Honatok 1

10 MeToInYHNX peKOMEH Al
1010 MIATOTOBKH JIUCTA
OYiKyBaHb BJIaCHHUKA

(myHKT 3)

3ATBEP/IXKEHO
Haxka3z ®onpay nepxaBHOro MaiiHa Y KpaiHu

«18» Bepecns 2026 p.

(HaliMeHyBaHHS YIIOBHOBA)XEHOT'O OpTraHy yIpaBIliHHS
Jep’KaBHOTO YHITApHOTO MiPUEMCTBA, HOMEP Ta Jarta
MIPOTOKOITY 3aralbHUX 300piB aKIioHepiB (YIaCHUKIB)
rOCII0/IaPCHKOTO TOBAPHUCTBA, Y CTATYTHOMY KalliTalli sIKOTro
Oimpire 50 BiICOTKIB akIiif (YACTOK) HaJICXKATh IePKaBi)

JIMCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA

JleprkaBHE TIANIPUEMCTBO « Y IIPABIIHHSA BIIOMY01 BOEHI30BAHOL
oxopoum» (Kox srigao 3 €APTIOY 02072239)

(HaliMeHYBaHHS IEPKABHOTO YHITApPHOT'O MiJIPUEMCTBA a00 TOCIOAAPCHKOTrO TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY KariTtaji skoro 6iibiie S0 BiJCOTKIB akiliil (4acTOK) HalexaTh JepiKaBi)

Ha 2027 pik

Hini gisnbaocTi IlinnpuemcrBa



JlepkaBHE MANPHUEMCTBO «YTIPABISIHHS BiZOMYO1 BO€HI30BaHOI oXopoHm» (mani - IlimmpuemcTBO) €
Jep>KaBHUM YHITQpHUM MIiANPHEMCTBOM, IO /i€ SK Jep)KaBHE KOMEpIiiHE MiANpHEMCTBO, 3aCHOBAaHE Ha
nepxkaBHii BrnacHocti (100%) Ta HanexxuTh A0 chepu ynpasiainHa PoHAy AepkaBHOro MaliHa YKpaiHu (mami -
Cy6’ext ympasninas [ligmpuemcrta). IliampuemctBo Oymo 3acHoBaHe 26.06.1990, BimmoBimHo mo crarti 19
3akony VYxkpainm «lIpo enexkrpoenepretuky» Ta crarti 48 3akony Ykpainum «IIpo nHadry i ras», Hakaszy
MinicrepcTBa nanuBa Ta eHepreTuku Ykpainu Ne 54 Bix 22.12.1997 poky .

Buam nisimerocTi 3rigno 3 KBE/T:

74.90 Inmra mpodeciiina, HAyKOBa Ta TEXHIYHA AiSUTBHICTB, H. B. 1. Y. (OCHOBHHU)
80.10 JisutbHICTH IPUBATHUX OXOPOHHHX CITYXKO

80.20 OOCiyroByBaHHS CUCTEM OC3IIEKU

80.30 IIpoBenenns po3ciigyBaHb

81.10 Kommiexkcae o6cyroByBaHHS 00'€KTiB

85.32 I[podeciiino-TexHIYHA OCBiTa

HIT «Ynpaeninass BOXOP» 3aiiicHIOE CBOIO IIsSUIBHICTE BIAMOBIAHO 10 BUMOT 3akoHiB Ykpainu «[Ipo
OXOpOHHY HisIbHICTH», «IIpo nepkaBHy TaeMmHUIIO», crarTi 27 3akoHy Ykpainm «[Ipo pWHOK enekTpu4HOl
eHeprii» Ta cratti 48 3akony Ykpainu «lIpo HadTy i ra3» ta CraTyTy miampreMcTBa.

OcHoBHa AisutbHICTh [liqnpueMcTBa MoJyiArae y HaJlaHHI MOCIYT OXOPOHU OCOOJIMBO-BaXJIUBUX 00’ €KTIB
MAJIMBHO-CHEPTETUYHOTO KOMILIEKCY.

3a creriai3oBaHUM HAINPsIMOM Ta BHJOM TOCIOJAAPCHKOI HismbHOCTI [linmpreMcTBOM BCTAaHOBIIEHO TaKy
3araiipHy Liidb: «30epeeHHs Ta MOJAIBIIMKA PO3BUTOK ICHYIOUMX Ta 3alyuyeHHS HOBUX OO0 €KTIB OXOpOHH,
HEOOXIHUX JUIS peartizalii Horo micii Ta 3a0BOJICHHS OTpeO rary3i 3 yTBOPESHHAM O1JIbII CTiHKOI Ta eeKTUBHOI
MOJIeTIi KOMEPIIIITHOTO HAMPSMKY MisITbHOCTI

Mertoto paisutbHOCTI [ligmpuemMcTBa € opepskaHHSA HPUOYTKY, IO JOCSATAETHCS NUIAXOM 3a0e3ICUCHHS
BUKOHAHHS JIOTOBIPHHUX 3000B’sI3aHb 11010 HAJAaHHS MOCYT, 3a0€3MeUeHHs OXOPOHHU 00’ €KTIB Ha MiJCTaBl JIILIEH3i1
Opo HagaHHA IIOCIYr, T[IOB’S3aHUX 3 OXOPOHOI Jep)KaBHOI Ta 1HIIOI BJIACHOCTi, IiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY OXOPOHHHX ITOCIYT.

Hinmro [MignmpreMcTBa € 3A1CHEHHS TiSUTBHOCTI Yy BKa3aHOMY HaIlpsIMKY 0€3 CyTTEBOTO BIJXWIJICHHS Bif
HBOTO (KpiM BHUIAKIB Mepe0adeHnX 3aKOHOIaBCTBOM).

®dinancosi uiji gisubHocTi IlinnpuemcrBa

Hismphicts [linnpueMcrBa, sk Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, CIpPSIMOBaHA Ha 30€PEKEHHS 1 PO3BUTOK
ICHYIOUHX Ta 3JTy4eHHS HOBUX 00’€KTIB OXOPOHHU SIK B MATHBHO-CHEPTeTHUHOMY KOMILIEKCI TaK 1 B 1HIIUX TaTy351X
€KOHOMIKH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy 1 IIepiofy MiCIsIBOEHHOTO BiJHOBJIEHHS €KOHOMIKM YKpaiHu.

OcHOBHOIO (PiHAHCOBOIO HIULTIO AisUTbHOCTI [linmpreMcTBa € HAPOIEHHS 00CSTY AisUIBHOCTI, 10 MPHU3BEIC
JI0 JOCSTHEHHS BUIIIOTO PiBHS PEHTAOEIBHOTCTI Ta TUIATOCIIPOMOXKHOCTI [limpueMcTBa, a TakoX J0 301IBIICHHS
HaJXOJPKEHb MMOIaTKIB, 300piB 1 BHECKIB 10 Jlep:xaBHOTO Or0pKETYy YKpaiHu Ta IIbOBUX (DOHJIIB.

KinbkicHi kpuTepii BHMIpIOBaHHSI PE3yNbTaTiB €: KOe(illieHT peHTa0enbHOCTi, KoedimieHT (iHaHCOBOT
CTIMKOCTI, KOeillieHeT MOTOYHOI JIIKBITHOCTI

Onepauiiini uisi gisasHocti Ilixnpuemcrea

OcHoBHOIO omepariiiHoro miuno [limmpueMcTBa BOAYaeThcs 30UTBIICHHS OOCATIB HAJaHHSA MOCITYT
OXOPOHH 32 paxyHOK IOBEPHEHHS BTpAdeHHX 00 €KTiB, SIKI 3HAXOASTHCS HA TUMYACOBO OKYIOBaHii TepUTOpIii
VYkpainu, Ta B3ATTS Ml OXOPOHY HOBUX 00’ €KTIB, AKi Hajexatb 10 chepu ynpasninas PoHay nepkaBHOro MaiiHa
Ykpainu Ta B IHIITNX TATY39X EKOHOMIKH YKpaiHU 110 TIPU3BEIE J0:

1. 3pocTaHHS YHCTOTO IPUOYTKY;
2. 3abesmeveHHs 3pOCTaHHS CEPEIHBOMICSIUYHUX BHUTpPAT Ha OIUIATy Ipari npauiBHUKiB IlinnpuemMcTsa;
3. OnoBiieHHs MaTepiaibHO-TeXHIYHOT 0a3u [lixmpuemcra.



Hedinancosi uini gisnbHocti [linnpueMcTBa

Ha mignpuemcTBi 3miCHIOIOTHCS 3aXOMW B YaCTHUHI JOTPUMAaHHS aHTHKOPYIIIHHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA
VYkpainu, 3aTBEp/PKEHO AHTHKOPYIIIHHY TpOrpaMy, BXKHBAIOTHCS 3aXOAW 3 HEJOMYIICHHS peajbHOTO,
MOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY iHTepeCiB

Tadauus. Ifinvosi nokaznuxu eghexkmusnocmi Ilionpuemcmea

Munyauii pik IoTounmii I[nanoBuit I[nanoBuit [TnanOBMH pik
(¢axr) 2025 pik (11aH) piK pik +1 +2
®IHAHCOBI IOKA3HUKHA
OcnogHi ¢inancosi nokasnuku
KoediunienTn penradenbHocTi:
KOeQIIiEHT peHTa0eIbHOCTI 0,0406 0,0231 0,0307 0,0541 0,0557
IIsUIBHOCTI
KOeQiIieHT peHTa0eTbHOCTI 0,0662 0,0426 0,0608 0,0352 0,0352
EBITDA
KOeQII[iEHT peHTa0eIBbHOCTI 0,1832 0,1268 0,1502 0,7372 0,7430
aKTHUBIB
KOEQII[IEHT 3pOCTAHHS TOXOIiB (0,6071) (0,5926) (0,1646) 1,1470 1,1470

KoeginieHTH N11aTOCIIPOMOKHOCTI:

KoedirieHT GpiHaHCOBOT 0,5746 0,6153 0,6706 1,0921 1,0921
criifikocTi

KOE(QII€HT BiIHOMECHHS 00pPTY 0,6351 0,6191 0,5986 0,8891 0,8650
JI0 aKTUBIB

KoegiuienTu gikBinHocri:

KOEQII[iEHT MOTOYHOT 2,1799 1,8865 1,8622 1,6865 2,6425

JIKBITHOCTI

nepiox 000poTy AeOITOPCHKOT 33,8753 34,4615 36,5012 30,4162 30,2010
3a00proBaHOCTI

ITnwi pinancogi noxaznuku




Bunnamu na kopucms oepicasu, muc. 2pu (6K1104AIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPIM OUBIOeH)I6)

IMonarkogi, pazom, 3 HUX: 41591 55657 46676 144617 150444
[onarok Ha mpuOyTOK 1148 1124 781 4995 5438
B 21396 28977 24612 87259 91120
PenTHa nuitata - - - - -
THmmi: 19047 25556 21283 52363 53886
naoo0 14258 19701 16382 41964 43250
BilicbkoBwuii 30ip 4423 5473 4551 9491 9728
Openpa gep:xaBHOTO MaifHa 366 382 350 908 908
HenopaTtkogi, pazom, 3 HUX: 24251 28235 22738 69563 73350
YacTHHA 9HCTOTO 5012 4096 2848 18203 20418
pUOYTKY/IUBIICHIU
THmmi: 19239 24139 19890 51360 52932
€IMHUH COMiaIbHUI BHECOK 19188 24078 19830 51288 52860
BimmkoxyBaHHs neHcii YAEC 51 61 60 12 12
Obcazu 6100>cemnozo pinancysanus, muc. 2pu
Hanpsimu, 1imi (y po3pisi 0 0 0 0 0
BUJIATKIB CIIOXKHUBAHHS Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)

Obcazu keazighickanvhux onepauiit, muc. 2pu
[HaiimenyBanHs onepaitiii (3a 0 0 0 0 0
BHJaMH KBa3iicKaIpHIX
omneparin)*]**:
Butparu, nos’si3aHi i3 0 0 0 0 0
3MIHCHEHHSM BUAY AiSUTBHOCTI
Hopwma npubyTky 3a Bugom 0 0 0 0 0
nisuteHOCTI (%)
Jloxim, OTpuMaHHi 3a BUIOM 0 0 0 0 0
TSTBHOCTI
Komrry, nepenbayeni Ha 0 0 0 0 0
komneHcaito [limnpruemcTBy 3a
BHIIOM HisUIBHOCTI* **
Orpumana [lignpremcTBOM 0 0 0 0 0

KOMHeHcaHiH 3a BUJIOM




TiSUTEHOCTI
dinancoBui pe3ynbTar 3a 0 0 0 0 0
BUIOM JisJIBHOCTI

ONEPAIIMAHI MOKA3SHUKHA
Yuctu dinaHCcOBHH pe3ynbTar, 4325 3072 3771 23924 25600
THC.TPH.
CepenHbpOMICSIYHI BUTPATH Ha 17687 18127 18137 18690 21160
OIIATy TIpalli OTHOTO
MpaliBHUKA, TPH
KamitaneHi iHBeCTHIII], THC.TPH. 5737 1060 2878 4892 4950

HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHU

O0i3HaHICTh MPAaLiBHUKIB i3
3aKOHOJABCTBOM Y cepi
3ano0iranys i

100% 100% 100% 100% 100%

1 mpoTHAil KOpyIii

HenomymieHHst BHHUKHEHHS
peabHOTO TOTCHIIIHHOTO
KOH(IIIKTY iHTepeciB

100% 100% 100% 100% 100%

Jotpumanss
AHTUKOPYIIIHHOTO 100%
3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHU

100% 100% 100% 100%

3abe3mnedeHHs MPo30POCTi
iH(pOpMaii mox0 MiSTEHOCTI
i IPUEMCTBA

100% 100% 100% 100% 100%

IpumiTtka: winboBi mokasHuku edexktuBHOCTI IlignpueMcTBa CKIajeHi Ha OCHOBI 3BITY NPO BHKOHAHHS
¢inancosoro miany 3a 2025 pik, ¢inancoBoro miuany I[lignpuemrtcBa Ha 2026-2027 poku Ta CrpareriyHoro
IJIaHy PO3BUTKY mignpuemMcTBa Ha 2024 - 2028 pokw.

KopnoparusBHe ynpasJiiHHs

[liampreMCTBO € IOPUANYHOI OCO00I0 MYONIYHOrO TMpaBa, 3aCHOBAHE Ha JIEPXKaBHIM BJIACHOCTI Ta
HaJICKUTH 110 chepu ynpasminHg PoHY IepKaBHOTO MaiiHa YKpaiHu.

[lignpueMCTBO CTBOPEHO BIAMOBIAHO 10 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW Ta Yy CBOIM MisUIBHOCTI KEPYETHCS
Koncrutynieto VYkpainu, 3akonamu Ykpainu, akramu [lpesupenra Ykpainu, KaGinery MinictpiB Ykpainu,
Hakazamu Cy0’exra ynpapiinas [lianpueMcTBa, iHIIMMA HOPMaTHBHO-TIPAaBOBUMH akTamu Ta CTaTyToM.

OuikyBaHHS 1010 YNIPABJiHHA J04ipHIMH MiINPUEMCTBAMH

Binnosigno no nyHkty 4.1.4. Craryry IlianpuemcTBo He Moke OyTH 3aCHOBHUKOM IT1ITPUEMCTB
OyIb-sIKUX OpraHizauiiHuX GopM Ta BUJIB, TOCIOJAPCHKUX MIAIPUEMCTB, KOOTIEPATHUBIB.

IIpiopuTeTH 10CATHEHHS WiJiei

1. TlokpameHHs GpiHAHCOBOrO pe3ynabpTary AisiibHOCTI [lignpuemcraa.
2. 30epexeHHs KaapoBoro noreHmiany IlinmpuemcTsa.

KoncyabTauii 3 HarssiioBo1o panorw (BMkoHaB4uM opranom) IlinnpuemcrBa

YTBOpEHHS HATJISA0BOI Paid MIAMPUEMCTBA HE € 000B’SI3KOBUM BiJIITOBIAHO 10 3aKOHO/IaBCTBA
5



