3ATBEPJUKEHO

Hakazom ®onay nepxxaBHOro MaiiHa YKpaiHu
Bix 04 mumas 2025 poky Ne964

JIMCT OYIKYBAHD BJIACHUKA

AT « YKPTTPOM3OBHIITEKCITEPTU3A» (Kon €IPTIOY 21523475)

(HaliMEeHYBaHHS AEPKaBHOTO YHITAPHOTO MiIIPHEMCTBA 200 TOCIONAPCEKOI0 TOBAPHCTBA,
y CTaTyTHOMY KarliTaji sikoro Ouibiie 50 BiZICOTKIB aKIiif (YaCTOK) HaleXaTh JepiKaBi)

Ha 2026 pik



i pisnsHocTi HignpuemcTBa

JlepaBHe MIAIPUEMCTBO «YKPIPOM3OBHIIIEKCIIEPTH3a» € NEPKaBHUM YHITapHUM
HIIPUEMCTBOM, IO JI€ SK KOMEpIiHE MiANpUeMCTBO. IlimpueMcTBO 3acHOBaHE Ha
AepxaBHii BiacHOCTi B 1993 potii Ta HanexxuThb 10 cepu ynpasiiHHa QOHY Iep>KaBHOTO
MaiiHa YKpaiHu.

[TigmpuemMcTBO 3MiIMCHIOE AisTBHICTE B pamkax ogHoro KBE/] 72.20 “IlocnimkeHHs
i eKclepuMeHTalbHI pPO3pOOKH B Taly3l CYCHUIBHUX 1 TyMaHITapHUX HayK Ta
CHEIiaTi3yeThCSl Ha MPOBEACHHI JOCTIPKEHD 1 MATOTOBIN aHANITAYHOI 1H(pOpMAIlii s
MPUAHATTS BAXKIWBHUX VIPABTHCHKAX PIMICHh B JEP)KABHOMY Ta KOPIIOPATUBHOMY

CEKTOpax.

Ha cpboronHimHii 1eHb KOMIIaHIsl TPOTIOHY€E MOCIYTH 32 HACTYIIHUMH OCHOBHHMH

HaIlpsIMKaMU:
KoH’HOHKTYpPHO — L[iHOBIi T0CTiT’)KEHHSA

JIBIul Ha MicCsb BHUXOAWTH I1H(MOPMAIIHHO-AaHATITUYHUN 3BIT B EJIEKTPOHHOMY
BTl ““J[aiipKECT IIH HAa TOBapHW Ha CBITOBMX PHHKAX’, SIKWM MICTHTh IIHOBUH OIJISI
MPOIYKIi TaKUX Taidy3eil: TIpHUYO-METaTypriiHui KOMIUIEKC (CHPOBHHHI Martepiaiu,
roToBa MPOAYKIIS); XIMIYHA TMPOMHCIOBICTh (IOOpMBA 1 HEOpTaHiuHA XiMisl, IIMHH,
MOJIIMEpHA  MPOAYKINisl), CLILCHKOTOCHOAApPChKAa MPOAYKIlisSA (CUPOBHHHI  TOBapH,
HariBadpukaTy, POJIYKTH XapuyBaHHS, POCITUHHI TOBapm),
MaJUBHO-CHEPreTUYHUI KOMIUIeKC (HadTa, TPOAYKTH HadTOnepepoOKH, EHEPreTuyHe

BYT'JLJIsI, TOOYTOBA TEXHIKA), MOCIYTH 3 MOPCHKUX MIEPEBE3CHb.

[{inoBa anamituka. Kommanis Hagae iH@opMaliiiHl MOCAYTU 3 MOLIYKY, 0OpOOKH,
y3arajibHEHHsI Ta KOpEryBaHHS LIHOBOi 1H(opMalli OTpuMaHOI 31 CBITOBUX OIpXK,
MDKHApOJIHUX 1H(QOpPMAIIHHO-aHATITUYHUX areHIlii Ta BUJIaHb, CTATUCTUYHUX CIYXKO,
o(iiiiHUX 3BITIB, a TAKOX LUIIXOM ONMMUTYBaHHS YYaCHUKIB PUHKY. 3aMOBHUKaMU €, SIK

CyO’€KTH TOCTIOJJaPIOBAHHS, TaK 1 Iep>KaBH1 OpraHu BIIaJIH.
CrparerivyHi 10C/IizKeHHS Ta J0CTiA)KEHHSI TOBAPHUX PUHKIB:

- MapKkeTHHTOBl JOCTIPKEHHSI TOBapHUX PUHKIB YKpaiHM Ta CBIiTi, Kl BKIIOYAIOTh
BU3HAUEHHS €EMHOCTI PUHKY, HOTO CETMEHTAI[I}0 Ta OOTPYHTYBaHHS MIPOTHO3Y PO3BHUTKY, a
TaKOXX PO3pOOKY peKOMEHAAIlil 31 cTparerii po3BUTKY KOHKPETHHX CYO'€KTIB pPUHKY.
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YacTrHa MapKETHHTOBUX JIOCIIKEHb CIIPSIMOBaHa Ha BU3HAYCHHS HASIBHOCTI ITiJICTAB JIJIS
HIIIIOBaHHS TOPTiBEJIBHUX PO3CIiyBaHb. [liINMpUEMCTBO Ma€e IMO3UTUBHHUM JOCBII 3
HaJaHHS BITYM3HAHUM KOMIAHISAM TIOCIYTH €KOHOMIYHOTO pajJHUKA IMPU TMiArOTOBII
MarepiajliB JiJIs 1HIIIIOBaHHS CIEIiadbHUX, AHTUCYOCHJIIMHMX Ta aHTHJIEMITIHTOBHUX
PO3CIiTyBaHb. 3T1HO METOJUKH AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu KOMIaHIsS TOTye
C€KOHOMIYHI OOTPYHTYBaHHS 3 IHTAaHb KOHIICHTpAIlil, 3JUTTSA Ta IMOTVIMHAHHI. B mboMy
HaIpsMKY ““YKpIPOM30BHIIIEKCIIEpTU3a” TPOBOJAUTH JIOCTIIHKEHHS BIUIMBY 3aIrIaHOBAHO1

KOHIIEHTpaIlli Ha pO3BUTOK PUHKY Ta CTaH HOTO YYaCHHKIB.

- Po3po0Oka cTpateriii po3BUTKY KOMIIaHii, Tajty3i, perioHy, miroToBKa aHaJIITUKH IS
NPUUHATTA cTpareriyHux pimeHb. @daxiBmi KoMmaHii Opanu ydacTb y po3poOIll
“ExcriopTHOi ctpaterii Ykpainu: [{opoxkHs KapTa CTpaTeriyHOro pPo3BUTKY TOPTIBII Ha
nepion 2017-2022 pokiB”, po3poOsiid cTpaTerii pO3BUTKY OKPEMHX Taily3e YKpaiHu,
30KpemMa, “MamunHoOy1iBHa raidy3b B YKpaiHi: MOTEHIIaJ Ta MOKJIMBOCTI JUIsl PO3IIUPEHHS
excriopTy Ha miepion 10 2021 poky”, “TexHiuHe 0OCIyTOBYBaHHS Ta PEMOHT MOBITPSIHUX

CyJlleH B YKpaiHi: CTaTyT, HOTEHIliaJl Ta MOXKJIUBOCTI JUIsl PO3BUTKY .

- ExcriopTHi cTparerii komnasii, raiysi, periony, kpainu. ®@axiBii KOMIaHIi HAJal0Th
MIITPUMKY JAIIOYMM Ta TOTEHIIMHUM HallOHAJBHUM eKCIopTepaM TMpU BUXOJ1 Ha
3apyO1’KHI PUHKH Yepe3 MPOBEACHHS ayAUTy 3/IaTHOCTI €KCIOPTY KOMMaHii, TOCT1KEHHS
MOTEHIIINHUX PHUHKIB 30yTy, pO3pOOKYy EKCIOPTHOI cTpaTerii, MIATPUMKY peasizaiii

€KCIIOPTHOI CTpaTerti.

- Or1iHKa BIUTUBY HAa PO3BUTOK OKPEMHX Tally3el Ta €KOHOMIKY YKpaiHH B IIJIOMY
PETYJISTOPHUX PIIIEHh 1 3aXOJIB €KOHOMIYWHOi ToniTuku. Hampuknax, “Brmus
3aMpONOHOBAHUX IMOJATKOBUX 3MiH Ha CHEPTeTUYHHI CEKTOP Ta €KOHOMIKY YKpaiHu”,
“Po3pobka pekoMeHAaliil 000 OOTpyHTYBaHHS 1 TMOJIOKEHb 3aKOHOMNPOEKTY PO

3aCTOCYBaHH4, JIOKaJi3alii B MyOIIYHUX 3aKyHIBISX MalIMHOOYIIBHOT MPOAYKLIi~ TOIIO.
Momnitopunrosi npoektu B cnermenti 'MK:

- Punok mMertanmypriiiHoi cupoBuHHU (3alli3HA pyna, METAIOOPYXT, KOKCIBHE BYTLLIA 1
kokc). Kommanis Bugae nepiogudHi MapKETUHTOBI OroJieTHI (IIIOTHXKHEBI, MICSYHI,
KBapTaJbHI Ta PIUHI 3BITH) 3 OTJIANY PUHKIB 3aJi3HOI PyAH, METAIOOPYXTY, KOKCIBHOTO

BYT'ULIIA 1 KOKCY:



- “PHUHOK KOKCIBHOTO BYTUISI 1 KOKCY B YKpaiHi”: aHaJli3 KIIFOYOBHUX IMOKAa3HUKIB PUHKY

KOKCY Ta KOKCIBHOTO BYT'JUISI B YKpaiHi Ta CBTI.

-“PuHOK 3a1130py/IHOT CHPOBUHU B YKpaiHi”: OCHOBHI MTOKa3HUKU PUHKY 3aJ1130pYAHOI
CUPOBHMHHM B YKpaiHi (BUpOOHUIITBO, CIIOKUBaHHS. EXCiopT, IMIIOPT, 11iHU), @ TAKOX B CBITI

B Til YaCTHHI, 1110 M€ BiJHOMICHHS 10 YKpaiHH (I[IHOBA KOH IOHKTYPA).

“PuHok OpyxTy B YKpaiHi: aHaJITHKa, IPOrHO3HU, ClIEHapii” onepaTUBHA iH(OpMaIis
PO 3MIHM OCHOBHMX IOKa3HUKIB PUHKY OpyXTy YKpaiHU 3a OCTaHHINA THKIEHb, & TAKOXK

KOPOTKOCTPOKOBHUH MPOTHO3 EKCIIOPTHUX 1 BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUUX IlIH.

- “PuHOK 3a/1130pyAHOI CUPOBUHU B YKpaiHi~: OajlaHC MpOMNo3uLii (BUPOOHUIITBO Ta
IMIIOPT) 1 MONUTY (BHYTPIIIHE CHOXKMBAHHS 1 €KCIOPT) MO OKPEMHUX MIINPUEMCTBAX

(metanypriiini 3aBoau 1 I'3K) B YkpaiHi.

- “PuHOK OpyXTy YOpHHUX MeETajiB B YKpaiHi”: KJIIOYOBI MOKa3HUKU PUHKY OpyXTy
YOpPHUX METaliB B YKpaiHi (BUpOOHUIITBO, ClIOKUBaHHA. EkciopT. IMIoOpT, 1iHM), a TaKOXK

B CBITI B Tiil YaCTHHI, 10 MA€ BIAHOIIEHHS O YKpaiHu (1[IHOBA KOH IOHKTYpa).

- “PUHOK cTaJIl: aHaNITUKA.MPOTHO3U. CLEHapli’: oneparuBHa iHGopMalliss Mpo 3MiIHU
OCHOBHHMX TIIOKa3HUKIB PHUHKY OpyXTy VYKpaiHM 3a OCTaHHIA TWXIEHb (TOCTaBKU
Cro’kuBauam, 3a0e3eueHHs moTped y OpyXxTi, IMHaMIKa CKIaJAChKHUX 3amaciB, €KCIIOPTHI Ta
BHYTpIIIHI 3aKYIIBEJIbHI I[IHU), a TAaKOX KOPOTKOCTPOKOBHM MPOTHO3 EKCIOPTHHUX 1

BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUX LIIH.
IToTouyHa KOH’IOHKTYPA i MPOrHO3 iH HA META/JIONPOKAT.

3a 31-piune (yHKIIOHYBaHHsS KOMIaHii cpopmyBaBcs mopTdenb 3 MOHAM THCSYI
JOCIIKEHB 110 BUIIE3TaIaHNX HAMpSIMKax Ta HaNpalbOBaHO KOMIETEHII, 1110 al0Th
3MOTY 3/IIICHIOBATH CTpaTeriuyH1 pPO3pOOKH HAIlIOHATBHOTO MacilTaly, HalpuKJiaz, podora
“ExoHOMIYHE BIJIPOJKEHHSI yepes IHAYCTpilaIbHUH PO3BUTOK  YKpaiHu.
Bei nanpsMmku  po0iT, SKI BHUKOHYE MIIIPUEMCTBO, € (DAKTUUHO PI3HOBHIIOM
MapKETUHIOBUX JOCHIDKEHb. MeTra 1 3MICT JOCHIIXKEeHb, SKi (DOPMYIOTH JOXOAU
HOiANPUEMCTBA B OCHOBHOI MAISUTBHOCTI, (DAKTUYHO BHU3HAYAIOTHCS 3aMOBHHMKOM B

3JIEKHOCTI Bij HOro moTpeo.



®dDinancoBi wiji gissibHOCTI [linnmpuemcrea

OcHoBHUMHU (DIHAHCOBUMH IHUIIMU fJismbHOCTI [liampuemMcTBa € onepIKaHHs
npuOyTKy 3a paXyHOK BUPOOHUYOI Ta MIANPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI B Taly31 KOMEPIIHHOTO
1 EKOHOMIYHOTO KOHCAJITHHTY, TMPOBEACHHA KOH IOHKTYPHO-I[IHOBUX JOCIHIIPKEHb Ta
3a0e3MeUYeHHs] CBOE€YACHOTO BiJPaxyBaHHA YaCTMHHU YHCTOTO NPUOYTKY, TOCSTHEHHS
MEBHOTO PIBHSA PEHTA0ENIbHOCTI, JOCATHEHHS TIEBHOTO PIBHS IUIATOCHPOMOKHOCTI,

JIOCATHEHHSI IEBHOTO PiBHS JIIKBIAHOCTI, 301JIBIIICHHS BUIJIAT HA KOPUCTH JIEP>KaBU.

BignoBigHo 10 3BITY Ipo BUKOHAHHS (hIHAHCOBOTO IUIAHY JOXIJ BiJ peaiizarlii
MpoyKIii (ToBapiB, podIT, MOCIYT) MO MANPUEMCTBY 3a 2024 pik ckiaB 14481 Tuc.rpH.,
mo Ha 1121 tuc.rpH. (+8,4%) Ouible Bij] IJIAHOBUX TMOKAa3HUKIB, PO3MIP BilpaxyBaHHS
YaCTUHM YHUCTOTO mnpuOyTky ckiagae 1383 Ttuc.rpH. (+49,5%). BianoBigHo 10
3aTBepKeHOro (iHaHCOBOro IuiaHy Ha 2025 pik mependaueHo IOX1J BiJ peanizaii
MpoyKUii (ToBapiB, poOIT, mociyr) y cymi 14540 tuc.rpH., po3mip BiApaxyBaHHS YaCTUHU
yuctoro npuOytky ckiagae 1017 tuc.rpp. Ha wHactynmHuit 2026 pik MJIaHyeThCS
(momepenHbO) AOXIJ BiJ peanmizaiii Npoaykiii (ToBapiB, poOiT, mociayr) y cymi 15300
THC.TPH., PO3MIpP BiJIpaXyBaHHS YaCTHHHU YUCTOTO NMpUOyTKy ckiagae 1075 tuc.rpa. Obcsr
BUIUIAT Ha KOPHUCTh JepkaBu Ha 2024 pik, 3rigHO 3BITY, ckiagae 7499 tuc.rpH. Po3mip
BUILIAT HA KOPUCTH Jiep>kaBu Ha 2025 pik 3aTBep/KEHO Y cyMi 7655 Tuc.rpH., Ha 2026 pik

mnanyeTtbes 8201 Tuc.rpH.
Omnepauiitni wisi gissibHocTi Hinnpuemcrea

OnepauiitHuMu  1IssMH -~ JisibHOCT1I  [limnpueMcTBa €  30UIBIIEHHS  OOCSATIB
BUPOOHMIITBA, 3 METOIO OTPUMAHHS JIOXOY BiJl peaiizailii mpoayKirii (TOoCIyT) ImiABUIIICHHS
MPOTYKTUBHOCTI Tpalli, TOKPAIIEHHS SKOCTI TOCIYT, YIPOBAPKCHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH,

PO3IIUPEHHS PUHKIB 30yTY.

[linmpueMCTBO HE OTPUMYE JEP>KABHOrO (PiHAHCYBaHHS Ta MpaIlO€ B PUHKOBUX
yMOBax 1 BIJUyBa€ 3HAYHY KOHKypeHIil0. Tomy, st 30UIbIIEHHS OOCATIB BHUPYYKH,
MIITPUEMCTBO TIOCTIHHO po3po0Jsie HOBI 1H(POPMAIITHO-aHATITUYHI TTPOYKTH, TTOKPAIILYE

AKICTh 1ICHYIOUHMX, PO3LIUPIOE KOJIO 3aMOBHUKIB SIK B YKpaiHi TaK 1 32 KOPAOHOM.



3okpema, HampukiHii 2024 poky BuUrpaHO TeHIep Ha po3poOky ExcmoptHoi
Crparerii Ykpainu 10 2030p. Ctanom Ha mouatok kBiTHs 2025 p. [TignpueMcTBO 3aBepiiye

po0OTY 3 pO3pOOKH ITHOTO TOKYMEHTY.

3 kinig 2024 p., Ta ctaHoM Ha mo4atok KBiTHS 2025 poky [linpueMcTBO NpoaoBKye
CHIBpOOITHHNTBO 3 E€BPOMEHCHKUM KIIMAaTUYHUM (OHIOM B YaCTHHI IMiATOTOBKHU
JOCITIIKEHHSI CTOCOBHO PO3BUTKY B YKpaiHi 0€3kapOOHOBUX TEXHOJIOTIM BiTHOBIIFOBAHUX
JpKepen eHeprii. Y NoJaiblIoMy MiJMPHUEMCTBO IJIaHY€ PO3BUBATH CITIBIPAIIO 3 IIEIO

opraHizarli€o.

B 2023 poui O6yna 3anovyatkoBaHa criBmpaiis 13 JIOHTOHCHKOIO IIKOJIOK €KOHOMIKH,
a B 2024 poui ycHIIHO BUKOHAHWW NEPIIMHA MPOEKT, MPUCBIYEHUH TOCIIIKEHHIO
€JIEMEHTIB BOEHHOI eKOHOMIKH. 3 mo4atky 2025 poky [TiamprueMcTBO 3/111CHIOE MIATOTOBKY
JIPYTOTO MPOEKTY JIJIS [IOTO 3aMOBHUKA, TOCTIHKEHHS Ma€e OyTH 3aKIHUEHE /10 KIHIISI TPaBHSI
2025 p.

JUis BUKOHAHHS MOCTaBJIEHUX IUIEH MIANPUEMCTBO €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYE
HasiBHE MalHO, a TAKOX aKTUBHO MPALIOE HAJ MIJBUILEHHAM pPE3yJbTaTUBHOCTI BJIACHOI

oTIepaIlifHoOl JisJIBHOCTI.
Hedinancosi wiji aisabHocTi IlignpuemcrBa

VY KoHTeKkcTI He(iHAHCOBUX IIiiel mismpbHOCTI [limnmpueMcTBO Opi€eHTOBaHE Ha
MIJBUILEHHS OIepaiiiHoi e(pEeKTUBHOCTI CBO€i poOOTH, Hacammepes Ha 3POCTAHHS
MPOYKTUBHOCTI TIparlli, nuBepcuikaiiii HampsMKiB AOCTIHKEHb, YKPITJICHHS 3B’3KiB 13
3aMOBHMKAaMH Ta PO3IMIMPEHHSI KOHTAKTHOI 0a3u, NOrIuOIeHHs MPoQeciiHuX HAaBUYOK Ta
3HaHb POOITHUKIB MiAMPUEMCTBA, & TAKOX Ha PO3BUTOK MICIEOPIEHTOBAHUX IMPOEKTIB,
30KpeMa MOB’I3aHUX 13 TPOTHUIIE€I0 TII00ATBHOMY MOTEIIIHHIO 1 IOCATHEHHSIM €KOHOMIKOIO

VYkpainu ByrJienieBoi HeUTpaabHOCTI.

Jist miaBuUIeHHS €PEeKTUBHOCTI OCHOBHOT A1SITbHOCTI, 3aBAHTAXKEHOCTI IIEPCOHATY Ta
BIJIMOBIJIHO 3POCTAaHHSI MPOAYKTHUBHOCTI Tpaili KepiBHUIITBO [lignmpueMcTBa MpPOBOAUTH
poOOTYy Ha MOCTIIHIN OCHOBI IIOAO MPOCYBaHHS IMOCIYT KOMIIaHii, BIAIITOBYE 3aXOAU
CIIpSIMOBaHI Ha O3HAWOMJIEHHS 3aMOBHMKIB Ta IOTCHIIIMHUX 3aMOBHHUKIB TOCIYT 13
pe3yabTaTaMu JOCHIKeHb, SKi Oynau 3iaiiicHeHi Ha I[lianmpueMcTBI Ta HE MaloTh

KOH(]1AEHIIIHHOTO XapaKTepy.



JIns 1bOro MpOBOASATHCS TEMAaTHYHI CEMiHApH, CTpaTeridyfi cecii, mpe3eHTalli Ta
3yCTpiul 13 3alliKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU — 3aMOBHUKAaMH a00 MOTEHIIIMHUMHU 3aMOBHUKAMHU.
Takox TpakTUKYIOThCS MyOJikaiii poOIiT KommaHii y aBTOPCTBI YM CHIBaBTOPCTBI i

IpaIiBHUKIB B COIMEpEKax 4M Mac-Me/ia.

e oauM cnocoOoOM OTpUMaHHS 3aMOBJIEHb Ta JIOCSTHEHHS BHCOKOI
3aBAHTAXKECHOCTI MEPCOHAIY € CIIBIpaIll 13 JOHOPCHKHUMH OpraHizallisiMH, MepCOHAIbHI
KOHTAaKTH 13 MEHEeDKepaMH BIANOBIIHUX MPOTrpaM, MOHITOPUHT TEMATHKHU iXHIX POOIT Ta
TeHEepYBaHHs MPOMO3UIIN aKTyaJdbHHX IMPOEKTIB 3 00Ky KommaHii. TakuM yuHOM OyIO0
JIOCSITHEHO CIIBIIpalll 3 BIJIOMUMH OpTaHi3alisiMu IOCAﬁH (CIIIA) ta GIZ (HimeyunHa).
B nanuii uyac mpoBOAATHCA 3YCTpidl 3 I1HIIMMHU OpraHi3alisMH 3 METOI0 IOKa3aTu

HaIpaIlOBaHHs MIANPUEMCTBA Ta MOTPANUTH Y CIMCOK IXHIX MapTHEPIB 1 BUKOHABIIIB.

B xonTekcti auBepcudikaiii HampsAMKIB JOCHIKEHb, 3aBASKA IHIIIATUBI Ta
TBOpUOMYy Miaxony B 2023 - 2024 pokax Oysio 3amoyaTkoBaHO MPoeKTU (1) B KOHTEKCTI
BIJIHOBJICHHSI YKpaiHW, 30KpeMa BH3HA4YCHHS MOTpeOU y OyaiBelIbHUX MaTepiayiax s
B1JIHOBJIEHHS, (2) B KOHTEKCTI T7100abHOT KJIIMATUYHOT 1HILIATUBH, & CaMe JTOCIIIJKEHHS 3
MOTpeON y aBTOHOMHUX JKEpesiax BITHOBIIOBAIBHOI €HEPTreTUKHU JIJII MaIuX 1 CEpeIHiX
MIAOPUEMCTB, (3) B HampsIMKY MIABUIICHHS CTIMKOCTI HAI[lOHAJIBHOI E€KOHOMIKH B
oOcTaBMHAX BIMHU, 30KpEeMa 3alPOBAIKEHHS €JIEMEHTIB BOEHHOT €KOHOMIKH Ta 301JIbIIICHHS

3aMOBJIEHb JIJIs1 YKPATHChKUX BUPOOHHUKIB 3 OOKY JI€pKaBH.

Jlo HediHAaHCOBUX IIUICH MIAMPUEMCTBA TAKOX BIAHOCUTHCS HAPOIICHHS KOHTAKTHOT
MepexKi K cepell MOTEHIIMHUX 3aMOBHUKIB, TaK 1 CEpeJl Tally3eBUX EKCIIEPTIB y PI3HUX
TUISTHKaX €KOHOMIKH. JloydeHHs! 30BHIIMIHIX €KCIEPTIB 31 CHeliaJbHUMU 3HAHHSIMHU JI0

MPOEKTIB MIAMPUEMCTBA MIABUIIYE T0JaHy I[IHHICTh 1 KamiTaai3aiio pooiT.

JIist 301IbIIEHHS] KOHTAKTHOI 0a3u MiAMPUEMCTBO MIATPUMYE TICHI 3B’SI3KH 13
oprasizaiisiMu, 10 mITPUMYIOTh Ta 00’ €IHYIOTh O13HeC, 30kpeMa ToproBo MpOMHUCIOBOIO
najaTor0 YKpaiHu, YKpaiHChKOI CHUIKOIO TPOMHUCIOBIIB Ta MIANPHEMIIB Ta
€Bporneiicbkoro 613HeC acorriarieo. KepiBHUK MiPUEMCTBA € TOJIOBOIO KOMITETY 3 MUTAHb
IPOMUCIIOBOT MoJiepHi3allli (Ha rpomaackkux 3acagax) TIIIT Ykpainu. HaBkoso Ilanatu 1
KOMITETY KOHIICHTPYIOTBCS BHUPOOHUKH, BIIMOBIAHO 1€ 3pYYHUNA MaWJaHUYMUK ISt

JIOHECEHHSI J10 HUX 1H(OopMaIIil PO MiAMPUEMCTBO.



Jlnsg HampaimroBaHHS KOHTAKTIB KOMIIAHIS TPAKTHKYE yYacTh y KOH(EpeHIisx,
ceMiHapax Ta KPyTJMX CTOJax 3 MPE3eHTallisIMU pe3yJIbTaTiB poOiT mianpuemctsa. B 2024
po1li kommaHis Opana ydacth y Oinbiie 30 mogioHux 3axoaax, 30kpema y Kondepenii 3
BiTHOBJIEHHS YKpainu y bepiini. Y 2025 poiii Takox 3ar1aHOBaHa y4acTh y KOHPEPEHIIIsX

Ta IHIIUX MyOJIIYHUX 3aX0/1aX.

JUIst CTUMYJTIOBaHHSI PO3IMIMPEHHS MpOoQeciiHuX HABUYOK Ta 3HAHb IEPCOHATY
criBpoOITHUKY [limpueMcTBa Ha peryasipHiA OCHOBI 3ay4arOThCs JIO0 y4acTi y 3aX0J1ax 3
npeicTaBHUKAMU BUPOOHUYOI chepu Ykpainu. KepiBHUITBO MIANPUEMCTBA OPraHi30OBYy€e
BUI3M MEPCOHATy Ha OO0 €KTU pEAJBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKM 3 METOK HaOyTTs
MPaKTUYHOTO JIOCBIYy MIOAO (DYHKIIOHYBAaHHS MIJNPUEMCTB BUPOOHUYOTO CEKTOpPY. Y
pe3ynbTaTi Takoi akTHMBHOCTI poOiTHUKK [linmpuemcTBa HaOyBarOTh OUIBII TIMOOKOrO
PO3YMIHHA OCOOJIMBOCTEH BHPOOHWYOTO MpPOLECYy 1 B MOMAIBIIOMY BHKOPHUCTOBYIOTH

OTPUMMAaHHI 3HaHHS y MPOIEC] TIATOTOBKU JOCIIIKEHb.

CTOCOBHO MPOEKTIB 13 3aXMCTY HABKOJHUIIHHOTO cepefoBuina, To y 2023 p. Oyrno
YCHIIIHO BUKOHAHO MPOEKT 3 «Jlokanizaiii BupoOHuiirBa oonaananss st BJIE B Ykpaini».
3a pe3ynabTaTaMy MPOEKTY JO0 HAIIOi KOMMAaHIi 3BEPHYJIMCS YYaCHUKH PUHKY, a TaKOXK
npeacraBHuku Jepxopranis (MInenepreruku Ta MiHAOBKIIISA) 3 TPOXAaHHAM IIPOOBKUTH

L€ HAPSIMOK.

Hapasi excrnepTu mianpueMcTBa BUBYAIOTH MUTAHHS BYIJICIIEBOI HEUTPaJIBHOCTI

€KOHOMIKU YKpaiHu, TpUBa€ mepeanpoekTHa (dasa.

OkpiM 11bOTO, MIANPUEMCTBO y MapTHEPCTBI 3 BEepiiHCHKOIO IIKOJIOK E€KOHOMIKH
JTOCHIKY€E TIUTaHHS JOJY4YeHHsI YKpaiHW J0 JIAHIIOTIB JIOJaHOi BapTOCTI 1 JIOKai3arii
BUPOOHUIITBA EHEPreTUYHOTO 00naaHaHHs (akymyssitopiB, CEC-craHiiiii Ta BITpoTypOiH).
PesynbTu mocmimkeHHs: OynyTh ONPUITIOHEH] 1 HapaBieHl Ha TPOMaJICEKI 0OTOBOPEHHS.
B nopaneuioMy Kommasis TUIaHy€e JOJYYUTHUCS A0 MOIIYKY MOTEHIIHHUX 1HBECTOPIB, SIKi

30yayI0Th B YKpaiHi 3aBOJU 3 BUPOOHMIITBA TAKOTO OOJIaTHAHHSI.

Taboauus. I[invoei noxaznuku egpexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munynni pik IHoTounnii IlnanoBuii IlnanoBuii IInanoBmit
(pakr) pPik (1an) pix pik +1 pik +2
®OIHAHCOBI IIOKA3HUKHA




OchogHi hinancoi nokasHuku

KoedinienTn 2024 pix 2025 pik 2026 pik 2027 pix 2028 pix
peHTadeIbHOCTI:
Koe]imieHT peHTa0eIbHOCTI 0,1040 0,0874 0,0878 0,0878 0,0878
ISITBHOCTI
Koe(ilieHT peHTabeNbHOCTI 0,1358 0,1101 0,1125 - -
orepaniiHuX BUTPAT
KoeimieHT peHTa0eIFHOCTI 0,3217 0,2813 0,2838 - -
aKTHBIB
KoediuienTn
IUIATOCIIPOMOKHOCTI:
KoeimieHT piHaHCOBOT 1,3422 0,9965 1,1416 - -
CTIHKOCTI
KoedinienTn aikpignocri:
KoeilieHT TOTOYHOT 1,8844 1,8763 1,9543 - -
JIKBITHOCTI
Koe(ilieHT MBUAKOT 1,8209 1,8763 1,8955 - -
JIKBITHOCTI
Inwii hinancoei nokaznuxu, muc.cpu.
YncTwit 10X Big peamizanii 14481 14540 15300 15600 16000
MPOAYKITT

7928 8328 8668 8892 9120

Banosuit npuyrox

Bunnamu na xopucms depoicagu, muc. 2pH (6K104AIOMbCA 3 MEMOI0 MOHIMOPUHZY, KPim Ougioendis)

IMoxaTkoBi, pazom, 3 HUX: 6116 6638 7126 - -
INonarox Ha mpuOyTOK 423 279 295 - -
I1J1B 2346 2835 2840 - -
[Hmmi (mogaTok Ha JOXO0IU 1658 1731 2108 - -
¢i3nuHEX 0Ci0 Ta BIiCHKOBUIT

30ip)

Iamni (ECB) 1689 1793 1883 - -
HenoaaTkogi, pa3om, 3 HUX: 1383 1017 1075 - -
YacTiHa 4UCTOTO 1383 1017 1075 - -

puOyTKY/ TUBIICHTNA

Obcazu 6100)cemnozo inancysanus, muc. 2pH

Ha npsimu, nii (y po3pisi




BUJIATKIB CIIO’KMBAHHS T
BUJIATKIB PO3BUTKY)

Obcazu Kkeasigickanvhux onepayiii, muc. 2pH

[HaiimenyBanHs onepartiii (3a
BUJaMU KBa3i(hicKaIbHUX
orepariif) ¥]**:

Burparu, mos’s3aHi i3
3IiHCHEHHSAM BUAY AisUTBHOCTI

Hopwma npubyTky 3a BHIOM
nisuteHOCTI (%)

Jloxin, oTpuMaHuii 32 BUIOM
ISUTBHOCTI

Kourru, nependaveni Ha
KoMreHcailiro [TinnmpueMcTBy 32
BUOM JiAJIbHOCTI***

Otpumana [TinnpuemMcTBoM
KOMIIEHCAIiS 32 BUIAOM
NISIBHOCTI

®diHaHCOBHI PE3yIbTAT 32
BUIOM JiJIbHOCTI

ONEPAIIMHI MOKA3SHUKA

Yucrtuit 1oxij Bij peasizamii
MPOAYKIil (TOBapoB, pooiT ,
TIOCITYT)

14481

14540

15300

Burpatu Ha 30yT

65

307

288

KinbKicTh MpoayKilii/HagaHuX
MOCITyT

2396

2280

2318

HE®IH

AHCOBI IIOKA3HUKHA

EdexTuBHICTE OCHOBHOT
TISUTBHOCTI:

3aBaHTAXKEHICTD JIOCITITHUKIB,
%

90

95

95

95

95

[IpoxykTUBHICTB Npawi/piyHAi
JIOX1JT Ha OJTHOTO TpAI[iBHUKA,
THUC.TPH.

7241

692,4

728,6

7429

761,9

Kinbkicts 3ax0/1B
(cTpaTeriyHuX ceciii, ceMiHapiB
3 MMPE3CHTALIIEI0 HAIPAI[FOBAHb
ITinmpuemMcTBa), MOB’I3aHUX 13
B3a€EMOIIEIO 3 KIIICHTAMH Ta
MMOTEHIIMHUMH KJIICHTaMH Ta
CIPSIMOBAHUX Ha PO3IIUPEHHS

34

36

36

38

40
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KOHTAKTHOI\ KJIi€HTCHKOT 0a3H,
OJIMHHMIIb Ha PiK

KinmpkicTh IpoeKTiB y cdepi 2 3 3 3 3
3aXUCTy HaBKOJIUIIHBOTO
CepeoBHILA Ta CIPHAHHSA
JOCATHEHHS BYTJIELEBOT
HEUTPaIFHOCTI, OJMHUII Ha PiK

OO0i3HaHICTh MPALiBHUKIB 13 100 100 100 100 100
3aKOHOJABCTBOM Y cepi
3armo0irasHs i MpOTHIii
Kopymii, %

- [lizmpuemMcTBO HE OTPUMYE E€P>KaBHOTO (PIHAHCYBAHHS.
- [ligmpuemcTBO HE 3/IIACHIOE KBa31(PiCKATbHUX OMEPAIliid.

KopnoparuBHe ynpas/iiHHsA
[TinmpueMCTBO € Jep>KaBHUM YHITAPHUM IMIJMPUEMCTBOM, IO i€ K JepKaBHE
KOMeEpIIiiiHe MiANPUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha JEp KaBHIM BJIACHOCTI Ta HAJICKUTh 10 chepu

yrnpasiiHHs QOHJy IepKaBHOTO MiliHa Y KpaiHu.

VYopasniaas [lianpueMcTBOM 3A1HCHIOE OJHOOCIOHMM BHUKOHABUMM OpraH -
HupexkTop, sSKAA TPU3HAYAETHCS Ha MOcCady Ta 3BUIbHAETbCA 3 mocaan Cy0’exTom

ynpasiiaHs [lignpreMcTBa B yCTaHOBICHOMY 3aKOHOM TMOPSIIKY.

Hupextop IlignpuemcTBa, HOro 3aCTyMHUKU, TOJOBHHUI OyXrajitep € MmocajoBHUMHU
ocobamu IlignpuemctBa. IlocamoBi ocoOM mMiANMPUEMCTBA MalOTh OOOB’A3KH TEpe.
MIAIPUEMCTBOM, TependadeHi crarytoMm IligmpuemMcTBa Ta 3aKOHOM, 30Kpema MO0
HaJIS)KHOTO, JTOOPOCOBICHOTO Ta €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. JIUpeKTOp
[TinmpuemMcTBa B MEXKax CBO€EI KOMIETEHITIT BUPIIITY€E MUTAHHS TOCTIOAAPCHKOT AISTBHOCTI
[TinmpuemcTBa, 32 BUHATKOM THX, 1110 BigHeceH1 CTaTyTOM Ta 3aKOHOJAABCTBOM Y KpaiHU 110

komneteHiii Cy0’exTom ynpasninas [lianpuemcraa.

HarnsimoBa pama He yrtBopeHa. I[lianmpueMcTBO y CBOIM AISTIBHOCTI KEPYEThCS
KoHnctutymiero ta 3akoHamMu Ykpainu, akramu [Ipesunenta Ykpainu, Kabinety MinicTpiB
Vkpainn, Hakazamu Cy0’ekta ynpasniHHg llianpueMcTBa, 1HIIMMH HOPMATHBHO-

npaBoBuMHu aktamu Ta Ctatytom Ilinmpuemcrra.

OuikyBaHHs {010 yIPaBJIiHHA AOUYipHiMH MiANPUEMCTBAMM

[TignpreMcTBO HE Ma€ JOYIPHIX MiAMPUEMCTB.
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IIpiopuTeTn 10CATHEHHS LIl

OriHIOBaHHS  PE3yNbTATIB  JOCATHEHHA [UIeH  e(EeKTUBHOCTI  MisUTBHOCTI
MIIITPUEMCTBA JONUIHLHO 3IHCHIOBATH 33 TAKUMH ITOKa3HUKAMMU:

- KoediIi€eHT PEeHTA0CIBHOCTI MISUTBHOCTI, IO BigoOpaxkae edeKTHBHICTH pOOOTH
HiANPUEMCTBA, HALILJICHOT HA OTPUMAaHHS PUOYTKY;

- 3pOCTaHHs OO0CSATIB peaiizaiii MpOyKIlii, 10 BIJIMBAE HA TOKAa3HUKH YHCTOTO
JIOXOJy BiJ peaizalii MpoaykKiii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) 1 MiABUILECHHS IMOKA3HUKIB
YUCTOrO (PiHAHCOBOTO PE3yJIbTATY;

- PO3BUTOK JIFOACHKOTO KaIliTaly Ha MiAIPUEMCTBI, 30€peKeHHS KBaTi(hiKOBAaHOTO
MIEPCOHATTY.

KoHncyabTauii 3 HarJIa108010 paaor0 (BUKOHaABYUM opranom) IlixnpuemcrBa

[TinmpueMcTBO HE Ma€ HArIAAOBOI paau. [limprueMCTBO MIArOTYBAIO MPOMO3UIIIL 10
npoekty Jlucta odikyBaHb BJIaCHUKA 3TiIHO 3 METOAMYHMMH PEKOMEHJAIISIMHU 11100
MITOTOBKH JINCTa OYIKYBaHb BJIACHUKA, 3aTBEPPKCHMX Haka3oM MIHEKOHOMIKU Bij

01.10.2024 poxy Ne24098, Ta mpono3uiiisiMi Y TOBHOBaKEHOTO OPTaHy yIpPaBIIiHHS.
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