3ATBEPJKEHO

Haxka3z ®@onay nepxaBHOro MaiHa Y KpaiHu
Bim 01.12.2025 Ne 2111

JIMCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA

JlepkaBHE TNIANIPUEMCTBO « Y IIPABIIHHSA BLIOMY0I BOEHI30BAHOL
ox0opoHW» (Kox 3rigro 3 EJIPTIOY 02072239)

(HaliMEeHYBaHHS IEPXKABHOTO YHITApHOT'O MiJPUEMCTBA a00 TOCIIOAAPCHKOTO TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY KamiTtaji skoro oinbme 50 BiJCOTKIB aKiii (4acTOK) HaJjeKaTh JepiKaBi)

Ha 2026 pik

Miai gisnbHocti HlinnpuemcrBa



JlepkaBHE MANMPUEMCTBO «YTPABISIHHS  BIJOMYOi BOEHI30BaHOI OXOpOoHM» (mami -
[lignpueMcTBO) € JepKaBHUM YHITapHUM MIANPUEMCTBOM, IO Ji€ SK JepXKaBHE KOMepliiHe
M1IPUEMCTBO, 3aCHOBaHE Ha JiepkaBHii BracHocTl (100%) Ta Hanexuts 10 chepu ynpasiinHi Doy
nepkaBHoro MaiHa Ykpainm (mami - CyO’ext ympaminag Iligmpuemcrtsa). IligmpuemctBo Oyio
3acHoBaHe 26.06.1990, y Tomy wuwmchmi BignmoBimHO g0 ctarti 19 3akony VYkpaiam «lIpo
eJIEKTPOEHEepPreTUKy» Ta ctarti 48 3akony Ykpainu «lIpo HadTy i raz», Hakazy MiHicTepcTBa majauBa Ta
eHepretuku Ykpainu Ne 54 Big 22.12.1997 poky .

Buam nisuibHOCTI 3rijgHo 3 KBE/!:

74.90 Inma npodeciitHa, HayKoBa Ta TEXHIYHA MiSUTbHICTD, H. B. 1. Y. (OCHOBHHIA)
80.10 dispHICTH IPUBATHUX OXOPOHHUX CITYKO

80.20 O6cimyroByBaHHS CUCTEM O€3IMEKH

80.30 I[IpoBeneHHS pO3CIiyBaHb

81.10 KommekcHe 06cayroByBaHHs 00'€KTIB

85.32 IIpodeciiino-TexHIYHA OCBITa

[TinnpueMcTBO 3AIMCHIOE CBOIO MISUIBHICTH BIAMOBIAHO A0 BUMOT 3akoHy VYkpainu «lIpo
OXOpOHHY JisUTbHICTBY, 3akony Ykpainu «lIpo nepxaBHy Taemuumoo», crarti 27 3akony Ykpaiau «IIpo
PUHOK €JIEKTPUYHOI eHeprii», [HCTpyKIii Mpo MOpsI0K BUTOTOBICHHS, MPpUAOaHHS, 30epiraHHs, 00IiKy,
MEePEeBE3CHHS Ta BUKOPHCTAaHHS BOTHEMAJIbHOI, THEBMATUYHOI, XOJIOAHOI 1 OXOJIOMIEeHO1 30poi, IpUCTpoiB
BITYU3HSHOTO BUPOOHMIITBA AJI BIACTPLAY HATPOHIB, CIOPSDKEHHUX T'YMOBHUMH YH aHAJOTIYHUMHU 32
CBOIMH BJIACTHBOCTSIMH METAJIbHUMH CHapsJaMH HECMEPTENbHOI Mii, Ta MaTpOHIB 10 HUX, a TaKOX
6oenpuraciB 10 30poi, OCHOBHUX YacTHUH 30poi Ta BUOYXOBUX MaTepialiB, 3aTBepakeHoi Hakazom MBC
Vkpainu Bix 21.08.1998 Ne 622 (3apeectpoBano B Mintocti Ykpainu Bix 07.10.1998 3a Ne 637/3077),
[HCTpYKIIitO PO MOPSAOK NpUIOAHHS, IepeBe3eHHSs, 30epiranHs, 00Ky Ta BUKOPUCTAHHS BOTHEMaIbHOL
30poi Ta crmemialbHMX 3aco0iB caMOOOOpPOHM BIJOMYOIO BOEHI30BAaHOK OXOpPOHOK MiHicTepcTBa
SHEepreTuKu YKpaiHu, sIKy 3aTBEp/KEHO Haka3oM MiHicTepcTBa eHepreTuku Ykpainu Big 13.10.2022
Ne 355 1 3apeectpoBano MinictepcTBoM rocTuilli Ykpainu 07.12.2022 3a Ne 1552/38888, Jlinenzii MBC
(BHJI rocoJapchKO1 AISIIBHOCTI — HaJlaHHS TOCIYT 3 OXOPOHHU BJIACHOCTI Ta rpomajisiH), [lonoxxeHnHs mpo
BIJIOMUY BO€HI30BaHY OXOpOHY MIiHICTepcTBa ManuBa Ta EHEPreTHKH, 3aTBEPIKEHOr0 HaKa3zoM
Minnanusenepro Ykpainu Big 08.10.2007 Ne 480 31 3MiHaMu, BHECEHUMH Haka3oM MiHEHEpProByI Ul
B171 31.10.2013 Ne 806 (3apeectpoBano B MiHtocTi Ykpainu Big 12.11.2007 3a Ne1262/14529), Incrpykuii
3 oprasizatii AisIbHOCTI BiZJOMYO01 BOEHI30BaHOI OXOpPOHH MiHICTEpCTBa MajluBa Ta €HEPreTUKH YKpaiHu
3 OXOPOHH 0COOJIHMBO BaXIJIMBUX 00'€KTIB MAMBHO - CHEPTETHYHOTO KOMIUIEKCY, 3aTBEpPPKEHOI HaKa3oM
Minnanusenepro Bix 28.07.2008 Ne 399, IlepenikoM 00’€KTiB €JE€KTPOSHEPIeTUKH, SIKI MiJUIATAI0Th
OXOpOH1 BIJJOMYOI0 BOEHI30BAaHOIO OXOPOHOIO y B3a€MOJI 13 CHEUiaIbHUMM MiAPO3AUIAMHU 1HIINX
LEHTPAJIbHUX OpraHiB BHKOHABYOI BJAJM, 3aTBepiykeHoro nocranoBamu Kabinery MinicTpiB Ykpainu
Bix 28.07.2003 Nel1170, Bix 12.04.2017 Ne 246 ta Big 04.07.2018 Ne 575, CraryTty mianpruemMcTBa.

OcHoBHa AisubHICTH [linnmpueMcTBa monsrae y HaJaHHI MOCIYT OXOPOHU OCOOJIMBO-BaXIIMBUX
00’ €KTiB MAJIMBHO-EHEPTeTUYHOTO KOMILIIEKCY.

3a cnemiaji3oBaHMM HAlpsMOM Ta BHJIOM TrocHnojgapchkoi misuibHOCTI IliampueMcTBOM
BCTaHOBJICHO TaKy 3arajbHy IiJIb: «30€peXeHHS Ta MOAAIBIINI PO3BUTOK ICHYIOUHX Ta 3aJTy9eHHS HOBHX
00’€KTiB OXOPOHH, HEOOX1THUX JJIs peattizamii Horo Micii Ta 3a70BOJIEHHS MOTPeO Taity3i 3 yTBOPEHHIM
O11b1I CTIHMKOT Ta €EeKTUBHOT MOJIENI KOMEPIIITHOTO HAPSIMKY JISUTbHOCTI».

Mertoro pmismbHOCTI [lignmpuemcTBa € onepkaHHS NPUOYTKY, IO JOCSATAETHCS IUISIXOM
3a0e3meYeHHs] BUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb MO0 HAJAHHS TOCTYT, 3a0€3MEeYeHHS] OXOPOHH
00’€KTIB Ha MiJCTaBl JiIEeH31l Mpo HaJaHHS IOCIYT, MOB’SI3aHUX 3 OXOPOHOI JEp>KaBHOI Ta iHIIOI
BJIACHOCTI, MABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ha PUHKY OXOPOHHHX TOCIIYT.

Hinmo IliampueMcTBa € 3AIHCHEHHA [iSUIBHOCTI Yy BKa3aHOMY HAIpsIMKy 0e€3 CYTTEBOTO
BIIXWJICHHS B1Jl HHOTO (KpIM BHIMAJIKIB Mepe0aueHUX 3aKOHOJABCTBOM).

®inancosi uiai gisapbHocTi IlixnpuemcrBa



HismeHicTe IlignpuemcTBa, sSK Cy0’€KTa TroOCHOJaprOBaHHS, CHpPsSMOBaHA Ha 30epeXeHHS 1
PO3BHUTOK ICHYIOUHX Ta 3aJly4YeHHS HOBUX OO0’€KTIB OXOPOHH SIK B MAJMBHO-EHEPIeTUYHOMY KOMILIEKCI
TaK 1 B 1HIIMX TalTy3sX €KOHOMIKM B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHy 1 MEpiOay IMICISIBOEHHOTO BiJHOBIICHHS
€KOHOMIKHM YKpaiHH.

OcHOBHOIO (piHAHCOBOIO IIJUTIO JisIbHOCTI IliqmpremMcTBa € HapOIEeHHS 00CATY MisUTBHOCTI, 110
MpHU3BEIE 10 JOCSATHEHHS BUIIOTO PiBHS PeHTAOEIBHOrCTI Ta IutarocmpomoxHoctTi IlignmpuemcTBa, a
TaKOXX JI0 30UIBIICHHS] HAJAXOHKEHb IMOAATKIB, 300piB 1 BHECKIB 10 [lepkaBHOTO OrOJDKETY YKpaiHu Ta
IITHOBHUX (DOHIIB.

KinpkicHi KpuTepii BUMIPIOBaHHS pPE3YJIbTATIB €: KOE(IMIEHT PEHTA0eIbHOCTI, KOe]iIlieHT
(hiHaHCOBOI CTIHKOCTI, Koe(ilieHeT MOTOYHOT JIIKBIAHOCTI

Onepaniiini uini gisasHocti [linnpuemcrBa

OcHoBHOIO ormeparniiHoro 1uo [lignpuemcTBa BOavaeThess 30UTBIICHHS OOCSTIB HaJaHHS
MOCITYT OXOPOHHM 3a PaxyHOK IIOBEPHCHHSI BTPAYCHUX OO0 €KTIB, SKI 3HAXOMSIThCS HA THMYACOBO
OKYIIOBaHI TepuTopii YKpaiHH, Ta B3ATTSA MiJ OXOPOHY HOBUX OO’€KTiB, fKi HauexaTb A0 chepu
yrpaBiiHH QOHAY ep’KaBHOTO MaifHa YKpaiHu, 10 MpHU3BeIe J10:

1. 3pocranss yuctoro npuoOyTKy;

2. 3abe3nedeHHs 3pOCTaHHS CEPeAHbOMICAYHUX BHUTpAT Ha OIJIaTy Mpali IpaiiBHUKIB
[TinmpuemcTBa;

3. OnoBneHHS MaTepianbHO-TexHIYHOI 6a3u [lianpuemcra.

Hedginancosi nini pisnbHocti IlinnpuemcrBa

Ha mianpuemcTBi 3A1HMCHIOIOTBCA 3aX0AM B YacTHHI JOTPUMAHHS aHTUKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, 3aTBEP/PKEHO AHTHUKOPYIIIHHY MpOrpaMy, BXKHBAIOTHCS 3aXOId 3
HE/IOMYIIEHHS pealbHOr0, MOTEHIIIMHOr0 KOH(IIIKTY 1HTEpECiB

Tadauus. I{invosi nokaznuxu egpexmusnocmi Ilionpuemcmea

Munyauii pik [MoTounumii IlnanoBui InanoBui InanoBui
(¢akr) pik (Im1aH) pix pik +1 pik +2
®IHAHCOBI IIOKA3BHUKHA

OcnogHi pinancosi nokasnuku
KoediuienTn penradenbHocTi:
KoediIlieHT peHTa0eIbHOCTI 0,0380 0,0415 0,0227 0,0522 0,0541
ISITBHOCTI
KOeQIIEHT peHTa0eIbHOCTI 0,0591 0,0640 0,0352 0,0352 0,0352
EBITDA
KoediIlieHT peHTabeIBLHOCTI 0,2468 0,3990 0,1646 0,6228 0,7372
AKTHBIB
KOe(DIIiEHT 3pOCTaHHS JOXO/IiB (0,1150) 0,1016 (0,5831) 1,5686 1,1470




KoedinieaTn niaTocnpomMoKHOCTI:

Kogu(biuiegT ¢inancoBoi 0,2876 0,5649 1,0921 1,0921 1,0921
CTiIHKOCTI

Koeq)iuiegT BiJTHOIIICHHS O0pry 0,7766 0,6390 0,4780 1,1114 0,8891
10 aKTHBIB

KoegiuienTu gikBinnocri:

Kf)e(PiHiCHT. MIOTOYHOT 1,4116 1,6950 2,5567 1,4292 1,6865
JKBITHOCTI

nepiox 060poTy AeOITOPCHKOT 42,0792 29,9428 30,4162 30,4162 30,4162
3a00pPTrOBaHOCTI

Inwi ¢pinancosi noxaznuxu

Bunnamu na kopucme doepotcagu, muc. 2pH (6K104AIOMbCA 3 MENMOI0 MOHIMOPUHZY, KPimM OUgideHdis)
IMoaaTkoBi, pazom, 3 HuX: 79761 95492 58190 122795 144617
IMonarok Ha mpuOyTOK 2022 2342 1138 3359 4995
B 44173 53391 30215 69934 87259
PenTHa nnata - - -

Inmmi: 33566 39759 26837 49502 52363
naeo 30210 35909 20703 39966 41964
BilicbkoBwuii 30ip 2543 2993 5752 8628 9491
OpeHpa gep:xaBHOTO MaifHa 813 857 382 908 908
HenopaTtkogi, pazom, 3 HUX: 43776 52514 29508 61122 69563
YactuHa 9HCTOTO 6971 8554 4146 12204 18203
puOyTKY/INBiNCHIN

[Hmmi: 36805 43960 25362 48918 51360
€IMHUH COLliaIbHUI BHECOK 36752 43888 25301 48846 51288
BimmkoxyBanus neHcii YAEC 53 72 61 72 12
Obcazu 6100scemnozo pinancysanus, muc. 2pu

Hanpsimu, 1imi (y po3pisi 0 0 0 0 0

BHJATKIB CITOKUBAHHS Ta
BHJIATKiB PO3BUTKY)




Obcazu keazighickanvnux onepauiil, muc. 2pu

[HaiimenyBanHs onepariii (3a
BHJaMH KBa3i(icKaIbHIX
omeparin)*]**:

0

0

0

Butparu, nos’si3aHi i3
3MIMCHEHHSIM BUAY JiSUTbHOCTI

Hopwma npubyTky 3a BHIOM
nistmeHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHuii 3a BHIOM
ISsUTBHOCTI

Komrru, nepenbayeHi Ha
komneHcairito [limnpuemMcTBy 3a
BUIIOM JisJIBHOCTI***

Otpumana [lignpremcTBOM
KOMIICHCAIIis 32 BUIOM
JUSUTEHOCTI

dinaHCOBHI pe3ynbTaT 3a
BUJOM JisJIBHOCTI

OIIEPAIIMHI IOKA3HUKH

Yuctu GiHAHCOBHI pE3yJIbTAT,
THUC.TPH.

8564

11187

3183

19248

23924

CepeqHpOMICSIYHI BUTPATH HA
OIUIATy Mpari OJHOTO
npaliBHUKA, TPH

15340

16329

17341

17740

18690

KarmitanbHi iHBECTHIIIT, THC.TPH.

2726

3535

1060

4510

4892

HE®IHAHCOBI TIOKA3ZHUKHN

OO0i3HaHICTh NPAIiBHUKIB i3
3aKOHOJABCTBOM Y cepi
3anobiranHs i

1 IpoTHAil KOpyIIii

100%

100%

100%

100%

100%

HenomyiieHHs: BHHUKHEHHS
peaTbHOTO TIOTEHIIHHOTO
KOH(JIIKTY iHTEpeciB

100%

100%

100%

100%

100%

JoTtprumaHHs
AQHTUKOPYMLIHHOTO
3aKOHO/JABCTBA YKpaiHU

100%

100%

100%

100%

100%

3abe3neueHHs: Ipo30poCTi
iH(pOopMaii MOx0 MiSUTEHOCTI
T IIPUEMCTBA

100%

100%

100%

100%

100%




KopnopaTuBHe ynpaBJliHHA

[TinmpueMcTBO € PUIUIHOIO 0c000I0 MyOIIYHOrO TTpaBa, 3aCHOBAHE Ha JIepKaBHINM BIACHOCTI Ta
HAJICKUTH 10 cepu yrnpaBiinHs QoHTy AepKaBHOTO MaiiHa YKpaiHH.

[linmpueMcTBO CTBOPEHO BIAMOBIMIHO 1O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW Ta Yy CBOiM AiSUTBHOCTI
kepyerbes Konctutymiero Ykpainu, 3akoHamu YKpainu, aktamu IIpesumenta Yxkpainu, Kabinery
MinictpiB Ykpainu, Hakazamu Cy0’ekta ynpasiinHs [lignmpuemMcTBa, IHIIMMA HOPMAaTUBHO-TIPABOBUMHM
aktamu Ta CratytoM. I[liZnpueMCTBO NOTPUMYETHCS BHMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, IO PETYIIOE
nistmeHicTh [limmpuemcTBa, Briatouatoun [lomiTHKy nep>kaBHOI BJIACHOCTI, a TAaKOXX BUKOHYE PIIICHHS
YIOBHOBXEHOTO OpraHy YIpaBIiHHA. YTPaBIiHHA MMANPUEMCTBOM 3JIMCHIOETHCS BIIMOBITHO 10
CratyTy TeHEpaJbHMM JIHPEKTOPOM MiANPHEMCTBA, sAKWi miA3BiTHHH Cy0O'ekTy  ympaBiiHHS
MIMPUEMCTBOM. [ eHepanbHUN NUPEKTOP MIAMPUEMCTBA 3MIMCHIOE TIOTOYHE KEPIBHUIITBO MiSUTBHICTIO
MiANPUEMCTBA 1 HECE BiIMOBINANTBHICTH 32 €(PEeKTUBHICTH HOTO pOOOTH.

OuikyBaHHS 00 YNPABJIIHHSA JOYIPHIMHU MiINPHUEMCTBAMH

Binnosinuo no mynkry 4.1.4. Cratyry IlinnmpueMcTBO HE MOXKe OyTH 3aCHOBHUKOM MIANPHEMCTB
OyIb-sIKUX OpraHizauiiHuX (GopM Ta BUJIB, TOCIOJAPCHKUX MiAIPUEMCTB, KOONIEPATHBIB.

IIpiopuTtern nocsirHeHHs winen

1. ToxkpamenHs ¢iHaHCOBOTO pe3ynabTaTy AisuibHOCTI [lianpuemcraa.
2. 30epexeHHs KaapoBoro noreHmiany IlinmpuemcTsa.

KouncyabTaunii 3 HATJISAI0BOI0 Paj010 (BUKOHABYMM opranom) IlixnpuemcrBa

YTBOpEHHS HATJISAI0BOI Payl MiJIPUEMCTBA HE € 000B’I3KOBUM BiAIIOBIHO /10 3aKOHOIABCTBA



