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ini gissibHocTi [lixnpuemcTBa

AKITIOHEpHE TOBAapUCTBO «YKPATHCHKHM 30HAIBHUM HAYKOBO-JOCHIIHUA IHCTHTYT TIO IHUBLIBHOMY
OyniBHunTBY» - AT «KI/ITBBHI[IEH» (mamam - IlignpueMcTBO) CTBOpeHEe BimmoBigHO 1m0 Hakazy
MinictepctBa Ykpainu B cmpaBax OyniBHunTBa Ta apxitektypu Big 30.03.1994 poky Ne73 muisxom
nepeTBOpeHHst Jlep:kaBHOTO MiAmpueMcTBA «YKpaiHCHKHI 30HATBHUN HAYKOBO-JOCHTIIHUN 1 MPOSKTHUN
IHCTUTYT TIO UUBUIBHOMY OYHIBHHUITBY» Yy BIAKPHUTE aKI[iOHEPHE TOBAPHUCTBO BIJIMOBIIHO 3TiAHO YKazy
[Ipesunenta Ykpainu Big 15.06.1993 poky Ne2 10 «IIpo kopropaTu3zariito mianprHeEMCTBa Ta 3apEECTPOBAHO
[Teuepchkoro parionHoro JlepkaBHOorO AaminicTpariiero y M. Kuei 17.05.1994 poky (cBimonrBo cepii AOO
3a Ne 035984). 30.07.2010 poky BimOynach mepepeecTparlisi 3MiHM HalMeHyBaHHS OPHIUYHOI 0COOH
BIJIMOBIIHO 10 3akoHY Ykpainu «lIpo akmionepHi ToBapucTBa» Bia 17.09.2008 poky mpo mo CBiAYHUTH
CBIJIONTBO TIpO JepkaBHy peectpariro Ne 1 070 105 0014 013283.

3acnoaukamu [lignpuemctsa € Jlep:xaBa B ocodi @onay aep:kaBHOro MaliHa YKpaiHu. 3aCHOBHUKY
Hanexuth 100% axuiit [ncturyry. CratyTtHuil kamitan [HcTuTyTy cCTaHOBUTH 46,0 THC. TPH.

[TinmpreMCTBO € TOCIOAAPCHKUM TOBAPUCTBOM, FOPHINIHOIO OCOOOF0 1 3IIHCHIOE CBOKO MisUTbHICTH Ha
ocHOBi CTaTyTy, 3aTBEPKEHOT0 3aCHOBHUKOM Ta y BiJIIOBIIAILHOCTI JIO JIF0YOT0 3aKOHOIaBCTBA Y KpaiHH.

VY crpykrypi [lignpuemcTBa iCHYIOTh HAyKOBO-TE€XHIYHI, IPOSKTHI EHTPH, apXiTeKTypHO-TUTaHYBaJIbHI
MaicTepHi, HAyKOBO-IOCIIIHI Biaaim 1 1aboparopii.
Mertoro aisiiibHocTi IlinnpuemcrBa €:

MPOEKTYBaHHS BCIX THIIB KHUTIOBUX, TPOMAJCHKUX 1 TMPOMHUCIOBUX OYAiBENb Ta CHOPYHA y 3BUYANHUX 1
CKJIQJIHUX YMOBax OYyJiBHHIITBA, Y TOMY YMCJI Ha MiPOOTIOBAHUX TEPUTOPISX, MPOCATKOBUX 1 JIECOBHUX
IPYHTax, y CeHCMIUYHUX 30HaX; KOMIUIEKCHI BHUIIPOOyBaHHsS OyaiBelb Ta KOHCTPYKLIH Ha BCl BUAU
HaBaHTaXEHb, OOCTEXKEHHS HECyuYuX KOHCTPYKLIH; KOMIUIEKCHAa PEKOHCTPYKIisl 1 BIJHOBJIECHHS
MOIIKO/PKEHUX Oy/liBelb.
Jas uboro IignpuemcTBo 31iiicHIOE Taki 0CHOBHI Buau AisijibHOCTI 3rigHo 3 KBEJL:
71.11 [ismbHicTb y cdepi apxiTekTypu (OCHOBHHI);
71.12 [disnwHIiCTh y chepl 1HXKHUHIPUHTY, T€ojorii’ Ta reojesii, HaAaHHs MOCIYT TEXHIYHOIO
KOHCYJIbTYBAaHHS B IIMX cepax;
7490 Inma npodeciiiHa, HayKOBa Ta TEXHIYHA AISUTBHICTH, H. B. 1. y. Ponp IligmpuemcrBa B
€KOHOMIIIl Ta CYCHUIBCTBI, y3araJlbHEHUH OMUC MOKJIAJEHUX Ha HbOTO CHelialbHUX O0O0OBA3KIB, HOro
OCHOBHI I1iJT1i BU3Ha4YeHi 3aKOoHO1aBCTBOM YKpaiHu | CTaTyToMm.

®dinancosi nijii gisubHocTi IlinnpuemcrBa

[TinnpueMcTBO Mae MIATPUMYBATH (PIHAHCOBY CTIHMKICTh Ta JocsraTd (iHAHCOBHX IIUIEH,
BHU3HAUEHUX Y IIbOMY JIUCTI OYIKYBaHb.
Ile BxIrOUaE:

1)  OtpumaHHS JOXOJY, JOCTATHBOTO JUIS TOKPUTTS BHUTpaT I[liMmpueMCTBA, OCKIITBKH
[TinmpueMcTBO 3/1HCHIOE CBOIO MTISUTBHICTH HA 3acajaax MiAMPUEMHUIITBA, HE € OI0/KETHOIO YCTaHOBOIO,
HE € a Hi pO3MOPSJAHUKOM OKJDKETHHX KOINTIB, a HI OJepKyBaueM OFOJUKETHHX KOIITiB. Tomy
JOCSITHEHHSI 3pOCTaHHS PIBHSA YHCTOTO JOXOJY Bia peanizauii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, mociayr) He
menie 4%:;



2)  3pOCTaHHs BAJIOBOrO NpUOYTKY HEe MeHIe Hix 3,8 %;
3)  3a0e3meyeHHs CIUIATH YAaCTHHHU YHUCTOTO MPHOYTKY HE MeHIne Hixk 81%;

Onepaniiini misi

1)  3pocTaHHs 4KCTOrO (hIHAHCOBOIO Pe3yabTaTy HE MEHIIE HIX 7%;
2)  3a0e3medeHHs piBHs CepeJHOPIUYHMX BUTPAT Ha OIUIATY mpauinpaniBHukis [lignpuemcraa.

He ¢inancosi mimi

[ToBHOMacmITaOHE BTOPTHEHHS, CHCTEMATHYHI PaKeTHI OOCTPLIN, BIIKIIOUCHHS CBITJIA, 3aTPO3H JKUTTIO
Ta 370pOB’10 (0COOJMBO MEHTAJILHOMY) TIPAIIBHUKIB Ta 3assBHUKIB, BUKIUKAIN 3HAYHI PU3UKH TSI POOOTH
BCiX JiepKaBHUX CyO'ekTiB y cdepi. BomqHoyac Ha MOTOYHMIA MOMEHT MOKHA TOBOPHUTH PO CTAO1TI3aLIi0
pobotu. OgHUM i3 KITIOYOBUX (akTOpiB 30epexeHHs Oe3rnepepBHOi poOOTH cTaia MOJAETb PO3IMOIIIEHOT
KOMaH/Ii Ta po0OTa OHJIAIH.

OpauM i3 0a30BUMX BHKIHUKIB Uil MISTIBHOCTI MiJNMPUEMCTBA 3aIHMINAETHCS po0OOTa 3 JIIOJCHKUMH
pecypcamu, MiATPUMKA ITEPCOHAITY, TiIBUIICHHS IXKBaTi(hiKaliil y CBITJII MOCTIHHOTO BiITOKY KaJIpiB uepes
BUMYILIEH]1 BUi3/11, MOOLTI3aIlif0.

O06’extuBHI (hakTopu, Takli sK KOBIJ Ta BiliHA, HEraTMBHO BIUIMHYJIM Ha HAYKOBY ISJIBHICTH Ta
OyIiBHUIITBO.

ToMy OCHOBHa 1LIiJIb HA IIOMY €Tarli, 11e30epeKeHHs TPYIOBOr0 KOJEKTUBY 1 CTaOLIBHOTO €MOLIIHHOTO
CTaHy CHiBPOOITHUKIB.

Tabdauus. Ifinvosi nokaznuxu egpexkmusnocmi Ilionpuemcmea

AT «KUIB3H/IEIT» Hapa3i He Hajae CTpaTeriyHuii IaH i He Mae MOKA3HMKIB HA HACTYIHI (pik+1pik+2)
pokn

Munyauit | Ilorounuit | Ilnanosuii | IlnanoBuii | IlnanoBmit
pPiKk (pakT) | pik (m1an) pik pik +1 pik +2

®IHAHCOBI IOKA3ZHUKHU

OcnosHni ¢hinancosi nokasHuku

KoedinienTn
peHTa0ebHOCTI:

Koe(iIieHT 0,0085 0,0076 0,0078
pEeHTa0eNBHOCTI
IISTIBHOCTI

KoeiIieHT 0,0104 0,0092 0,0093
pEeHTa0eNBHOCTI
orepaiiiHuX BUTPAT

KOe(iIiEHT 3pOCTaHHS (0,3402) (0,2421) (0,0483)

orepauiiHuX BUTPAT

Koe(ilieHT 0,1942 0,2169 0,2081
pentabenpHOCTi EBITDA




Koe(ilieHT
PEHTA0CIIBHOCTI BIIACHOTO
Kariranry

0,0028

0,0030

0,0032

Koe(ilieHT
PEHTA0CIIBHOCTI aKTHBIB

0,0020

0,0018

0,0020

Koe(irieHT 3pocTaHHs
JIOXO/JIiB

(0,3524)

(0,2560)

(0,0502 )

(1,1040)

KoediuienTn
IJIATOCIIPOMOKHOCTI:

koedimieHT pinaHcoBOT
CTIHKOCTI

2,5191

1,6643

1,6643

KOC(IIIEHT MOKPUTTS
EBITDA ¢inancoBux
BUTpAT

KOe(IIi€HT BiHOIICHHS
6opry no EBITDA

(0,4921)

(0,5562)

(0,8757)

KOoe(illi€HT BiIHOIICHHS
Oopry 110 BIACHOTO
Kamitanty

KOoe(illi€HT BiJHOIICHHS
Oopry 710 aKTUBIB

0,2842

0,3753

0,3753

KoediuienTn
JiKBigHOCTI:

Koe(ili€HT MOTOYHOT
JIIKBITHOCTI

2,1658

1,2571

1,2571

Koe(irieHT mBUAKOT
JIKBITHOCTI

2,1065

1,2571

1,2571

KoedilieHT abCoMOTHOT
JIIKBITHOCTI

0,0793

0,0784

0,1238

nepiox 060poTy
nebiTopehKoi
3a00proBaHoCTI

404,9392

nepiox 060poTy
KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHoCTI

186,0951

393,5310

373,1153

Inwi ¢pinancosi noxasnuxu




10821 9101 9509
Yuctuil 1oxig Big
peaizarii npoayKIlii
(ToBapiB,pobiT,IOCTYT),
THUC. TPH.
4374 5391 5596

Banosuii npuOyTOK,THC.
TpH.

Bunnamu na kopucme oepicagu, muc. 2pH (6K1104AI0OMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPIM

ougioendis)

IHonarkogi, pazom, 3 2361 2776 2879
HHX:

[Tonatok Ha mpUOYTOK 56 24 16
I1/1B 1089 1213 1250
€CB 678 677 651
BiiickoBuii 36ip 40 73 76
IMomarku Ha noXoau 498 519 519
¢b13uuHUX 0Ci0

[am1i (3eMenpHAN - 270 360
MOJIaTOK, mTpadu, neHi,

HEYCTOMKN)

HenogaTtkoBi, pa3zom, 3 128 74 60
HHX:

YacTrHa yucToro 128 74 60

npuOyTKY/TUBIIEHAN

Qobcazu 6100>1cemnozo Qinancyeanus, muc. ZpH

Hanpsimu, 1ii (y po3pisi
BUJATKIB CIIO’KMBAHHS Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)

Oobcazu keasighickanvnux onepayiit, muc. 2pH

[HaiimenyBaHHs onepariit

(3a BugaAMu
KBa31(iCKaAITbHUX
ormepariin)*|**:

Burparu, nos’s3aHi i3
3MIMCHEHHSM BHTY
JUSIIBHOCTI




Hopma npuOytky 3a
BHUJIOM AisuTbHOCTI (%)

Joxix, oTpuMaHwuii 3a
BUJIOM JISUIBHOCTI

Koy, nependaveni Ha
KOMIIEHCALIFO
[TianmpueMcTBY 32 BUAOM
IISIBHOCTI* **

Otpumana
[TinmpuemcTBOM
KOMIIEHC AL 33 BUIOM
JUSIIBHOCTI

diHaHCOBHIA pe3yJbTaT 32
BUIOM JISLIBHOCTI

OIIEPAIIIHI TIOKA3ZHUKH

Uucrwuii pinaHcoBUI 92 69 74

pe3yNbTaT, THC.TPH.

KamiTanbHi iHBeCTHIIII, - 114 -
THC.TPH.
CepeaHbOMICSYHI BUTPATH 6232 6579 6579
Ha OIUIaTy Mpari OJHOro
IpaliBHUKA,TPH.

HE®IHAHCOBI IOKA3ZHUKH

OGi3HaHICTh TIPAIliBHUKIB 100 100 100
13 3aKOHOJJaBCTBOM Y cepi
3ano0iraHHs |
npoTuAdii kopymiii, %
BperymroBaHHs BUIAIKIB 100 100 100
KOH(IIIKTY 1HTEpeciB, %o
Jlormomora mpu 3BepHEHHI 100 100 100
CHIBPOOITHUKIB y pa3i
(hi1HaHCOBOI MOXJIMBOCTI,
%
OO6i3HaHICTh Y AiAX 100 100 100

MPaIiBHUKIB Y BUTIAJKAX
HebOesmnexu, %




KopnopaTuBHe ynpaBJliHHs

[TignmprueMCTBO MOBUHHO IOTPUMYBATHUCS MOJIOKEHB 111010 KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, BU3HAUYCHUX
y [omiTumi nep»aBHOI BIACHOCTI, @ TAKOXK PEKOMEHAALIN 3 KOPIOPATUBHOTO YIPaBIiHHS, OpraHizarii
€KOHOMIYHOTO CIHiBpOOITHHIITBA Ta PO3BUTKY B YaCTHMi, II0 HE CYNEPEYUTh BHUMOTaM YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHH.

OuikyBaHHS 1[0JJ0 KOPIIOPATHBHOT'O YIPABIIHHS BKJIIOYAIOTh MOKPANICHHS pe3yibTaTiB (piHaHCOBO-
rOCIIO/IaPChKO MisUTBHOCTI, CTaHY BUKOPUCTAHHS Ta 30€pekeHus Iep)KaBHOTO MaliHa.

OuikyBaHHs 1110/10 YIPaBJIiHHSA JOYiPHIMHU NiANPUEMCTBAMH

B 1998 poni muisixom peoprasizaiii Oyno yTBOPEHO JO4IpHE MIANPHEMCTBO «YKpaiHCHKUU OpraH 3
ceprudikanii OyaiBaunTBa «YKpreHTpCEITPOOY1», METOI0 isUTBHOCTI SIKOTO € KOHTPOJIb SIKOCTI PO TYKIIiT
Ta 3/1iliCHeHHs1 000B’A3K0BOI cepTHdikalii Oyamarepianis, BUPOOiB Ta KOHCTPYKIiK. JlouipHe miAIPHEMCTBO
€ OKPEMOI0 IOPHJINYHOI0 0CO00I0 Ta 3/IIHCHIOE AisUIbHICTh Ha miacTaBi CtatyTy.

IIpiopuTtern focsirHeHHs winen

3a HeraTMBHMM CIICHApieM pO3BUTKY (32 YMOB MEpPEBaKaHHA KOMIUIEKCY HETaTHBHHX 30BHIIIHIX
(axTopiB, sIKi 3HAXOAATHCS 11032 MEXKaMH (MOMIIMBOCTSIMH ) BIUIMBY Ha HUX MiANPHEMCTBOM, & CAME BOEHHHUI
CTaH, mepeboi eJIEeKTPOIOCTAaYaHHs) PeaTi30ByBaTHMEThCS BIAMOBITHA HOMY CTpaTeris MacmTabHOTO
CKOPOYEHHSI BUTPAT 1 HE3alITHUX PECYPCiB, 3 HACTYITHUM BiJHOBJIEHHSM 1 PO3BUTKOM, BIPOBAKEHHS HOBUX
BUIB pOOIT, IO MOXKYTh KOPUCTYBAaTHCh MOMUTOM, BIPOBAIKEHHSI KOMIUIEKCY JKOPCTKUX aHTHKPU30BUX
3aX0/IiB.

B Takomy Bumajaky akIEeHT MOBUHEH OyTu 3poOjeHMi Ha 30epeXeHHI BHPOOHMYOro MOTEHIATy
TiANPHEMCTBA Ta MOTO YHIKQIBHUX MOXXJIMBOCTEH HAa PUHKY 3 THMYacOBUM CKOPOYEHHSM BHUTpAT Ta
CTBOPEHHSIM yMOB JUIsl 3a0e3Me4YeHHs] MOJAlbIIOro MEepexoy [0 peaii3alli CLeHapilo BiITBOPEHHS
BIJTHOCHO1 CTa01JIbHOCTI BIANOBIAHO 10 0a30BUX MOKAa3HUKIB JI17IbHOCTI JoBOeHHOTO 2021 poKy.

BinnoBigHa aHTHKpU30Ba cTpateris Oyzne po3podiieHa OKpeMo Micis 3aKiHYeHHsI BiifHM BIANOBITHO 10
KOHKPETHOro MacmTtaly mnpoOieM 3abe3neueHHs MisIbHOCTI MiANPUEMCTBA, CHPUYMHEHUX MOXKIMBUM
3aroCTPEHHSM COLIaIbHO-€KOHOMIUHOT KpU3U B KpaiHi.

KouncyabTauii 3 HarisaoBow paaoro (panoro aupexropis) IliqnpucmcTsa:

YTBOpeHHs Harss10Boi paau [lignpuemMcTBa He € 000B’I3KOBUM, Hapa3i HE CTBOPEHO.

B. o. nupexTopa Mukona 'PUTOPEHKO
AT «KHIB3HAIEID»



