3ATBEP/I2KEHO
Haka3 DoHy Jep:KaBHOT0 MaiiHA Y KpaiHu

Big 17.04.2025 Ne 585

JIMCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA

Jlep>kaBHe mManpueMcTBO «JIbBIBCHKHM HAYKOBO-IOCIIIHUN TA IIPOECKTHUN IHCTUTYT
3emsieyctporoy (ko 3rigro 3 EIPTIOY 00702009)

(HalfiMeHyBaHHS Iep>KaBHOTO YHITApHOTO IiIPHEMCTBA a00 rOCIIOIapChKOT0 TOBapUCTBa,
y CTaTYTHOMY KaIliTaii sikoro Oinpnre 50 BiCOTKIB akmiif (4acTOK) HaJIe)KaTh JeprKaBi)

Ha 2025 pik




Jep:xxkaBHe mianpueMcTBo "'JIbBIBCHKHIT HAYKOBO-10CIIITHUI Ta IPOEKTHU I
iHCTHTYT 3eMJIeyCTPOIO" € FOPUINYHOIO 0CO00I0 3 JHS HOTo Aep)KaBHOI peecTpaiii,
Ma€e BIJIOKpEMJICHE MailHO, CaMOCTiMHUN OanaHC, paxyHKH B yCTaHOBaX OaHKIB,
MeYyaTKy Ta IITaMII i3 CBOIM HaMEHYBAaHHAM 1 11eHTH]iKaiifHuM KogoM. Moxe Bix
CBOT'O iIMEHI BUMHSATH MPABOYMHHI Jii, HAOyBaTH MaifHOB1 Ta HEMaWHOBI IIpaBa, HECTH
000B’s13kH, OYTH MMO3MBaYeM Ta BIAMOBIAYEM B CY/II.

[lignpueMcTBO € CaMOCTIMHHM Cy0’€KTOM TOCMOJApIOBaHHS, IO i€ SIK
Jiep’KaBHE KOMEpIliHE MiIPUEMCTBO, 3aCHOBAaHE HA OCHOBI JIEPXKABHOI BJIACHOCTI,
BXOJIUTH 110 cpepu ynpaBiaiHH DOHIY Jep>KaBHOrO MaiiHa YKpaiHu.

Opunnuna angpeca: 79019 wm.JIbBIB, mnpocHekT B.HopHoBoma, 4.
Inentudikamitauit  kox 00702009. OcHoBHMM KoOA BUAy aisutbHOCTI 72.19
(HdocnimxeHHs U €KCHepUMEHTANIbHI PO3POOKH B Traiy3i IHIIMX HPUPOAHUYMX 1

TEXHIYHUX HAYK).

it pissibHoOCTI IlinmpuemcrBa

Meroro nmisanbHOCTI IligmpuemcTBa €  oAepKaHHA NPUOYTKY Ha OCHOBI
3MIICHEHHS] BUPOOHUYOI Ta KOMEPIIIHHOT isUIBHOCTI.

OcHoBHMI koA BuAy AisibHOCTI 72.19 (JlocmimkeHHs W ekcriepuMeHTaIbHI
PO3pOOKH B raiy3i IHIIUX TPUPOAHUYUX 1 TEXHIYHUX HAYK). 3A1MCHEHHS THIINX BU/IIB
JISUTBHOCTI  BIATIOBITHO JO UYWHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta CTaTyTy
[TigmpuemcTBa.

OCHOBHMMHM CTpaTeriyHUMU  HampsIMKaMH PO3BUTKY € BIOCKOHAJICHHS
TISITEHOCTI Y cepl 3eMIIEyCTPOIO Ta 36MEIBHOTO KaJacTpy, IK OCHOBHUX CKJIAJOBUX
YaCTUHU 3€MEJbHUX BIAHOCUH Ha TepuTopli YKpainu Tak JIbBiBCbKOi 00macTi.

30kpeMa OCHOBHUMH HaMpsSMKaMU Ta IUISIMHA TIANPUEMCTBA € PO3poOKa

HACTYMHMX BUJIIB IOKyMEHTAIlli 13 3eMJIEYCTPOIO:

Cxemu 3eMJICYCTPOIO 1 TEXHIKO-€KOHOMIUHI OOIPYHTYBaHHSI BUKOPUCTAHHS Ta
OXOPOHHM 3eMellb aJIMiHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHUX OJMHUIIB.

[TpoexTn 3eMIIeyCcTpOIO IIOJI0 BCTAHOBJICHHS (3MIHH) MEX aIMiHICTPATUBHO-
TEPUTOPIATLHUX OJUHUIIb.



[TpoexTn 3emileyCTpOr0 MO0 OpraHizamii 1 BCTAHOBJICHHS MEX TEPHUTOPIH
IPUPOTHO-3AMOBIIHOTO  (OHIY Ta IHIIOTO MPHPOJOOXOPOHHOTO TPU3HAYCHHS,
03/I0POBUYOTO,  PEKPEAIifHOTO,  ICTOPUKO-KYJIBTYpHOTO,  JIICOTOCIIOAAPCHKOTO
NpU3HAYCHHS, 3€MeNTb BOAHOTO (OHAY Ta BOJOOXOPOHHUX 30H, OOMEXEHb Y
BUKOPHCTAHHI 3eMeJTb Ta iX peKUMOYTBOPIOIOYHX 00’ €KTIB.

[Tpo€exTH 3eMIIeyCTPOIO MO0 MPUBATH3AITIT 3eMEITh ICPKABHUX 1 KOMYyHATBHHIX
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPHUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3aiii.

[TpoexTH 3eMIIeyCTPOIO 11010 BIJIBEACHHS 3eMEIbHUX JISHOK.

[IpoekTn 3eMiIeyCTpOIO0 IIOJI0 BHOPSAJIKYBAHHS TEPUTOPIi JJIsi MICTOOYAIBHUX
noTpeo.

[Ipoektn  3emuieycTporo, 10  3a0€3MEUYyl0Thb  €KOJIOrO-€KOHOMIYHE
OOTpYHTYBaHHSI CIBO3MIHHU Ta BIOPSIAKYBaHHS yTi/lb.

[Ipo€ekTH 3eMiIeyCcTPOIO 1010 BIOPSAIKYBAHHS TEPUTOPIl HACEIEHUX ITyHKTIB.
[IpoexTH 3eMiieyCcTpOIO 1010 OpraHizallii TepuTopii 3eMeTbHIX YacTOK (TaiB).
Po6oui mpoekT 3emireycTporo.

TexHiyHa JOKYMEHTAIlIS 13 3eMJICYCTPOIO 111010 BU3HAYECHHS Ta BCTAHOBJICHHSI B
HaTyp1 (Ha MICLEBOCTI) AEPKABHOTO KOPAOHY YKpaiHU.

TexHiyHA JOKYMEHTAIIis 13 36MJICYCTPOIO 1110JI0 BCTAHOBJICHHS (BI1HOBJICHHSI)
MEX 3eMEJIbHO1 JUISTHKY B HATYypi (Ha MICIIEBOCTI).

TexniuHa HOKYMEHTAIlis 13 3€MJICYCTPOIO IIOAO0 BCTAHOBJICHHS MEX YaCTUHU
3€MEJIbHOI JUISTHKU, Ha SIKY TIOIIHUPIOIOTHCS TTpaBa CyOOpeH 11, CEPBITYTY.

TexHiyHa AOKYyMEHTalllsl 13 3€MJICYCTPOIO IIOJ0 TOAUTY Ta 00’ €IHaHHS
3eMEJILHUX JUISTHOK.

TexHiyHa TOKyMEHTaLlis 13 3¢MJICYCTPOIO 11100 1HBEHTapU3allii 3eMellb.

OcHoBarMHu 3aBnanHsMU [lignpuemMcTsa €:

- 3aJI0BOJICHHSI CYCIIUIBHUX BUMOT, COIIAJIbHUX Ta €KOHOMIYHHUX 1HTEPECIB
YJICHIB TPYAOBOI'0 KOJIEKTUBY Ta IHTEPECIB BIACHUKA MaiiHa;

- 3MIIIHEHHA  MaTeplalbHO-TEXHIYHOI 0a3M Ta  BIOPOBAKEHHSA Y
BUPOOHULTBO MPOTrPECUBHUX TEXHOJIOTIHN, JOCATHEHb HAYKU, TEXHIKH, MEPENIOBOrO
JIOCBITY,

- 3a0e3nedyeHHs epeKTUBHOCTI AisibHOCTI [lianpuemcTaa.



®dinancosi uwiji gisnbHocTi IiznpuemcrBa

Ha cporognimHiii 1eHb €KOHOMIYHHMI TOTEHIan (OPMYeETbCS i BIUTMBOM
PO3BUTKY PUHKOBUX BIJIHOCHH, 3apOJKEHHSI KOHKYPEHIlli, MPUCKOPEHHS PO3BUTKY
HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTrpecy, 301IbIICHHS poi iHpopMaIlii, pocTy IpOoAyKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS CYKYITHO1 poO0YO01 CUJIM, IMTIABUIIIEHHS PiBHS OpraHi3allii 1 yrmpaBJiHHS
BUPOOHUIITBOM, TOJIIIICHHS] BUKOPHUCTAHHS BUPOOHWUYMX (POHJIB, OIIAIJIUBOrO M
e(pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHO-CHPOBUHHUX 1 €HEPreTUYHHUX PECypCiB,
COILIAJIBHOTO 1 KYJIBTYPHOT'O PO3BUTKY, 3aCTOCYBaHHS MapKETUHTOBUX JIOCIIIIKEHb.

HaifBaxmuBimmMMu  3aBJAHHSAMH  OI[IHKM  €KOHOMIYHOTO  TOTEHIay
H1JIPUEMCTBA €:

- M ABUIIEHHS JTOX1IHOCTI,

- MABUIICHHS (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI ( IIATOCIIPOMOXKHICTh IIANPUEMCTBA);

- e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS aAKTUBIB MiANPUEMCTBA;

- 301JIBIIIEHHS OTUIATH MOAATKIB HA KOPUCTH JCPKaBH,

- MABUIIECHHS JIIKB1JHOCTI.

Onepaniiini wijii JiAJILHOCTI MiAMPUEMCTBA

OcHOBHI 1Tl MOANPUEMCTBA  BKJIIOYAIOTh BUPOOHUYY  JISUIBHICTH,SKA
cIpsiMOBaHa Ha 30UIBIICHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA,MIIBUIICHHS MPOTYKTUBHOCTI
npaili. BaxnmuBUMM MOKa3HUKAMU K1 XapaKTEPU3YIOTh ONepalliiiHi i manprueMCTBa
€ TaKi:

- 3pOCTaHHA 00CATIB YMCTOTO JOXOAY BiJ peanizamii mpoayKIIii;

- 301JIBILIEHHS BAJIOBOTO IPUOYTKY;

- 3pOCTaHHs YUCTOTO (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY.

HedinancoBi nijai gissibHOCTI miAnpueMcTBa

OcHoBHI He()1HAHCOBI 1111 MOISATAOTh!

- CTBOPEHHI Cy4acHO1 HOpPMATHUBHOI 0a3u;

- MIBUIICHHI KBaTi(ikalii mpaiBHUKIB;

- 3a0e3nedyeHHl 0e3nmeYHuX YMOB Mpalll NUISIXOM 31ACHEHHS OpraHi3alliiiHo-
METOJIUYHOI POOOTH Ta KOHTPOJIIO 32 CTAHOM OXOPOHHM Ipalll Ha poOOYUX MICLSX;

- TOTPUMAaHHS BUMOT aHTUKOPYMIIHHOTO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU.



I'ocnopaperka gissibHOCTI IlignpuemcrBa

1) IlignpueMcTBO 3AIMCHIOE TOCIOAAPCHKY MISUTBHICTH  BIAMOBIZHO IO
¢dinaHCOBOTrO TUIaHYy, SIKUH 3aTBepIKyeThess Cyd’ekToM yrpasminas [lignpuemcrna.

2) Y dinancoBomy miaHi [lignmpueMcTBa 3aTBEPIKYIOTHCS CYMH KOINTIB, SIKI
CIPSIMOBYIOTBCS ICPKaBi, K BJACHUKY 1 3apaXxOBYIOTHCS JI0 IEPKABHOTO OIOIKETY.

3) CxaneHHs, 3aTBEPIKSHHS Ta KOHTPOJIIb 32 BAKOHAHHSIM () iHAHCOBOTO TUTAHY
[TignpuemMcTBa 3A1MCHIOETHCS B YCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM MOPSAKY.

4) TliampueMCTBO BiJipaXOBY€E Ta CIUTAYY€E O JICPIKABHOTO OIOKETY YACTHHY
npuOyTKy BiMOBIAHO A0 MOPSAKY Ta HOPMATHUBY, BUSHAUCHUX 3aKOHOJABCTBOM.

5) IlignpueMcTBO OOHMpae MpeaMeT TOTOBOPY, BH3HAYa€ 3000B’s3aHHS, 1HIII
YMOBH T'OCTIOIAPCHKUX B3a€MOBIHOCHH, III0 HE CyTlepedaTh 3aKOHOIaBCTBY Y KpaiHH.

6) IlignpueMcTBO pealizye CBOIWO MPOMYKINIO, TIOCIYTH, 3aJUIIKH Bij
BUPOOHUIITBA 3a I[IHAMH, IO (OPMYIOTHCS BIAMOBIIHO 10 YMOB €KOHOMIYHOT
JUSTIBHOCTI, @ y BUMA/IKaX, epea0auyeHux 3aKOHOIABCTBOM Y KpaiHH, 3a P1KCOBAHUMHU
JepKaBHUMHU I[IHAMH.

7) TlignpuemMcTBO 3AIMCHIOE BUIBHUEM BHOIp TOCHOIAPCHKOI isSUTBHOCTI,
CaMOCTIHHO (pOpMye€ MPOTrpaMHu Ta HAMPSIMH TiSIIBHOCTI, OOMpae MmocTadyaabHUKIB Ta
CIIO’KMBAYiB MPOAYKIIii, POOIT 1 TOCIYT.

[Ipubyrox  IligmpueMcTBa  yTBOPIOETHCS Yy  pe3ynbTari  (piHAHCOBO-
rocrofapchkoi  misutbHOCTI [ligmpueMcTBa TiCAS TOKPUTTS MaTeplabHUX Ta
INPUPIBHSAHUX A0 HUX BUTpAT (y TOMY YHUCII BUTpaT Ha OIUIaTy mpaili). 3 NpudyTKy
[linnmpuemMcTBa CIUIAYyIOThCA TMepeAdaueHi YWMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU
MO/IATKH Ta 1HII 000B’A3K0B1 300pH (TUTaTEXK1), a TAKOK AUBIICHIH.

[Ipubyrok IligmpueMcTBa BHU3HAYAETHCS, SK PI3ZHULS MDK J0XOJaMHU Ta
Butpatamu [lignmpueMcTBa, MOB’I3aHUMHU 3 OTPUMAHHSIM ITUX JTIOXOJIIB.

[TigmpuemMcTBO MiCIs CIIaTH 000B’I3KOBUX IJIATEKIB IPOBOAUTD BiApaXyBaHHS
B1J1 MpUOYTKY, AUBIJICH/IIB, 1[0 3AJIMIIAETHCS B IXHBOMY PO3MOPSIKEHH] HA TEXHIYHE

niepeo0IalHaHHS] BUPOOHUIITBA, OCBOEHHSI HOBHX TE€XHOJIOTIH.



Tadoauus. Ilinvosi nokaznuku epexkmuenocmi Ilionpuemcmea

MunyJanii pik IMoTouHnmii IlaanoBuii IlnanoBuii IlinanoBuit
(pakr) pPik (m1aH) pik pik +1 pik +2
GOIHAHCOBI IOKA3HUKH

OcHosHi (hinancosi nokaznuxku
KoediuienTn
peHTadeILHOCTI:
KOe(illieHT peHTa0eIbHOCTI -0,3102 0,0211 0,0214 0,0214 0,0214
ISITBHOCTI
KOe(illieHT peHTa0eIbHOCTI -0,1378 0,1900 0,0185 0,0198 0,0211
oreparifHuX BUTPAT
KOoe(ilieHT 3poCcTaHH 0,0755 0,2890 0,0144 0,0154 0,0165
orepaniiHuX BUTPAT
KOe(illieHT peHTa0eIbHOCTI -0,2910 0,0377 0,0387 0,0414 0,0442
EBITDA
KOe(illieHT peHTa0eIbHOCTI -0,0535 0,0084 0,0093 0,0099 0,0106
BIIACHOTO KamiTamy
KoeilieHT peHTa0eTbHOCTI -0,0378 0,0059 0,0064 0,0068 0,0073
aKTHBIB
KOC(IIi€HT 3pOCTAHHS JOXOIIB 0,7366 1,2162 -0,0382 -0,0350 0,0100
KoediuienTu
TUIATOCITPOMOIKHOCTI:
KoedimieHT piHaHCOBOT 2,4097 2,4121 2,2116 2,3642 2,5273
CTifKOCTI
koedimient mokputrts EBITDA - - - - -
(hiHaHCOBUX BUTpAT
KOe(ilieHT BiTHOMICHHS O0Opry 0,0087 -0,1908 -1,1064 -1,1827 -1,2644
1o EBITDA
Koe]imieHT BiTHOMIEHHS O0pry - - - - -
JIO0 BJIACHOTO KaIliTary
KOe(iIi€HT BiIHOIICHHS 00pry 0,2933 0,2931 0,3114 0,3329 0,3559
II0 aKTHBIB
KoedinienTn aikBinnocri:
KOC(IIliEHT MOTOYHOT 0,1654 0,1778 0,1523 0,1628 0,1740
JIKBIAHOCTI




KOe(DIiEHT MIBUIKOT 0,1629 0,1762 0,1513 0,1617 0,1729
JIKBIAHOCTI
Koe(irieHT abCcOMOTHOL 0,0010 0,0069 0,0411 0,0439 0,0470
JIKBITHOCTI
nepiox 000poTy 1e6GiTOPCHKOT 100,1636 42,2682 32,6282 34,8795 37,2862
3a00proBaHoOCTI
nepios 000pOTY KPeITUTOPCHKOT 67,5233 37,3912 35,2264 37,6570 40,2554
3a00proBaHoOCTI
Inwi ¢pinancosi noxasnuxu
Bunnamu na kopucms deporcagu, muc.2pH (6Ka104a0mMvbCsa 3 MEMOI0 MOHIMOPUNZY, KPIM Ougioendie)
IMoxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 1319 3053 3423 3659 3912
IMomaTok Ha mpuOYTOK - 17 97 104 111
AB - 1243 1393 1489 1592
PenrtHa miara - - - - -
Tami
BiiicbkoBuii 36ip 45 54 61 65 70
IonmaTok 3 noxoxis (izmaHIX 169 181 193 207
ocib
iHII 1274 1570 1691 1807 1932
TTomaTok 3 MoxomiB (hi3HUHUX 591 565 602 643 688
ocib
3eMebHIHA NOJAaTOK 76 80 85 91
1. €1uHuMi BHECOK HA
3araJlLHO00OB’ I3KOBE JIepKABHE 683 929 1009 1079 1153
colliajbHe CTpaxyBaHHS
Hemnonatkosi ,pa3oMm ,3 HUX - 91 97 95 109
YucTtrHA YHCTOTO - 91 97 95 109

NpHOYTKY/IeBiICHTH

Obcazu 0100xscemHno20 Qinancyeanns, muc. 2pH

Hanpsimu, nini (y po3pisi
BUIATKIB CHOKUBAHHA Ta
BUJIATKIB PO3BUTKY)




Obcazu KkeazigickanvHux onepauiil, muc. 2pH

[HaitmenyBanHs omepartit (3a - - - - -
BUAAaMH KBa3i(hicKaIbHIX
omepariit) *]**:

Burparu, mos’s3aHi i3 - - - - -
3MIHCHEHHAM By JisSUTEHOCTI

Hopwma npubyTky 3a BHIOM - - - - -
nistmeHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHui 32 BUIOM - - - - -
ISITBHOCTI

Komru, mependadeni Ha - - - - -
KomreHcarliro [liqnpuemMcTBy 3a
BUIIOM JisJIBHOCTI***

Otpumana IligmpuemcTBOM - - - - -
KOMIICHCAIIiA 32 BUIOM
ISITBHOCTI

dinaHCOBHI pe3ynbTaT 3a - - - - -
BUIIOM JISUIBHOCTI

ONEPAIIMHI NOKA3HUKHA

Yuctuit joxifn Bij peanizawii 1986 4594 4855 5190 5548
OPOAYKIIT
Banosuit mpudyTok -160 826 814 870 930
Yuctuit hinaHCOBUH pe3ynbTat -616 97 104 111 119

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKHN
[MigBumenHs kBamigikarii 100 100 100 100 100
MpaIiBHUKIB
CTBOpEHHs CyyacHOI 100 100 100 100 100
HOpPMaTHBHOI 0a3n
3abe3nedeHHs Oe3MeyHnX YMOB 100 100 100 100 100
mparti
JloTpumaHHS BUMOT 100 100 100 100 100
AQHTUKOPYHLIHHOTO

3aKOHOJIaBCTBAa YKpaiHU

KopnopatusHe ynpapiiHHs
[TignpueMcTBO MOTPUMYETHCS BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW,
["'ocnomapcbkoro kojekcy YKpaiHM Ta IMOJIO)KEHb LIOJ0 PIIIEHHS KOPHIOPAaTUBHOTO

ynpasiiaHs QoHay nepkaBHOro maitHa Ykpainu BuzHaueHo CTaTyToM JEep>KaBHOTO



HiANPUEMCTBA JJIsl TTOKPAILIEHHS! pe3yNbTaTiB (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI MISITBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

OuikyBaHHS 00 YNPABJIHHA J0YIPHUMH MiANPHEMCTBAMH

JlovipHi miaIprUeEMCTBA BIJICYTHI.

IIpiopureTn JOCATHEHHS LiTeH

[IpiopiTeTamu € 30epeXeHHS TPYAOBOTO KOJIEKTHUBY,301IbIIEHHSM YHCTOTO
JIOXOJy BiJ peastizallii MpoayKIlii Ta OTPUMAHHSIM YUCTOTO MPUOYTKY.

KoncyabTamis 3 HarjasgoBoKW  paaorw (BUKOHABYHM  OPraHOM)
HixnpuemcrBa

HaFHHI[OBa pada HC yTBOpCHA.



