3ATBEP/UKEHO

Haxkazom ®@onay nepxkaBHOro MaiiHa Y KpaiHu

Big 31 rpymus 2024 poky Ne 2911

JIMCT OUYIKYBAHDb BJIACHUKA

Jlepxxaae mianpueMctBO «IlenTp exonoriunux iHimatuey (Komx 37107312)

(HaliMeHyBaHHs Iep>KaBHOT'O YHITapPHOTO MiJIPHEMCTBA 200 TOCIOAAPCHKOTO

TOBApUCTBa, Y CTATYTHOMY KaIliTali sSsKoro Oimpire 50 BiICOTKIB aKIii

("9acToK) HaJekaTh JeprKaBi)

Ha 2025 pik



Liai gisasnocti Hianpuemcrsa

Mertoto aiszibocti IlianpuemcTsa € nposamukeHHs podiT, ClpsMOBaHUX Ha 3a0e3MCUEHHS CKOIOTTHHOT
Gesnexku B YKpaiui, yruiisaiis Ta mepepoOka NMPOMMCIOBUX Ta TMOOYTOBHUX BLAXO/IB 3 1101a/1bIINM
BHKOPHCTAHHAM Y PI3HHX Trajy3sX HapojHOr0 rocro/apeTsa, HaaHHs JOMOMOTH MiANPHEMCTBAM.
yCTAHOBAM, oOpradizaiisiMm ycix QopM BiacHocTi y cdepl OXOPOHM HABKOJHMIIHLOIO [PHUPOJHOIO
cepeslOBUING, TOBOJUKEHHS 3 BLIXOJAMM. OXOPOHM aTMOC(EpHOro TOBITPs. TMPHUPOAHUX pecypein
Tt‘pMT()piaJIbI[P‘IX BO/JI. OIIiHKa HEraTUBHOI'O BIUIMBY HA HABKOJIMHIIHE TIPHPOJIHE CCPCLOBHIIIC, MpOBCACHHSA
HayKOBO-/10C/IiIHMILKAX POOIT y chepi OXOPOHHM JA0BKI/IS Ta 3aXMCTY MPUPOIHUX PECy PCiB CIPSIMOBAHIX
Ha 3abesneucHHs ekonoriubol 6esnckd B YKpaiHi. po3poOlieHHs NPONo3uiiil 11040 crparerii,
HOPMaTHBHO-TIPABOBOT TA& HOPMATHBHOT 0a3M PO3ZBUTKY CHCTEMH CKOJIOFTYHOIO ayJIUTY. MCHE/UKMEHTY.
akpeauTauii Ta ceprudikauii B VKpaiHi, 10 € OCHOBHHMH BiJlaMH JUsUILHOCTI, BIAIOBLIHO /10
sakoHoAaBcTea Ta Craryty [lTianpuemersa.

Llimmo ITianpueMcTsa € 3aiHCcHIOBATH JIANBHICTL Y BKA3aHHX HarpsiMax 0e3 CyTTEBOro BUIXWJIEHHS Bijl
HHX

Minancosi uiai aisabuocti [linnpuemcersa

OcHOBHi (piHAHCOBI WM NiANPUEMCTBA € OJepKaHHs MAKCUMAIbHOI BUTOJM Bl (YHKILIOHYBaHHS
mianpuemcTna B inTepecax ioro Bnachukis (Jlepxasu). [liarpumysHis 10TOUHOT M1aTOCHPOMOIKHICTI
(NiKBiAHICTI) MiATPUEMCTBA, CBOEYACHO BUKOHYBATH MOTOYHI 3000B’A3aHHs 3a PaXyHOK 00OPOTHHN
AKTUBIB, IPArHYTH 3pOCTAHHS PEHTA0EIBHOCTI BJIACHOTO KariTaiy.

3abe3rnedeH s CBOEYACHOTO BijpaxyBaHHs YaCTHHU YHCTOTO MPUOYTKY B PO3MIpI, SIKHH yITOBHOBAKCHHUH
oprad ynpasiiHHs 10BouTh [lianpueMcTsy.
Onepaniiini wiji gisabuoceri [lianpuemersa

36iablIeHHS 00CATIB MepepoOKH, YTHII3AIIT MPOMUCIOBHX BIIXO/IB 3 MOJAAILITUM BUKOPUCTAHHAM Y
6y miBebHMI rany3i, 3HUKEHHs €KOJIOTIYHOr0 THCKY Y PerioHi 3a paXyHoK 1epepodKH BIJXOJIIB. pPo3podKa
Ta 3alyck MPOrpamMHOro 3abesreueHHsi 3 METOK KOHTPOJsS Ta MOITOPIHIY CTYNeHKO 3a0py/tHCHHS
aTMoc(epHOro nosiTps. YuacTs y po3pobiii Ta gomyueHHs 10 YPSJI0BHX Nporpam Ta iHinmatus y cepi
OXOPOHHM HABKOJMIIHBLOTO cepeopuiua. OTpMaHHs 3pocTaHHs onepalifHoro npudyTky 3 30epeKeHHsIM
0€330UTKOBOCTI JUSIIBHOCTI.

Hedginancosi uimi aisiibuoceti Ilinnpuemersa

BrnpoBaakeHHs Ha MITPUEMCTBI CHCTEM YIIPABIiHHS 3MiHO MDKHAPOIHUX CTaHIapPTIB.

Oprasnizauisi 10/1aTKOBMX BiULLIIB Ha NiANPUEMCTBI y BUpOOHiUiifl, HayKoBi# Ta afiTi cdhepax. CropeHts
J10/IaTKOBMX pOOOYMX MiCllb B TOMY YHCIi 3 uKcia 0cid 3 iHBaiAHICTIO.

BrpoBajskeHnsi TOJNITUKM yrpaBlinHs pusukamu Ha [lianpuemctsi. CTBOpeHHs BUULJY pH3HK-
MEHEDKMEHTY JUTS BUKOHAHHS NOJITUKY YIIpaBiiHHs pusukamu Ha [linnpuemctsi y ckuani Aamincrpartii.



Tabmuus. Linvosi nokasnuku epexmusnocmi [lionpuemcmea

2023 (bakr) 2024 pix [aanosuii 2026 pix 2027 pix
(nJ1an) 2025 pik

®IHAHCOBI NTOKA3ZHUKH

Ocnosni hinancosi nOKasHu K

Koegiuicurn
peHrTadenbHoCTi:

o
lad
Lh

Koe(pitlieHT peHrabenbrocTi
AIABHOCTI

0,59 1,73 1,74 1,74

Koe(ilieHT peHTadesibHOCTI 0,0072 0,0063 0,0215 - -
onepatLiiHux BuTpart

ROCLLEHT 3poCTanis 0,3840 3,6650 (0,0225) - -
onepattifiHix BuTpat

5]

KoeinieHT peHTabenbHOCT 0.033; 00115 0.0242 - -
EBITDA

L.

KoepilieHT peHTade/bHOCTI (0,0882) (0.3968) (2,0522) - “
BJACHOTO Kaniray

KoeitieHT pentabensnocTi 0,0517 0.2252 0.5159 - -
ARKTHBIB

KOE(MILLEHT 3pOCTAHHS I0X0/1iB 1.6081 3,7092 (0,0061) (0,0840) (0,0390)

Koegiuicutn
IATOCHPOMOKHOCTI:

roeditlic 1T inancoroi (0.3702) (0.4725) (0,33
CTifikOCTI

fad
LS}
—
1
'

koediuicHt nokpurts EBITDA - - C - -
(pIHAHCOBHUX BHTPAT

KoeiieHT BiaHoweHus Gopry (1.2475) (1,6786) (0,9634) 5 -
10 EBITDA

Koe(HieHT BiaAHOWeHHA Gopry - - = - =
J10 BJACHOTO Kanitany

ROCPILLECHT BiAHOWEHHA Dopry 1,5833 1,2012 0,7542 - «
110 AKTHBIB

KoedivicnTn nikBianocri:

-l
I
d
]

0,7800 14971 - -

KOCPILUCHT H0TO4 10T 0.5
JHKBLIHOCT]

KoedillieHT WBUAKOT 0.5118 0.7775 14912 - -
JKBIAHOCTI




koediuienT abconoTHOT 0,2480 0,7050 1.0853 - -
NiKBiIAHOCTI

nepio 06opoTy nediTopebKoi 11,8092 - 0.2303 . -
3a00proRaHoCTi

nepios 060poOTY KPeAUTOPCLKOT 6.5994 0,3981 1.6867 - -
3aBoprosaHocTi

Inwi ¢hinarcosi nokasnuky

Bunaamu na Kopuciis depiicasu

, HIC. 2PN (GKAIOUAIOMBCA 3 MEHOI0 MOHIMOPUHZY,

Kpim dueidenoie)

MoaaTkogi, pazom, 3 HUX: 494 778 759 762 765
[Tonatok Ha npudyTOK - 4 16 17 18
rjaB 301 470 481 482 483
Penrha nnarta - - = - -
IHi 193 304 262 263 264
Henoaatkori, pazom, 3 HuX: 320 412 468 470 472
YacTuHa ynucToro 90 70 172 173 174
NpUOYTKY/AMBIAEHAN

[HIi 230 342 296 297 208

Odcseu G100)cemno2o PiHaAHCY8ANNA, MUC, 2pH

Hanpsimu, uini (y po3pisi
BMAATKIB CNIOKHBAHHSA Ta
BU/IATKIB PO3BUTKY)

Odcsien Keazihickaabuux onepat

(i, mue. epn

[HaiiMenysaHHsg onepauiii (3a
BUIAMHN KBazihicKanbHUX
onepauii)*]**:

BuTpatu, nos’asaui i3
3AIHCHEHHAM BULY NifAbHOCTI

Hopma npudyTky 3a BUAOM
aisnsHocti (%)

Hoxin, otpuMaHuii 3a BU1OM
MiAABLHOCTI

Kowrti, nepeadayeHi Ha
KomneHcauito Ilianpuemersy 3a
BHAOM disibHOCTI***




Orpumana [linnpuemcrom
KOMMEHCallis 3a BHIOM
AiAABHOCTI

(inancoBuil pesyibrar 3a
BHAOM JLANILHOCTI

OMEPALUMHI MOKA3ZHUKH

Piynuii 06'em 69.55 119,19 132,00 133.32 . 134,653
BUPOOHULITBA (THC.T)

Obcar nepepobku 3029 14558 15852 16169 16492
IPOMHCIOBHX BIIXO/1IB

(T.rpH)

YucTuit pinaHcoBuii 18 75 275 281 287

pes3yapTar (T.rpH)

HE®IHAHCOBI TOKAZHUKH

3anpoBa/UKeHHsE  CHCTEM
VIPaBIIHHS, o 31.12,2025

Oprauisanis 101aTKOBUX
BL/ULLIIB HA TANPHEMCTBI A0 30.06.2025
CTBOpPEHHS 10/1aTKOBUX
pOOOUMX MiCllb.

BIlpUBEl,-‘.I,}l\'CHHFI [OJIITUKH no 31.12.2025
YIIPaBJIIHHS pU3MKaMi

* BasHauntn HaliMeHyBaHHs onepaiiii Ans 34IHCHEHHS AKX BCTAHOBJICHI OKPEMi BUMOFM, a4 TAKOMK A5 SKHMX
LIHOY TBOPEHHS BIAPI3HAETLCS Bi/l LLIHOYTBOPEHHS HA iHLLI BUAKM AisILHOCTI, WO 3aificHiooTbea Tlianpuemeraom.

¥ 3a3HauuTH TAKOK HOPMATHBHO-NPABOBHIT AKT, AKMI BCTAHOBIIOE OKPEMi BUMOTH 710 3aikicHenHs [TianpuemeTBoM
BH/Y JISUIBHOCTI HH LLIHOY TBOPEHHS 3d BMAOM J1isl/IbHOCTI.

FEEY pasi akuio komnencais 3 610/uKeTy 3aKOHOM He nepeabatena, 3asHaunty 0,

Kopnoparusue ynpasiinus

[ixnpuemcTBo y CBOIH JisVILHOCTI  JIOTPHMYETBCSE BMMOI 3aKOHOJABCTBA YKpalHM, IO DEryJoe
AistabHieTh Hianpuemcrsa, Broyatoun [TogiTHKY epkaBHOT BJIACHOCTI, a TAKOXK BUKOHYBATH PillIeHHS
YIIOBHOBAKECHOTO oprany ynpasiinus [lianpuemersa ynpapiiHHs 3AIHCHIOCTECS BUKIIFOYHO B iHTEpecax
Hignpuemcrsa, 100pOCOBICHO | PO3YMHO, Y Mekax OBHOBa)KeHb, HajaHux ctatytom Ilianpuemcrsa, i
auie y ¢nocio, siKuil, CIpUsSTHME JI0CATHEHHIO MeTH JisibHocTi [lianpuemersa.

OuikyBaHHS H10/10 YNPABJIIHHS J0YiPHIMH DIANIPHEMCTBAMHU

Y nifnpuemcrsa Hapasi BiicyTHi Bijlokpemseni un inwmi jgouipni nianpuemcersa abo niaposuinu. Y pasi
CTBOPEHHSI [Minpremerso  3abesneunts  ynpasiaiHHsS JAOYIPHIME  [ITPUEMCTBAMH, fKI  yYTBOPEHi




[TixnpueMcTBOM, BIAMOBIAHO 10 UineH, yctanosnenux s [lignpuemcrsa. [l 3adesneueHHs BHECOKY

JOYIpHIX TANPUEMCTB Y JOCSTHEHHS 11iJIell Ta UiIbOBUX MOKa3HUKIB epeKTUBHOCTI, BU3HAaucHUX Y Jlucti,

[Ipiopureru focsirnenus uijei

Omnepatiiina ta BUpoOHMYA AISUILHICTE Ta NOKKa3zHUKHK [liinpuemersa 6a3ytocTbes MEPOIIOUCProBO Ta
MaloTh | paHr Ta BILUIMB HA JOCATHEHHS 3a3aHAYCHUX MOKa3HAKUB Y BUIIBILL 95% a came - 301IbLIEHHS
o6cAriB nepepobKu, YTHIi3allii MPOMUCIOBHX BIJIXOJIB 3 MOJAANBIIMM BUKOPUCTAHHSM v OVIIBEALHMM
rauysi .

KoncyabTauii 3 Harasaosow paaoro (Bukonapuum opranom) Ilianpuemcrsa

BuKOHABUMM OpraHoM I[iANpUEMCTBA OYJIM  NPOBEACHI  BIANMOBIAHI  KOHCYJIbTaWil 3 Biutiiamu
MiANPUEMCTBA 13 3anmyueHHsM (BaxiBLiB Ta MPUAHATO BIAMOBIAHE PILICHHS 111010 aKTYalbHOCTI, HOBHOTH
Ta BizyBaHHs JIucra Ta HanpapieHHs J0 YITOBHOBA)XXKCHOTO YPrauy yrnpapiBsHHS.

B.0. mupeKTopa JlepkaBHoro

«lleHTp eKoMOrivHMX iHitIa’ Bikrop Camapchkuii



