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JIMCT OYIKYBAHD BJIACHUKA

Jlep>xaBHE MIIpueMcTBO «BceykpalHChbKHiE HAYKOBO-METOAUYHUMN Ta JOCILIHO-

iHhopMmaiauii 1eHTp apxitektypnoi cnamuany (Ko 3rigao 3 EAPIIOY 22956220)

(HaliMeHyBaHHsI AE€PKABHOTO YHITAPHOTO MiAMPHEMCTBA 260 TOCIOAAPCHKOTO TOBAPUCTRA,
y CTaTyTHOMY Karmitaii skoro ouibine 50 BiICOTKIB aKiliii (4aCTOK) HaJIekKaTh JIePIKaBi)

Ha 2025pik




i pisabHocTi IlinmpueMmcTBa

JlepxaBHe TiANpueMCTBO «BceykpaiHChKMH HAyKOBO-METOAWYHUN Ta JOCIHIJIHO-
iHpOopMalIiHUN TEeHTp apxiTekTypHoi cnanumHu (nam — [lignpuemcrso, AIT «BHM/I
ITAC») 3acHOBaHO Ha JiepKaBHil (GopMi BIACHOCTI, HAICKUTH 10 chepu yrpasiiHHs DoH
JepKaBHOTO MaitHa YKpainu (1ani — YIOBHOBa)XCHU OpraH yIpaBIliHHSA) 1 3[1HCHIOE CBOIO
JISUTBHICTD HA 3acajiaX Ta MPUHLHKIIAX TANPUEMHHUIITBA.

Meroro mismeHOocTi Il «BHMJII IHAC» € 3a1iicHEeHHS HAyKOBO-JIOCHTIIHOI Ta
HAyKOBO-METOJUYHOI AISUTBHOCTI Y cdepl OXOPOHU KyJIbTypHOI cnaauuau. [lignpueMcTBo
IpaIfloe Ha BHYTPIIIHROMY PUHKY 3a TaKuMHU Buaamu, aisuibHOCTI (KBE]):

91.03 [disnbHICTD 13 0XOPOHU Ta BUKOPUCTAHHS MaM'sITOK icTopii, Oy/AiBesb Ta IHIINUX
naM'siTOK KyJIbTYpH;

71.11 disanpHICTE y cepi apXITEKTYpH;
71.12 JlisbHICTH y cdepl 1HKUHIPUHTY, TEOJOorii Ta reonesii, HaJlaHHA MOCIYT
TEXHIYHOTO KOHCYJIbTYBaHHS B IIUX c(epax;

72.19 JocmiieHHs i eKClIepuMEHTaIbH1 PO3pOOKH y cepl IHIUX TPUPOJHUYHUX 1
TEXHIYHUX HaYK;

72.20 JlochmimkeHHd W €KCHEpUMEHTAbHI PO3pOOKM y cdepi CyCHuIbHHX 1
rYMaHITapHUX HayK;
74.90 Inma npodeciiina, HaAyKOBa Ta TEXHIYHA JISUIBHICT, H. B. 1. V.

HIT «BHMII LHAC» y cBoiii misuibHOCTI KepyeThesi KoHCTUTYIIE€I0O Ta 3akOHaAMU
VYkpainu, Ykazamu Ilpesmnenta Ykpainm Ta nocraHoBamMu BepxoBHoi Pamm VYkpainw,
akramu Kabinety MinicTpiB YkpaiHu, Haka3aMH 1 JOPYYEHHIMHU YIOBHOBAKEHOT'O OpraHy
yIpaBIliHHS, HOPMAaTUBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH, SIKI BUJAIOTHCS MIHICTEPCTBAMHU, THIIMMHU
JepKaBHUMU OpTaHaMu, a Takok CTaTyToM MiIpUeEMCTBA.

®dinauncosi wiji gisiabHocTi Ilinnpuemcrea

JIT «BHMI LIAC» mae miarpumyBaty (JiHAHCOBY CTIMKICTh Ta JOCSITaTH (hiHAHCOBHX
IIJIeH, 110 BKJIIOYAE: OTPUMAHHS JOXO/Y, JOCTATHBOTO JUIS MTOKPUTTS BUTPAT MiAPUEMCTBA,
OCKUIbKM [HCTUTYT 3/1MCHIOE CBOIO AISUTBHICTh HA 3acafax MiANPUEMHUIITBA, 1 Y PO3YyMIHHI
BromxeTHoro kKomekcy YkpaiHu, He € OI0/PKETHOIO YCTaHOBOIO, HE € aHl PO3MOPSTHUKOM
OIOPKETHUX KOUITIB, aHl 0JIep>KyBayeM OIO/DKETHUX KOWITIB. JIOCATHEHHS 3pOCTaHHS PI1BHS
YUCTOTO JIOXOJY BiJ peamizallii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIyT) Ma€ MIATPUMYBATH
(1HAHCOBY CTIMKICTh Ta JOCITaTH (PIHAHCOBUX LI, BU3BHAYEHUX Y [IbOMY JIUCTI OUIKYBaHb.

Crpykrypa noxomiB JIT «BHMJII ITAC» Bix peamizamii npomaykitii (ToBapiB, poOiT,
TIOCITYT) CKJIAJIA€ETHCS 3 TAKUX CKIIAJOBHX:

® JI0X1]] BiJ] pO3pOOKH ICTOPUKO-apXITEKTYPHUX ONMOPHUX IJIaHIB 3 BUBHAYEHHSAM MEXK1
Ta PEKUMY YTPUMaHHS ICTOPUYHUX apeaiiB HAaceJICHHX IMyHKTIiB, 3aHeceHHX M0 CHucky
ICTOPUYHUX HACEJIICHUX MICIIb YKpaiHH;

® JI0X1]] Bi pO3pOOKH HAYKOBO-TIPOEKTHOT TOKYMEHTAITIT 3 BU3SHAYCHHS MEXK 1 PEKUMIB
BUKOPHUCTAHHA 30H OXOPOHHM IaM’SITOK KyJbTYpHOI CIIaIINHU;

® JIOX1JT B/l 1CTOPUKO-apXITEKTYpPHHUX JOBIJIOK HA MaM’SITKH Ta 00’€KTH KYJIbTYpPHOI
CHAIINHHA,

® JIOX1]1 B/l IHIITMX HAYKOBO-TIPOEKTHUX Ta HAYKOBO-IOCIITHUX POOIT.



Onepaniitni wisi gisabHocTi Ilinnpuemcrea
e 30iablIeHHS] 00CATIB BUKOHAHHS POOIT.
e 3pocTaHHs YUCTOrO (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY.
e 3abe3neueHHs 3pOCTaHHs CepEIHbOMICIYHUX BUTPAT HA OIUIATY Mpaili mpaiBHUKIB J{I1
«BHMJI LTAC».
[Ticns 3aKiHYEeHHA BINCHKOBUX J1il HA TEPUTOPIi YKpaiHU MPOTHOZYETHCS BiTHOBJICHHS
Ta 301IbIIEHHS 00CATIB poOIT AJIs BITHOBIIEHHS KyJIbTYpHOTO MOTeHITiany. PectaBpartiiino-
BIJIHOBJIIOBAJIbHI pOOOTH MOTPeOyBaTUMYTh PO3POOKH HAYKOBO-IOCIIIHOI JOKYMEHTAIlil
JUIs TOTped pecTraBparlii, KoHcepBallii, peadimiTaiii 00‘€KTIB KyJbTYpHOI CHAIIIUHU
VYkpainu, Ta IpUCTOCYBaHHS O Cy4YaCHOTO BUKOPHUCTAHHS MaM‘SITOK 1CTOPIii, KyJbTYpH 1
apxiTeKTypu Ha TepuTopii YKpaiHu. AHam3 IiSUIBHOCTI CBIAYUTH MPO MOCTYIOBE
30utbieHHst puoyTKoBOCTI I « BHMJII ITAC» Ta #oro Buxia Ha OUIbII MPUOYTKOBUIA
pPIBEHb 32 YMOBH BIJIHOBJICHHSI Ta 3pOCTaHHS OOCSTIB HaJaHUX MOCIYT, MPOTYKTUBHOCTI
mpaii TepcoHany Ta 30UIbIICHHS CEPEeIHbOMICSYHOI 3apOo0ITHOI IUIATH Ha OJIHOTO
MpaliBHUKA.

Hedinancosi uiji gisnbHocti Ilinnpuemcrea

B AIT «BHM/II LIAC» HasiBHI KaJIpoB1 pecypcu JJis ONepaiiifHoro GyHKIIIOHyBaHHS
T1]T 9ac BIMCHKOBUX JIIM Ta BIAHOBJCHHS MOT0 MOBHOIIIHHOI JISJIBHOCTI ¥ cepi 13 0OXOpOHHU
Ta BUKOPUCTaHHS MaM'siTOK 1CTOpii, OyJiBeJib Ta 1HIIMX NaM'ATOK KYJbTYpH, a TAKOX
JTOCHIKEHHS y cdepl CyCHIIbHUX 1 TyMaHITApHUX HAYK MICJs 3aKIHYEHHSI BIAHU.

B cBoro uepry, Il «BHM/I IIAC» 3niiicHIOE psl 3aX0/diB B YaCTHHI JTOTPUMaHHS
AHTUKOPYMIIIITHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, TAaKMM YWHOM IIiJIl Ta KIIOYOBI pe3yJbTaTd
MIAPUEMCTBA, B YAaCTHHI JIOTPUMAaHHS aHTHUKOPYMIIIHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH,
BUTJIAIAIOTh HACTYITHUM YHHOM:

i

Kurouosi pesyabraTn

O06i3HaHICTh MPAaIlIBHUKIB 13
3aKOHOAABCTBOM Y c(epi 3armodiranHs 1
OPOTUALT KOPYTILIii

VYci nparniBHUKH 0013HaH] 13
3aKOHOAABCTBOM Y c(epi 3armodiranus 1
OPOTUALT KOPYTILIii

HeponyieHHs BUHUKHEHHSI PEaJIbHOTO
NOTEHUIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEpeCiB

Bixuto 3aX01B 111010 BPETYTIOBAHHS
BUIAJKIB KOH(DIIKTY IHTEPECIB

JloTpuMaHHS! aHTUKOPYTIIIHOTO
3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHH, 3 METOIO
3aro0IraHHs HEraTUBHUM HACIIIKaM B
nistmeHOCTI JIIT « BHMII LTAC».

B ycix Bumagkax nepeadoadeHux
3aKOHOJABCTBOM




Tadoamus. Iinvosi nokaznuku epexkmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyaui
pik (¢akr)

IHoTounmnii
pik (nJ1an)

IlnanoBui
pik

IlnanoBui
pik +1

IlnanoBui
pik +2

PIHAHCOBI IOKA3HUKHN

OcHogHi hinancosi noKasHuKu

KoedinienTn
peHTaldeJbHOCTI:

Koe(iIieHT
peHTa0EIbHOCTI
TISITIBHOCTI

0,0010

0,0544

0,0544

0,0498

0,0479

KoeiIieHT
peHTa0EIbHOCTI
orepauiifHuX BUTpaT

0,0010

0,0713

0,0713

Koe(illi€HT 3pOCTaHHS
orepalifHux BUTpaT

(0,1177)

0,7947

0,0950

Koe(iIieHT
pEHTa0eIbHOCTI
EBITDA

0,0010

0,0665

0,0665

KoeiIieHT
pEHTa0eTBLHOCTI
BJIACHOT'O KarliTaxy

(0,0227)

(4,1538)

(6,0000)

Koe(iIIeHT
pEHTa0eTBLHOCTI
aKTUBIB

0,0019

0,2634

0,2323

KOe(IIiEHT 3pOCTaHHs
JIOXO/11B

(0,0317)

0,9275

(0,0950)

(0,0012)

(0,0087)

KoeddiunienTn
IUIATOCIIPOMOSKHOCTI:

Koe(ilieHT PpiHaHCOBOI
CTIMKOCTI

(0,0775)

(0,0596)

(0,0373)

KOe(IiLIEHT MOKPUTTS
EBITDA ¢inancoBux
BUTpAT

KoedimieHt
BIIHOIIIEHHSI OOPTY 110
EBITDA

(464,000
0)

(0,4242)

(0,4697)




Koe(itieHt
BIIHOIIIEHHSI OOPTY 110
BJIACHOTO KaIliTary

Koe(iIieHT
BIJTHOIIICHHSI OOPTy 10
aKTHUBIB

1,0840

1,0634

1,0387

KoedinienTn
JIKBITHOCTI:

KO€(IIIEHT MMOTOYHOT
JIKBITHOCTI

0,9225

0,9404

0,9627

Koe(ilieHT mMBUIKOT
JIIKBITHOCTI

0,9049

0,9404

0,9627

Koe(imieHt
a0CoJIFOTHOT
JIIKBITHOCTI

0,8169

0,1284

0,1284

nepiox 060poTy
ne01TOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

18,3972

22,0766

nepioa 060poTy
KPEAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

101,1368

29,4355

18,4157

Inwi pinancoesi nokaznuku

IHAEKC CIOKUBYNX I[IH

TPYICHB JIO TPy IHS
MOTIEPETHBOTO POKY, Yo

105,9

109,7

109,5

110,4

105,9

Bunnamu na Kopucmbo Oepofcaeu, muc. CpH (mauouarombc;i 3 memoro MOHil"Oplley,

Kpim Ougioenois)

IMonaTkoBi, pazom, 3 473 791 796
HHUX:

[Tonatox Ha mpuOyTOK 24 24
I1/1B 230 336 340
PentHa murara 0 0 0
Iamm (ITPO, B/ 36ip 243 431 432
ta €CB)

HenoaartkoBi, pazom, 3 86 86

3 HHX:




YactrHa 4uCcTOrO
NpUOYTKY/TUBIICHAN

86

86

[HII1 (CymOB1 BUTpATH)

3

0

Oocazu 0100x3cemno2o Qpinancyeanns, muc. 2pH

Hanpsimu, 1 (y
pO3pi3i BUIATKIB
CTIO)KMBAHHS Ta
BUJIATKIB PO3BHTKY)

0

0

Oobcazu KkeazigpickanvHux onepauiii, muc. 2pH

[HaliMeHyBaHHS
omeparliii (3a BUIaMu
KBa3i(hiCKaIbHUX
omepariin)*]**:

0

0

Burparu, nos’s3aHi 13
3IHCHEHHSM BUIY
TISITIBHOCTI

Hopwma npubyTky 3a
BUJIOM JistibHOCTI (%)

Jloxim, oTpuMaHui 3a
BUJIOM JISIIIBHOCTI

Komrth, nependaueni
Ha KOMITICHCAIII0
[TinmpuemcTBy 3a
BUJIOM JISUIBHOCTI* **

Otpumana
[TinmpuemcTBOM
KOMIIEHCAIIS 3a BUIOM
TISJTBHOCTI

®diHaHCOBUH pe3yJbTaT
3a BUJIOM JisUTHHOCTI

ONEPALIIMHI TOKA3HUKHA

YucTuii 10X1/1 Bi
peaizariii mpoayKILii,
THUC. TPH.

980

1984

1984

2188

2298

YucTnii hiHaHCOBHIA
pe3yJbTarT, THC. TPH..

108

108

109

110

CepenHpomicsuHi

9250

12381

14444

14980

16480




BUTPATH HA OILIATY
TpaLil OJHOTO
npaIliBHUKA, TPH.

HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKHU

OO013HaHICTh 100% 100% 100% 100% 100%
MIpaIliBHUKIB 13
3aKOHOJaBCTBOM y

chepi 3amobiraHHs 1
MPOTUALL KOPYTILii

Henmonymenns 100% 100% 100% 100% 100%
BUHUKHEHHS
peabHOTO
MOTEHLIAHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpeCiB

JloTprmaHHs 100% 100% 100% 100% 100%
AQHTUKOPYILIHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA
VYkpainu

KopnoparusHe ynpaBJ/iiHHs

JIT «BHMI HAC» € nepkaBHUM YHITQpPHUM MiIPUEMCTBOM, LIO JI€ K JEpHKABHE
KOMEpLIiHEe MIiAMPUEMCTBO, 3aCHOBAHE HA JEpXaBHIM BJIACHOCTI, Ta HAJIEXKUTh 10 cepu
ynpasiinHs QoHy AepKaBHOTO MaiiHa Y KpaiHu.

VYrpasminas [TianmpueMcTBOM 31MCHIOE OTHOOCIOHMI BUKOHABUYMI opraH - JlupekTop,
KU TIPU3HAYAETHCS Ha TOcaay Ta 3BUIbHAEThCS 3 Tmocamd Cy0’€KTOM  yIpaBIiHHS
[TignpueMcTBa B yCTAHOBIEHOMY 3aKOHOM MOPSIKY.

Hupexrop [lignpuemcTtBa € nocaaoBoro ocodoro [lianpuemcTBa, Mae 000B’SI3KH Hiepe
MAMPUEMCTBOM, Tiepeadadeni crarytoM I[liampuemMcTBa Ta 3aKOHOM, 30KpeMa IOAO
HAJICKHOTO, JOOPOCOBICHOTO Ta €(QEKTHMBHOTO YIPABIIHHS MANPUEMCTBOM. JIHpeKTOp
[lignpuemMcTBa B MEXax CBOEI KOMIETEHIII BUPILIYE MUTAHHS TOCHOJAPCHKOI iSUTHHOCTI
[TignpuemMcTBa, 3a BUHSATKOM THX, 1110 BiHeceHI CTaTyTOM Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH JI0
kommereHiii Cy0’ekra ynpasninas [lignpuemcTsa.

HarnsnoBa paga He CTBOprOBasiach. 3aKOHOAABCTBO HE MICTUTh BUMOT, IIOZO
000B’si3k0BOr0 cTBOopeHHs HarmsimoBoi pamu [Tigmpuemctsa. 1T « BHMI TIAC» y cBoii
TisUTbHOCTI KepyeTbesi KoHeTuTyiero Ta 3akoHaMu YKpainu, akramu [Ipe3unenra Ykpainu,
Kabinery MinictpiB Ykpainu, Hakazamu Cy0’exta ympaBmiHHsA [lianpuemcTBa, 1HIIMMH
HOPMAaTUBHO-TIpaBOBUMH akTamu Ta Ctatyrom IlinnpuemcTaa.

OuikyBaHHS 00 YIIPABJiHHSA J0YipHIMH HiANPUEMCTBAMU
Y AT «BHMJII LIAC» BiacyTHI 104ipHI MIANPHEMCTRA.



IIpiopuTeTnt OCATHEHHS WiJIel

IcTopuxo-apxitekTypauit onopuuii mian (IAOII) € cknagoBoI0 reHepaabHUX IIJIaHIB
HACEJICHUX MYHKTIB, 3aHeceHuX 10 CNUCKy ICTOPUYHUX HAaceIeHUX Micub Ykpainu. 3 401
ICTOPUYHOTO HaceJeHoro Micilsd Ha nanuit yac IAOII po3po01eHo MEHII HiXK JJIs TIOJIOBUHU
3 HUX, TOMY TI0Jlajibllia poboTa B IIbOMY HAIPSIMKY € NepciekTuBHo0. [IpoTte, po3pobienHs
[AOII B 6aratbox BUMaJKax yrnoBUIbLHEHO Yepe3 Opak piHaHCYBaHHS B IpoMajiax.

Uepes BilicbkoBY arpecito Pociiicbkoi denepartiii npotu YkpaiHu BelHvKa KiJIbKICTb
HEPYXOMHUX TaM’SITOK Ta O0’€KTIB KyJIbTYpHOI CHAJIIMHU 3a3Hala IONIKO/KEHb Ta
pyliHyBaHb. Bixe 3apa3 € BenTUKU MOMUT Ha pecTaBpaliifHO-BITHOBIIOBAIbHI pOOOTH, SIKi
BKJIIOYAIOTh PO3POOKY HAYKOBO-TIPOEKTHOI Ta HAYKOBO-IOCIHITHOI IMaM’ ITKOOXOPOHHOI
JOKyMEHTaIlli (ICTOpUYHI JIOBIIKH, OXOPOHHI JIOTOBOPU TOIIO) JUIs MOTped pecTaBpaliii,
KOHCepBallli, peadiitariii 00‘€KTIB JIsl BIIHOBJICHHS KyJIbTYPHOI CIIAIIIUHU Y KpaiHU.

JIT «BHMI LTAC) BU3Hau€HO CTpaTeriyHi HapsMy, IEpUIOYEproBi Ta HEBIJIKIIAIHI
CTpaTeriyHi 11, 3aBJaHHs Ta KI0YO0B1 iIHANKAaTOpHU. O HAK, TOBHOI[IHHE ()YHKI1IOHYBAaHHS
[linmpuemMcTBa HEMOXJIMBE 03 MPsIMOi B3a€MOJIl 3 3aMOBHHUKAMHU, TOMY BiJIHOBJICHHS
JUSITBHOCTI Ta 301IBIIIEHHS 00CATIB pOOIT MOXKIJIMBE JIUIIIE TTICIIs 3aKiHYEHHS BIMCBKOBUX 1N
Ha TEPUTOPIi Y KpaiHu.

3Bakar0uM Ha MPOBEJCHUN aHaji3 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA, a
TaKOX BPAaXOBYIOUM CKJIQJHOCTI BIJHOBJIEHHS IaM’SITKOOXOPOHHOI cdepu Ta aHami3
YUHHUKIB, SKI BIUIMBAIOTh Ha AiSUIBHICTH [lignmpuemctBa, Oepyuu 10 yBaru Miciio 3
HampsiMaMy PO3BUTKY, BUBHAUYECHO HACTYIIHI CTPATET14H1 HAMPSMH, 111711 Ta 3aBJIaHHS.

1. 3abe3nedeHHs] BUKOHAHHS OCHOBHUX HampsimiB mismibHOCTI JIT «BHMJII IIAC» B

YMOBaX BOEHHOT'O CTaHy Ta y MICISIBOEHHUM MEpIoz.

2. Tlokpamenns GiHaHCOBHX pe3yNbTatiB AisuibHOCTI [lianpuemcTsa.
30epexeHHs KapoBoro norenuiany Ilianpuemcraa.
4. BnpoBakeHHs 1HGopManiiHuX TexHoiorid y misuieHICTh JIT «BHMI LTAC»,
3abe3rneueHHs iH(opMaliitHo1 Oe3reku Ta KibepOe3neKH.

BukoHaHHs 1iJie Ta 3axo0J/liB CTBOPUTH YMOBU ISl BIHOBJICHHS MISUTBHOCTI 3
PO3pOOKHU Ta BUKOHAHHS HAYKOBO-JOCJIHOI Ta HAYKOBO-METOJUYHOI AISUIBHOCTI y cdepi
OXOPOHU KYJIBTYPHOI CHAJAIIMHU., TMIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI pOOOTH, IO CIPUSTAME
po3Butky IlinnpuemcrBa. O4uikyBaHUMU pe3ybTaTaMU JOCSITHEHHS L1JIEH €:

w

— BIJHOBJICHHSI OOCSTIB MICIs 3aBEPILIEHHS BIMCHKOBUX A1l B YKpaiHi;
— 30UIBILICHHS 00CATY HAJXOKEeHb JI0 JEPKABHOTO OIOJIKETY;
— TIJBUILNECHHS SKOCTI Ta €()eKTUBHOCTI HaTaHHS TTOCITYT.

KoncyabTamnii 3 HArJs108010 pagor (BMkKoHaBuYMM opranom) Ilinnpuemcrpa
YTtBopenns Harmsanosoi pagu 11 «BHMJII [IAC» He € 060B'sI3K0BUM BIIIOBITHO 110
3aKOHY.



