3ATBEP/I’KEHO

Haka3 @oHAy AepKaBHOIO MaliHa Y KpaiHu
Bix 05.06.2025 Ne 821

JIMCT OYIKYBAHD BJIACHUKA

Jlepxxasue [TimnpuemcTBo «KpeMeHelbKke yopaBIiHHS 3 HOCTAYaHHS Ta peai3aili ra3y»

(xon 3rimHo 3 €JIPTIOY 39460902)

(HaliMeHyBaHHS JAeP)KAaBHOTO YHITApHOTO MiAMPUEMCTBA a00 TOCIOAAaPCHKOrO TOBAPUCTBA,
y CTaTyTHOMY Kamitasi ssikoro Ginmbire 50 BimCOTKIB akiiiit (4acToK) HaleXarh epKaBi)

Ha 2026 pik



Mini gissbHocTi [lixnpuemcTBa

HepxxaBae mianpuemctBo «KPEMEHEIBKE VIIPABJIIHHA 3 IIOCTAYAHHA TA
PEAJIIBALIIL TA3Y» € nepxaBHEM yHITapHMM IMiATIPHEMCTBOM, IO i€ SK Jep:KaBHE KOMepIliiiHe
HiANPUEMCTBO, 3aCHOBAaHE Ha JEp)KaBHIM BIACHOCTI Ta HaJeXUTh A0 cdepu ynpasiiHHI DoHay
JIEP’KaBHOIO MaiiHa YKpaiHU .

[TigmpueMcTBO CTBOpeHE Haka3oM MiHicTepCTBa EHEPreTHMKH Ta BYTUIBHOI IPOMMCIOBOCTI
Vkpaian Ne702 Big 07 >xoBTHA 2014 poxy Ta y cBOiil misnibHOCTI KepyeTbes KoHcturyiiero Ykpainw,
3aKoHamMu Ykpainm, Yka3zamu [Ipesunenra Ykpainu, Kadinery MinictpiB Ykpainu, Hakazamu Cy0’ekta
ynpasninus [lignpuemMcTBa, IHIIUMU HOPMATUBHO-ITPABOBUMHU aKTaMHU.

[lignpueMcTBO YTBOPEHO 3 METOHO 33J0BOJICHHS IONUTY HOOYTOBHMX, Ta TaKHUX, IO HE €
0OyTOBUMH CIIO’KMBAYIB Y MOCITYTax 3 MOCTAYaHHs Ta PO3MOILTY IPUPOAHOTO Ta3y Ta 3 METOI0 OTPUMAHHS

npuoyTKY.
OCHOBHUM BUIOM JisITIbHOCTI [linmipreMcTBa € po3moAiieHHsI Ta301moAi0HOTO MMaIKUBa Yepe3 MiCIeBi
(JtoxanpHi) TPYOOIIPOBOIH.

[IpeameToM MisUIBHOCTI IMiAMPUEMCTBA €:

1) HamaHHS TOCIIYT 3 TPAHCIIOPTYBAHHS MPUPOIHOTO Ta3y PO3MOIIIBHUMH T'a30IIPOBOJIAMH CIIOKHBAaYaM
BCIX KaTeropii;

2) eKcIulyaralisi CUCTeM TIa30I0CTadyaHHs, ra3olpoBOAIB Ta CHOPYJ Ha HHUX, B TOMY YHCIi I'a30BOr0
rOCIOJIapCTBA HACEICHUX ITYHKTIB, Ta30BUKOPUCTOBYIOUNX YCTAHOBOK KHUTIOBUX OYIMHKIB 1 TPOMaJCHKHIX
YCTAHOB, €JIEKTPOXIM3aXHUCT BiJ] KOPO31i ra30MpoBO/I1B;

3) OyIiBHUIITBO 32 paXyHOK iHBECTOPIB PO3MOALIBHHUX Ta30MPOBO/IIB HU3BKOTO Ta CEPETHBOTO THCKY IO
CIOKMBAYIB 3 JIOJIbOBOIO YYAaCTIO KOIITIB MICIIEBUX OFO/DKETIB Ta 3IMCHEHHS TEXHIYHOTO HArJsiay 3a
OyIIBHUIITBOM;

4) mpuenHaHHSA 3aMOBHUKIB ((pi3MYHUX OCIO-MiANPHEMIIB, (I3UYHUX Ta IOPUAUYHUX OCI0) M0 €IUHOI
ra30TPaHCIOPTHOI CUCTEMH;

5n OBCACHHS ITYCKO-HaJIaroJ>KyBaJlbHUX 00iT Ha 00’ €KTax ra30BOro rocnoagapcCTBa,
2

6) rasudikamis NPOMHCIOBUX, CUIBCBKOTOCIOAAPCHKUX Ta O00’€KTIB MOOYTOBO-KOMYHaJIbHOI'O
MpU3HAYEHHS, Ta3udiKallis )KUTIOBUX OyIUHKIB;

7) MIArOTOBKA Ta HaJaHHSA TEXHIYHMX YMOB Ha IMIJKIIOYEHHS CIOKMBAdiB razy J0 Ta30BHUX MEPEX Ta
y3rOJKEHHSI IPOEKTIB Ha razugikariito;

8) ycraHoBKa, 3aMiHa Ta 00CITyrOBYBaHHSI TOOYTOBHX T'a30BHX JIIYMJIHHHKIB;
9) KOHTPOJIb 32 AUCHUILTIHOIO Ta30CTIOKUBAHHS;
10) BopoBa/KeHHS Cy4aCHUX METO/IiB BUMIPIOBAaHHS 1 00JIiKY ra3y Ta HOBUX ()OpM pO3paxyHKIiB;

(11) BukoHaHHs poOIT 3 OYAIBHHUIITBA, PEMOHTY, OYHMILIECHHS Ta MEPEBIPKHA AMMOBHUX Ta BEHTHIISIIIHHUX
KaHaJIB;

(12) mamaHHs IHIIKX MTOCTYT HACCIIEHHIO Ta CIIOKMBAa4YaM I10 00JaJHAHHIO, BHKOPHUCTAHHIO, PEMOHTY Ta
PEKOHCTPYKIIT Ta30BOT0O TOCIIOAAPCTBA 1 Ta30BUX MPUCTPOIB;

13) BenenHs OyaiBeIbHUX, PEMOHTHHUX, MOHTAXXHUX, MPOEKTHHUX, KOIITOPUCHUX 1 THIIMX POOIT 1 MOCIYT,
OB’ s13aHUX 3 OYIIBHUIITBOM;

14) po3pobka NMpoeKTHO-KOIITOPUCHOT TOKyMEHTalii Ha ra3ugikariio;



15) OyaiBHUIITBO TPYOOTIPOBO/IIB

[linmpueMcTBO MOKE 3MIMCHIOBATH IHIII BHUIWA TOCIMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI, SIKIIO BOHH HE
3a00pOHEHI 3aKOHOJAaBCTBOM.

OcHoBHuMH 3aBAaHHsAMH [liampueMcTBa €: 3a70BOJIEHHS CYCHUIBHUX BHUMOT, COIIaIbHUX Ta
€KOHOMIYHUX IHTEpECiB UJICHIB TPYIOBOrO KOJEKTHBY Ta IHTEpECiB BIAaCHMKAa MalHA; 3MilHEHHS
MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3M 1 BIPOBAPKEHHS Y BUPOOHMUILITBO MPOTPECHBHHUX TEXHOJOTIH, AOCATHEHB
HAyKH, TEXHIKH, IEPEJOBOTO JIOCBiTy; 3a0e3neueHHs edekTuBHOI AisuibHOCTI IlinnpuemcTBa.

®inancosi uiai gisabHocTi IliznpuemcrBa

OcHoBHumH (iHaHcoBuMH UutsiMu IlinnmpuemcTBa € 3a0e3neueHHs] IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta
MiATPUMAaHHS JTIKBITHOCTI, JOCATHEHHSI 3aIJIAHOBOTOTO PiBHS PEHTA0CIBHOCTI.

Onepauiiini nisi gissasHocti Ilixnpuemcrea

Jns miaTpuMaHHS Ha HAJIEXKHOMY pIiBHI OCHOBHHX 3ac00iB MiANpPHEMCTBa, Oe3aBapiiiHOI Ta
Oe3nepeOiitHol eKcIuTyartallii po3noaUTbHUX Mepex, [TiIprueMCTBO 3iHCHIOE:

-PEKOHCTPYKILIO, IIJISIXOM 3aMiHH 3aCTapijioro ra3operyodoro objJajHaHHS 3 BUYEPIHUM TEPMiHOM
eKCILTyaTallil Ha HOBE Cy4YacHe;

- PEKOHCTPYKIIIIO CTAHIIH KaTOJHOTO 3aXUCTY,IUITXOM 3aMiHA aHOJHHUX 3a3¢MITIOBAUiB ,SIKI BUYCPIAIN
TEPMiH eKCIUTyaTalii Ta He 3a0e3Meuy0Th 3aXUCT MiA3EMHUX PO3MOAUTFHIX Ta30IPOBOIIB Bil KOPO3ii.

B 3B’s3ky 3 moBrorpuBanum (0insiie 10 pokiB) TepMiHOM eKCILTyaTallii OyJHHKOBUX PETYISTOPIB,
3HOCOM POOOYMX YaCTHH, B TOMY YHMCJI1 CKUIHUX KJIalaHiB, 301bIIEeHHs 00CSTiB BUKUAIB IPUPOIHOTO Ta3y
B aTMocdepy, 110 MPHU3BOJIUTH 10 3pOCTaHHsA BUTpaT razy Ha BTB, mmanyerscs 3amiHa OyIuHKOBHX
peryasTopiB B KUIbKOCTi 41 miT.

Takox, nuaHyeTbCs 3aMiHY 1HAUBIAYadbHUX JIYMWIBHUKIB razy B KUIBKOCTI 122 IIT. Ta BCTAHOBJICHHS

JIYUJIBHUKIB 3 IPUCTPOSMU AUCTAHLINHOI Tepe1ayl JaHuX.

3 METOI0 MiATPUMKHU PyXOMOTO CKJIa/ly aBTOTPAHCIOPTY, AJIs CIyKOU aBapiifHO-BiTHOBIIIOBAIbHUX
poOiIT Ta ciyx6u 3 ekcruryatanii Mmepex, I'PII ta EX3 nepexnGaueno npuabaHHs JBOX CrelLiali30BaHUX
aBTOMOOUTIB. ABTOMOOUII, IO EKCIUIyaTylOTbCsS MiJIPUEMCTBOM, IIOBHICTIO aMOpPTH30BaHI Ta He
HiJIATa0Th Oy/1b- IKOMY PEMOHTY.

Hedginancosi nini pisnbHocti Ilinnpuemcrsa.

3abe3neueHHs 6e3mnepebiiHOCTI Ta Oe3aBapifHOCTI ra30M0CTayaHHs CIIOKUBAUiB, 3a/I0BOJIEHHS IXHHOTO
MIOTIUTY Y BINOBITHUX MOCIIyTax.

3abe3neueHHs eHepreTUYHOI CTa0IbHOCTI Ta OE3MEKU PErioHy.

Oprani3ais po0OiT 3 MUTaHb OXOPOHU MPAIli,TEXHIKH O€3MEKH,BIPOBAKEHHS O€3II€YHUX METO/IIB POOOTH
B IIpOLIECl BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOI JiSTbHOCTI.

Opranizaiis MiAroTOBKY MiABUILEHHS KBaji(ikalii KaapiB Uit poOOTH B yMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

3a/10BOJICHHS CYCHIIBHUX BUMOT,COIIAIbHAX Ta EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB WICHIB TPYJAOBOTO KOJIEKTHUBY Ta
IHTEpECiB JIepKaBH, K BIaCHUKA MaifHa.

3axoau 1010 3am00IraHHs,BUABICHHS Ta YCYHEHHS KOPYHIIMHUX PU3UKIB BU3HAYCHO MPIOPUTETHUM Yy
nisutbHOCTI Ilinmpuemca. s 3a6e3neueHHs JOTPUMaHHs aHTUKOPYIIIITHOTO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU:

1) mnpu3HaYeHO YIOBHOBaKEHY 0CO0Y 3 MMTaHb 3alI00IraHHs Ta BUSABICHHS KOpymii Ha [Tianpuemcsi;
2) yci npamniBHUKU 03HAHOMIICHI 13 3aKOHOIABCTBOM Yy cepi 3amobiranHs ta mpoTHIil KOPYIIIIT;
3) BIXKHUTO 3aXOJIiB MO0 YCYHEHHS BUIAIKiB KOH(IIIKTY iHTEPECIB.



Taoauus. Iinvoei nokaznuku egpexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyanii pik IHoTounmii IInanoBuii IInanoBmii IInanoBuii
(pakr) Pik (m1aH) pik pik +1 pik +2
2024 2025 2026 2027 2028
PIHAHCOBI IIOKA3ZHUKHU

OcHosHi (hinancosi nokaznuxku
KoediuienTn
peHTadeILHOCTI:
koeilieHT peHTabenbHOCTI -0,9848 0,0322 0,0322 0,0322 0,0323
IISITBHOCTI
Koe(ilieHT peHTa0eIFHOCTI -0,8271 0,7868 0,7949 0,8051 0,8151
BJIACHOTO KaITiTay
KoeilieHT peHTa0eIFHOCTI -0,3696 0,0170 0,0172 0,0176 0,0179
aKTHBIB
KoediuienTu
IUIATOCIPOMOKHOCTI:
KoedimieHT piHaHCOBOT -0,3088 0,0221 0,0222 0,0224 0,0226
CTIMKOCTI
KOoe(ilieHT BiTHOMICHHS O0Opry 0,0036 -0,7195 -0,7195 -0,7195 -0,7195
1o EBITDA
Koe(ilieHT BiTHOMIECHHS O0Opry 1,4469 0,9784 0,9009 0,8932 0,8857
10 aKTUBIB
KoedinienTn aikBinnocri:
KOC(IIiEHT MOTOYHOT 0,2380 0,3156 0,3159 0,3159 0,3159
JIKBITHOCTI
KOeiIieHT aOCOMFOTHOT 0,0009 0,0158 0,0158 0,0158 0,0158
JIKBIIHOCTI
Bunnaamu na kopucms deparcagu, muc. 2pu (6K104AIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPimM 0ugioendis)
IMoxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 6306 7460 8367 8639 8881
INonarox Ha mpubyTOK 0 200 210 220 230
I1/IB 110 1020 1030 1040 1050
BiiicbkoBuii 30ip 297 228 800 825 850
CIMHUNA BHECOK Ha 3077 3106 3270 3400 3500
3arajJbHOO0O»I3KOBE JIEpIKaBHE
coliaibHEe CTpaxyBaHHS
ITomaTok Ha 1ox0au (hi3MIHIX 2689 2738 2880 2970 3060
ocib




Exosoriyauii mogaTox

110

108

115

120

125

3eMeNbpHINA TOJATOK

13

38

40

42

44

a1 (BHECKH Ha peryitoBaHHS)

10

22

22

22

22

HenoaaTkoBi, pa3om, 3 HUX:

732

744

760

784

YacTrHa 4YHUCTOrO
npuOyTKY/IUBIICHIN

732

744

760

784

OIIEPALIIMHI MIOKA3HUKH

Jnist miATPUMKY Ha HAJIEKHOMY
piBHI Ta 3MCHIIICHHAS BTPAT
MPUPOHOTO a3y 3alIaHOBAHO
PEKOHCTPYKIIIO, ILIIXOM
3aMiHH 3aCTapijioro
ra30peryJrYoro 00 HaHHS
(THC.TPH)

303,3

878,12

200,0

PexoncTpykitis craerii
KaTOJHOTO 3aXHCTYy (THUC.TPH.)

123,2

122,0

122,0

130,0

B 3Bsi3Ky 3 OBroTpHBanuM
TEPMIiHOM EKCILTyaTarlii
OyAMHKOBUX
PeryIsATOPiB,301IBIIMIACH
00CsTH BUKU/IIB TPUPOIHOTO
ra3y B arMocdepy,io
MPU3BOJUTH 10 3pOCTaHHS
Butpar Ha BTB, rmanyerbcs
3aMiHa OyAMHKOBHX
perynsaTopiB (THC. TPH.)

143,5

199,9

1750,0

1750,0

1950,0

3amiHa iHIUBILyaTbHUX
JIYHIIBHUKIB Ta3y

1440

279,6

530,0

530,0

352,0

3 METOI0 MiATPUMKH PYXOMOTO
CKJIaJly aBTOTPAHCIIOPTY, JUIS
ciryxOu aBapiitHO-
BiJINOBiTaIbHUX POOIT Ta
CiryKOU 3 eKCIUTyaTalii Mepex
I'PII Ta EX3 nependaueno
npuAOaHHS CIIeIiali30BaHuX Ta
JIETKOBUX aBTOMOO1IIB ( THC.

IpH)

2850,0

2850,0

2900,0

HE®IHAHCOBI IIOKA3HUKH

3abe3neuenHs Oe3nepebiitHOCTI
Ta Ge3aBapiiHOCTI Ta
ra3ornocTavyaHHs COXKHUBAYiB
,38JI0BOJICHHSI iIXHBOMY TMOIHTY
Y BiZITIOBiTHOCTI ITOCJIYT.

100%

100%

100%

100%

100%




Oprani3zauis poOiT 3 MUTaHb 100% 100% 100% 100% 100%
OXOpPOHH Tparli, TeXHiKH
0e31eKH,BITPOBAPKCHHS
0e3nevHnx MeTo/1iB poOOTH B
npoteci BUpoOHUYO-
TOCIIOJaPCHKOI MisSUTBHOCTI

O0i3HaHICTh MPAIIHUKIB 13 100% 100% 100% 100% 100%
3aKOHOJAaBCTBOM Y cepi
3amo0iranHs 1 MPOTH LT
KOpPYTIIii

HenonymienHs: BUHEKHEHHS 100% 100% 100% 100% 100%
pearsHOTO MOTEeHIIATY
KOH(ITIKTY iHTEpeciB

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

[TignpueMcTBO 3A1MCHIOE AISUIBHICTh BUKJIIOUHO B ME@XaX 3aKOHOJAcTBa Ta Ha mifcTasi CtaTyTy,
BKJtovaroun [lomituky aepxaBHO1 BIacHOCTI. JloOpOCOBICHO 1 pO3YyMHO, y MEXKaxX CBOiX MOBHOBaXXCHB i€
IUISL TOCSITHEHHS MeTH JisutbHOCTI [TigmpuemcTBa

OuikyBaHHS 010 YNIPABJIiHHA J04ipHIMH NiINPUEMCTBAMH

[TignpreMcTBO HE BOJIOIIE TOYIPHUMH ITi AMPUEMCTBAMH.

IIpiopuTeTn nocsirHeHHs winen

OmiHIOBaHHSA pe3yNbTaTiB JOCATHEHHS wLiedl edekTuBHOCTI aismbHOCTI [linmpuemMcTBa AOLUIBHO
3MIIACHIOBATH 32 TAKUMH MOKa3HUKaMHU:

-koe(iLieHT peHTa0eNbHOCTI AiSIIBHOCTI, 10 BitoOpakae epeKkTUBHICTh podoTH IlianpuemMcTBa,HarineHoi
Ha OTPUMAaHHS NPUOYTKY

- 3pocTaHHs Tapudy Ha IOCIYry PO3NOJALTY IPUPOIHOTO razy.
KouncyabTauii 3 HArJs110B010 pajaoio (BUKoHaBYuM opranom) IlixnpuemcrBa

KoncynpTanii 3 Harasa0BoI0 paiol0 He MPOBOJWINCH Y 3BSI3KY 3 BIICYTHICTIO TAaKOT'O OpraHy YIpaBIIHHS.



