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Uhama MoBa

A- NAP®PEHEHKO,

B. o. lonosu ®oHAy AepxxaBHOro
ManHa YKpaiHu

f Kaé6inet MiHicTpiB YkpaiHu npuiHAB po3nopsaAXeHHs, AKUM
| “ 3arBepaMB nepernik 06’cktiB npuBaTu3ayii Ha 2014 pik,
A0 sKoro yBinwno 164 06’cKTn, y ToMy Yucni HU3Ka
nignpmMemMcTB enexTpoeHepreTuku, OgecbKum NpUNopToBmumn
3aBop Ta ra3oBi KOMNaHii.

HominanbHa BapricTb 06’°€KTiB, 3aTBEpAXEHNX

A0 npuBaTu3auii Ypsagom, CTaHOBUTb 3 MNIPA rPH., OPiCHTOBHA
pHHKOBa BapTicTb - 15 Mnpg rpH. YeproBicTe BUCTaBNEHHA
06’cKTiB Ha npofax 6yae BU3HavYaTucsa Ypsagom,

i He 6yge gonyuweHO XOAHUX BUNaAKiB, IKi NPU3BOANIN

6M [0 3HVXKEHHS LiHN Ha YKpaiHCbKi aKTUBM.

BapricTb nakera akyin OgecbKoro npunopToBOro 3aBoRy
cArae He mMeHLWe Hix 600 mnH gonapi., i BXXe CbOrogHi

y PoHpi pepxxaBHoro maHa YKpaiHm 6a4atb WjoHalMeHLe
YOTHUPbOX NOTEHLIMHNUX y4aCHUKIB NpuBaTU3ayiiHoOro
KOHKYpCY.

Ha xoHKypcu 3 npogaxy yKpaiHCbKUX NignpUEMCTB Mae
npuUXoaNTH IKOMOra 6inbuie BiTYN3HAHNX Ta iIHO3eMHUX
inBecTopiB, i PoHA AepXaBHOro MaMHa YKpaiHu 3a6e3ne4ymnTb
TaKy nigroToBkKy 06’¢KTiB O npmMBaTu3alii, AKa BKJOYaTUMe
B cebe NOTyXHy npe3eHTayilo npuBaTu3aliiHnx
moXxxnusocTten YKpaiuu. Jymaro, Wo nepuinm HaliuM KpOKOM
6yAyTb 3BepHEHHs [0 NOCONbCTB i NpeACTaBHULTB yCix KpaiH,
Y AKUX MU ohiYiiHO NOBiGOMMUMO NPO CBOI NNaHN

Ta 3anpocumo 6paTm y4acTb y NnpuMBaTHU3aLiiHOMY NPOYECi.

PoHA 3pobUTHL BCE MOXIUBE, abU 3a paXyHOK SIKiCHOI
I nepeanpuBaTu3ayiiHoOI NigroToBKN NnpofaTu yKpaiHCbKy
DS BNaCHICTb 3a HaNb6INbLW BUrigHY ANA Aep)XXaBu LiHY.




EQEKTVBHIMM PETIOH — EGEKTUBHA AEP)KABA

MANHOBI PE®OPMW
Y YEPHIBELIbKIV

OBJIACTI

TpuBaru3auia AK WHPOKOMACLUTAGHUIA COLiabHO-€KOHOMIYHNI
NPOEKT TPpaHcghopmayii JepXaBHOi BNACHOCTI, peanisayito AKoro
6yno po3noyaro B Ykpaiti B 1992 poyi, mae Ha MeTi AKHaALIBUGLLE
3abesneqynTu cTpaTeriyHi no3nyii npMBaTHOI BAacHoCTi

B HaLiOHaNbHii eKOHOMILI.

ro ManHa CnpusaB HaKoMU4eH-

HI0 00’€KTiB MpMBaTHOi Bnac-
HOCTi, 3p06WB HE3BOPOTHUMMW PUHKOBI
nepeTBOPeHHs. BofHovac B YKpaiHi Lie
He chopmyBanacs eq)eKTMBHa CUCTEMA
BiLHOCMH BNACHOCTI, fika 3abe3ne4ynna
61 ONnTMManbHe BUKOPUCTAHHA HALio-
HaNbHOTO KOHOMIYHOr0 MOTeHLiany Ta
Crpuana JOCATHEHHIO Lifen i BUKOHaH-
HI0 3aBAaHb COLiabHO-EKOHOMIYHOM0
PO3BUTKY.

Y pO3BUHEHMX €BPOMENCHKUX Kpai-
Hax CMiBBILHOLIEHHA 06’€KTiB, fAKi ne-
pebyBalOTb Yy BNACHOCTI AepXaBu Ta
NPMBaTHOTO CEKTOPY, CTaHOBUTb 1 A0
4. B YKpaiHi y fiep>kaBHiii BNacHOCTI 3a-
nuwaeTbea We 6inblw 9K 35 BiACOTKIB
006°ekTiB. Takuin cTaH cnpas nepenoba-
4aeTbCA BUMPABUTU MPOTATOM 3aBep-
LanbHOro etany ManHOBUX pedoopm,
AKUA TPUBAE HUHI.

BMKOHaHHS  NOCTaBNEHNX 3aBAaHb
y uen nepion y cpepi npueatmsauii Ta
YNPaBMiHHA [epXXaBHUM MaitHOM Bifby-
BAETbCA TAKOX i BiiNOBIAHO A0 [porpamu
eKOHOMi4HMX pecpopm Ha 2010 — 2014
POKKN «3aMOXHe CYCMiNbCTBO KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHA EKOHOMIKa, eqheKTUB-
Ha [iep>KaBa», WO MAae HA METi CNPUSHHSA
ONTUMI3aLii YaCTKN [EPXaBHOIO CEeKTOo-
py eKOHOMIKI B YyMOBaX PUHKOBOI KOHKY-
peHLii, niaBuLLEHHS eEeKTUBHOCTI eKo-
HOMIKM Ta MOCWNIEHHS T KOHKYPEHTO-
CMPOMOXXHOCTI.

Ha bykoBuWHi PerioHanbHUM BifAi-
neHHam OOMY no YepHiBeupkiii 06-
nacTi (pani — perioHanbHe BigAineHHs)
B nepiog 3 1992 no 2014 poky 3pmin-
CHEHO NpMBATK3aLLt0 3HAYHOI YACTUHN
JIEPXKABHOM0 Ta KOMYHANbHOr0 MaiHa.
Yeboro 3’asunocs 3 126 006’eKTiB HO-
BIX (hOPM rOCMOAAPIOBAHHSA — NpUBaT-
HOi Ta KonekTneHoi. Cepen Hux 149 Be-
nUKnX nignpuemcts, 2 813 06’eKTiB Ma-
noi npueatmaalii, 98 — He 3aBepLUEHUX
6yniBHuuTBOM, 46 — rpynn E 12 20 -
coLuiaibHO-KYNbTYPHOI cchepu.

" pouec npuBatu3aLii [epxaBHO-

[lepxaBHuii 6t0KeT YKpaiHu otpu-
MaB 6/113bK0 30 MNH FpH. Bif NpuBaTu-
3auji JepXxaBHOro MamHa 06nacri.

*k*k

Po3nepxaBneHi 06’€KTM Npoxoau-
N Yepes3 CKMagHWiA i [OBroTpuBanui
MpoLec OHOBJIEHHA Ta MepPeopieHTy-
BaHHA BUPOOHMLTBA BiAMOBIAHO A0 HO-
BMX €KOHOMi4HMX YMOB. HacoMm LbOMy
3aBaXxana Hecrtaya 06iroBUX KOLUTIB,
OCKiNbKW nignpuemcTea 31e6inbLwo-
ro NMpuUBaTM30BYBANMCA 3a NpuUBaTM3a-
LiliHi MaiHOBI cepTudikaT, TOMY He
OTPUMYBAN  OYiKyBAHWX iHBECTWLIA,
Jlaneko He BCi BOHW 3MOrNM Nojonatu
nofioHi TPyAHOLL.

OpgHak nmignpuemcTea, sKi nepLumn-
MU 3BXWUNNCA HA 3[iNCHEHHA pedhop-
MYBAHHS, CbOTOAHI YCMILLIHO NPaLTh,
PO3BMBAOTLCSA, BUPOBNAOTL NPOAYKLILO,
L0 KOPUCTYETbCS NONUTOM. Takux npu-
Knafis Hemarno, 0Cb AesiKi 3 HUX.

O TOB «Po3zma» cneuianiayetbca Ha
BUIrOTOBJEHHI nofiMepHux Tpy6 Ta oi-
TUHrIB, cTanesBux pagiatopis, rymMmoBoO-
ro B3yTTs, F'YMOTEXHIYHUX BUPOGIB, Nia-
NPUEMCTBO TaKOX BWUIOTOBMSE aBTO-
MOGINIbHI  KUNUMKKW, TYMOBI CyMili Ta
Pi3HOMAaHITHI ryMOTEXHi4Hi BMPOOU Ha
3aMOBJEHHS.

Y pamkax 3axofis Ypagy 3 akTusiza-
Ljii eKOHOMiKM KpaiHW 3a paxyHoK iM-
nopTo3amilieHHs (TO6TO BUrOTOBIIEH-
HA BITYM3HAHUM BUPOOHMKOM MNPOAYK-
Lii, Aka paHiwe 3aBo3unacsa B YkpaiHy)
TOB «Po3ma» B 2013 poLi 0CBOEHO HO-
BUM Hanpsm — BUPOOHULTBO oOnasto-
BanbHUX cucTteM. [lOTyXHICTb nignpu-
emctBa — 65113bko 100 Tuc. ctanesux
pagdiaTopiB Ha pik Ana noTpeé XUTNoso-
KOMyHanbHOro rocrnogapcrtea. BapTictb
YepHiBeLbKMx pagiatopis Ha 10 — 15 Big-
COTKIB HMX4Ya BapTOCTi €BPOMENCLKUX
aHarnoris. [Ans BMpo6HMLUTBA pagiaTtopis
BMKOpPUCTOBYETLCA 90 BIACOTKIB BiTHU3-
HAHOI CMPOBWMHMW, 30Kpema cTanb 3aBo-
oy «3anopixcTtanb», WO TakoX BaXIu-
BO AJ17 PO3BUTKY BHYTPILUHBLOrO PUHKY
CMOXMBaHHA MeTany.

Peanizauis npogykuii TOB «Poama» 3gji-
CHIOETBCA AK B YKpaiHi, Tak i 3a ii mexa-
Mu. IMignprveMcTBO EKCNOpTYE CBOKO NpO-
aykuito B Binopyce, Pocito, Kupruacrtan,
AdpranictaH. [nsa puHky MonbLi nignpm-
€MCTBO BUIOTOBMISIE F'YMOBI YO60TU 3 BU-
KOPUCTaHHAM JaBallbHULbKOI CMPOBUHM,
L0 Jae 3Mory 3afifityv 4oaaTtkoBi poboYi
Mmicusa Ta oTpumaT NpnoyTOK.

Y penTuHry Hamkpawmx mMignpuemMcTs
VKpaiHn y cdepi 30BHILLUHbOEKOHOMIY-
HOI fisinbHOCTI 3a pedynsratamun 2012 —
2013 pokis TOB «Po3ma» nocigae nsa
nepLUMX Micusi cepef, ekcnopTepis BUAIB
NPOAYKLi, AKi € OCHOBHUMW AN Mignpu-
€MCTBa, — NofiMepHMX BUPOBIB Ta rymo-
BOro B3YTTS.

Ha  ocHosi
YKPaiHCbKMX ~ BUPOOHUKIB,  HagaHOro
MiHiCTEepCTBOM ~ €KOHOMIYHOIO  PO3BU-
TKy i TopriBni YKpaiHu, a Takox Bpaxo-
BYIOYM MilHi mo3uuii mignpvemctea Ha
PUHKY B YyMOBax EKOHOMIYHOI Kpuau,
€Bponericbka acouiaLif po3BUTKY 6i3He-
Ccy Hapana nignpueMCTBY CTaTyC CBOro
acoLinoBaHoro YneHa-ekcrnoprepa.

pesynetatis  PENTUHrY

Q Hosa cTtopiHka B icTopii TAB
«YepHiBeUubkuin  XimiyHMK  3aBop»
Bigkpunaca B 1994 poui, ko Ha 6a-
3i 3aBofy CTBOPWNIM akLiOHEpPHe ToBa-
puctBo 3akputoro Tuny (y 2010 poui
opraHisaujnHo-npasosa dopma nignpu-
€mcTBa 3MiHMnaca Ha TOBapvCTBO 3 [0-
[JaTKOBOIO BifMnoBiAanbHICTIO).

Micns 3aBeplueHHs npuBaTm3auii TicHa
cnisnpaus 3 iHO3eMHUMW NapTHepamun 3
6araTtbox EBPOMNENCbKNX KpaiH [JOKOPIHHO
3MiHMNa  MOXIIMBOCTI  MiANPUEMCTBA,
jana 3mory Bunyckatm noHapg 2 024
KONbOPIB Ta BIATIHKIB  BUCOKOSAKICHMX
emarnewn Ta ¢apb, 6inbl 9K 60 Konbopis
Ta BIiATIHKIB NnakiB.

Bupobu TOB «YepHiBeubkuii XiMivuHUI 3a-
BOA» BWKOPWUCTOBYIOTLCA Ha Mignpuem-
cTBax  aBTOMOOINedydiBHOI,  aBTOpe-
MOHTHOI, ~ BaroHobygjiBHOI,  MebneBoi,
6yniBenbHOi,  XiMiYHOi,  ENIEeKTPOHHOI,
ENEeKTPOTEXHIYHOI  rany3ei npomucsio-
BOCTI, Ha aTOMHUX | MApPOeNeKTPOCTaHLIAX
Ta B Ccinbcbkomy rocnogapctsi. OCHOBHi
BVAM pisnbHocTi TOB — BUpOGHMLTBO na-
Kothap60BOi  NpoAyKLii, iNbLTpyBanbHUX
enemMeHTiB, MpoAykuii no pgornagy 3a
aBTOMOOGINSAMM Ta LOMOMDKHUX MaTepianis,
a TakoX onToBa Ta po3fpibHa TopriBns,
3aranbHe 6yaiBHMUTBO 6yaiBesb, Aifnb-
HICTb aBTOMOOGINIbHOrO BaHTaXXHOr0 TpaH-
cropry.

AcopTUMEHT npoaykuii nignpuem-
CTBa uYMManuii: KpiMm neHTadTanesumx,
noniypeTaHoBMX, akpinoBux, akpunat-
HUX emanen i dhapb, nakis, Knemosmx
3acobiB AN PeMOHTHO-6yAiBENbHUX
po6iT, onich, 3acobiB AnNA 3HATTA CTa-
pux nakoap6oBmx NOBEPXOHb,
3acobiB Ans 6i03axvcTy OepeBuHW, BU-
pobnsaiTb Martepiany no pornsgy  3a
aBTOMOOINAMU:  MaCTUKK,  LUNAKMIBKY,
IPYHT-LUNAKMIBKA, FPYHTIBKW, PO3YUHHU-
K1, OXOSIofKytodi piguHu (Tocon), emani
LUBMOKOBUCKXAIOYI NS aBTOMOGINbHOrO,




CifIbCbKOroCnofapcbKoro, 3ani3HMYHoro
TpaHCnopTy.

XimMiYHMM  3aBOA  BUPOOGNSIE  TakoX
BOrHE3axMCHi nactu  gnsa  metano-
KOHCTPYKUI |  BMCOKOBOMNBTHUX  Ka-
6eniB; nactu i MacTukM Ana  cneu-

TEeXHikW;  nomipyBanbHi  mactu  Ans
MebniB; inbTpyBanbHi enemMeHTu Aans
dinbTpayii nakogapbosmx martepianis,
HadpTOMPOAYKTIB Ta IHWMX PiAvH, KpiM
piouH Onsa  xap4oBOi  MPOMWUCIOBOCTI;
eNeKTPOoI30NAUIAHI nacTu ana BUPOOGHU-
LTBa Ta PEMOHTY MarHiTHUX KOTYLLIOK, LLO
BVMKOPUCTOBYIOTbCS B MalUMHOOYAYBaHHI
Ta meTanyprii.

Ha TOB copMoBaHoO BMCOKO-
NpOMeCINHNI  KONEKTWB,  CTBOPEHO
CrpuATNMBI yMOBU [ns npodpecinHoro
BLOCKOHAJIEHHS, YCMILLUHO BMPILLYIOTbCSA
coujianbHi npo6nemu. MNocTiiHa cnoHcop-
CbKa [JOMoMOra HapaeTbCa AOLUKINbHUM
Ta HaBYallbHUM YCTaHOBaM, iKapHAM,
repiaTpy4HMM naHcioHaTam, BeTepaHam
npaui, yd4acHukam Ta iHBanigam BilHW.
LLlopoky Ha Li 3axoau cnpsiMOBYETLCA MO-
Hag 120 Tuc. rpH.

[MpoBoauTbCA UinecnpsMmoBaHa poboTa
3 NOMiMLWeHHs YMOB npaLi npauiBHUKIB,
nigBULLEHHA MaTepianbHOi  3aiHTepe-
COBaHOCTI KOXHOrO 4YfieHa KONeKTu-
BY B peaynbratax npaui. 3HavyHa yBa-
ra npuainaeTbcsa couianbHin  cdepi:
fie  CnopTUBHO-03[0POBYUIA  KOMMMEKC
Ha 6a3i BiANOYMHKY Ana npauiBHUKIB
3aBofy Ta u4neHiB ix cimen. 3gaHo B
ekcnnyarauito 6aratokBapTUPHUIN XKUT-
NOoBUI 6YAMHOK, LM CaMUM pearni3oBaHo
nporpamy 3 mikBigauii 4epru Ha XXWTIo.
AKuioHepy 3aBofly, 3a peaynbratamu

hiHAHCOBO-rOCNOJaPCLKOI  QisNIbHOCTI
nignpyeMCcTBa,  LLUOPOKY  OHEpXYlTb
ouBigeHan.

@ Cepep cyyacHux BUPOOHUKIB

BykoBuHM MoTpibHO 3ragatu i Npo npo-
MUCNOBE MiANPUEMCTBO 3 MOLUMTTA [i-
NI0BOr0O 4OJSIOBIYOro Ta XIHOYOro OfAry
«Tpemb6ita» (y 1993 poui nepetsope-
HO Ha akuioHepHe TOBapuCTBO BIOKPU-

MAT «YepHiBeLbKui
xni6okombiHat»

Toro Tuny, y 2010 poui — Ha TOBap1CTBO
3 [OJATKOBOIO BifMNoBiganbHiCTIO).

TOB «Tpemb6ita» € ogHUM i3 nigepis Ha
pVHKY YKpaiHu 3 MOowmnTTA 4O0M0BiHOro
KNacu4HOro OfAry: 3a pik BUroTOBASIE MO-
Hap 500 TVC. OAMHMLb LLUBENHUX BUPOOGIB.
Mpopykuia «TpembiTn» Bignosigae BCiM
MiXXHapOAHUM i €BPONENCLKUM cTaHaap-
Tam Ta eKCropTyeTbCa OO0 HU3KWU KpaiH.
Bperan «Tpembita» Ta «Trembita» npep-
CTaBfEeHi Mepexeto MarasvHiB oaary ans
YOMOBIKIB Ta XIHOK.

Bucoka fikicTb BMpO6iB gocsrHyTa 3a-
BOAKM  TEXHIYHOMY NepeoCHaLLEHHIo
nignpuemctea. Y 1996 poui 36ygosa-
Ha HOBa KOTeSlbHA Ha rasoBOMy na-
nuBi. BcTaHoBneHa niHia ana Bonoro-
TENNOBOro 06pPO6EHHA BUPOBIB ip-
MU «lHOynpecc» 3 NporpamHuM ynpas-
niHHaM. 3 1997 no 2013 pik TOB
«TpembiTa» 3a paxyHOK BfiacHOro npu-
6YyTKY MOBHICTIO MPOBENIO TeXHi4He ne-
peo36poeHHA  NignpuvemcTBa 06naa-
HaHHAM HOBOrO MOKOSMIHHA TaKUX Mpo-
BigHNX pipM aK «[MdpanT», «[dopkonn»,
«[KyKKi» (WBEWHi aBTOMaTM Ta Ma-
WwnHKK), «Bactema» (aBTOmMatMsoBaHa
NiHIA PO3KPOO TKaHMHM) TOLLO.

TOB «Tpemb6ita» cnisnpautosano 3 6a-
ratbMa  3apybikHUMM  napTHepamu:
«Hugo Boss» (HimewuuHa), «Pierre
Cardin» (Hime4vunna), «Mfhr Spencer»
(AHrnis), «Benetton» (ltania) Ta iHWWK-
MU. KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MPOAYKLii
«TpemMb6iT» NiATBEPAXYIOTb MDKHaPOLHi
Ta BiTYM3HSAHI HAaropoaw, Taki ak: «Kpatua
ToproeenbHa Mapka» (XeHea, 1997 p.),
Bij3HaKa nepemMoxus BCEYKpPaiHCbKOro
KOHKypcy «100 KpaLumx ToBapis YKkpaiHn»
(2004 p.), punnom €EBponencbKoi 6i3-
Hec acambnei «EBponercbka AKiCTb»
(2007 p.), Ovnnom Ta cMmBON BiA3HaKM
nepemMoXxLusi BCEYKPAiHCbKOrO KOHKYPCY
«Jligep ranysi» (2012 p.) Ta iHLui.

O nat «YepHiBeLbkUA XJiGOKOMGI-
HaT» € OCHOBHMM MocTa4asibHUKOM Xni6a
B YepHiBeLbKin obnacTi, BUpobnsun 74
TOHHU X7i606YNOYHUX BMPOBIB Ha [OOY.

Y 2004 pouj 3rigHO 3 iIHBECTULLIHOK Mpo-
rpamoto 3 MofepHisauii, PeKOHCTPYKLU;il
i BOOCKOHANEHH BUPOOHWUYMX MOTYX-
HOCTe Ha 3aBofi 3anyLleHo HoBY -
Hito 3 BMPOOGHMLTBA 6ATOHIB MOTYXXHICTIO
12,5 TOHH Ha po6y. JliHito ykomnekTosa-
HO TyHenbHoto niv4to «Revent» (LLBeuis),
TicTonoginbHMM obnagHaHHAM  «Pietro-
Berto» (ITaniq).

Y nuctonagi 2005 poky npugbaHo crnopy-
Oy ansa 6yaiBHMLTBA HOBOI MOLLaaKy 3a-
Boay — uexy Ne3, 6ygiBHMLTBO 3aBepLue-
HO y 2007 poui.

Y 2006 poui BigbyBCs 3anyck ABOX Me-
XaHi30BaHMX MiHiv: NiHig 3 BUpo6bHMLTBA
XKUTHBbO-MLLEHNUYHUX COPTIB XNi6a NoTyX-
HICTIO 7 TOHH Ha JO6Y yKOMMeKToBaHa
obnagHaHHaM «Miwe» (HimeyunHa) Ta
«Glimek» (LUBeuis); niHia 3 BUPOOGHW-
uTBa [APiOHOLITYYHMX BUPOBIB MOTYX-
HIiCTIO 3 TOHHM Ha [O6Y yKOMMEKToBa-
Ha o6nagHaHHsaM «Revent» Ta «Bocxop»
(Pocis).

Y 2008 poui BBEAeHa B eKcrnyaTawiio
HOBa MexaHizoBaHa JiHiA 3 BUPOOHM-
uTBa 6aToHIB i OBanbHOIO MLUIEHUYHO-
ro xni6a. JliHia ykomnnekToaHa o6nag-
HaHHAM «Revent», «Glimek», TicTomicom
«Diosna» (HimewuunHa). MoTyXHicTb miHii
— 15 TOHH Ha foby.

3aranbHa cyma iHBecTuLin y 3aBof Yy
2005 — 2008 pokax CTaHOBWUTbL GinbLue
HiXX 4,5 MITH €BpoO.

Y 2013 poui 3anyLeHnin KoHauTep-
CbKUI LieX NOTYXHicTio Ao 10 TOHH Ha
noby.

Takox Ha TepeHax o6racTi yCrilHO Ai-
0Tk CBOrO Yacy NpvBaTU30BaHi MaLLUNHO-
6yniBHUI 3aBof, ONINHOXMPOBUIA KOMOI-
HaT, a TaKOX HM3Ka HOBOCTBOPEHUX Nif-
NPUEMCTB.

*k*k

BignoBigHO [0 3akoHOJaBCcTBA ANA

NepeBaxHoi  GINbWIOCTI  HEBEJIMKMX
06’ekTiB rpyn A, [1, X perioHanbHe Bif-
JiNEHHS  3aCTOCOBYBANI0  KOHKYPEHTHi

TOB «Po3ma»




cnocobu MpoAaxy i NpvBaTU3yBano ix
3a peanbHi KowTw; 2 018 npueaTnaosa-
HUX 06’ekTiB rpyn A, [, XK 3miUHIOI0Tb
COL|ianbHO-eKOHOMIYHUIA MOCTYN Kpato,
BNPOGNAOYM HOBI TOBApM Ta HaAaouu
N0AATKOBI Pob0Yi Micus y pisHUX cdoe-
pax AisnbHOCTI.

Yumano TpyAHOLLiB BUHUKANO B Npo-
Leci pedpopmyBaHHA 06’€KTiB He3aBep-
LeHoro 6yaiBHMLTBA, OCKINbKM B A0rO-
BOpax Kynisni-npofaxy nepepab6ayana-
A NnLle ymoBa onnatu 3a 06’ekT. flicns
NPUAHSATTS HOPMATUBHUX aKTiB CTOCOBHO
060B’13KOBOI0 3aBePLUEHHS Oy aiBHULTBA
Taknx 00’ekTiB y YepHiBeubkiil obnac-
Ti 3Ha4yHa 4acTuHa JOBrobynis nepeTso-
punacs Ha ycnilwHo aitoYi nignpuemcTsa.
3okpema, ue TOB «banakkom» — BUpo6-
HWK [OMAalHbOr0 TEKCTUN, Haiibinb-
Wwmnin 'y 3axigHin YKpaiHi TOprosesbHO-
BUCTABKOBMIA Ta PO3BaXXaslbHUA KOMI-
nekc «laHopama-YepHiBLi», KWUTNO-
Bi OYAMHKM Y M. YepHiBuAX N0 BYNMLAX
LLlyxeBnya, ABaHrapaHiii, y paioHax 06-
nacti Towo. lMokyneub HaiibinbLWOro B
o6nacti 06’ekTa HesaBepLIeHOro 6ypis-
HULTBA — KONMLUHbOTO 3aBOAY TEXHO-
NOTiYHOro 06nagHaHHA y M. YepHiBUSX
nobyayeaB Ha MOro Teputopii GinbLie
HDK [BafusTb 06’€KTiB TOProBeNbHO-
PO3BAXANbHOr0 NPU3HAYEHHS.

3aranom no o6nacti, 3a noOBiAOM-
NEHHAMW  BNTACHMKIB  NPKUBATU30BaHNX
06’eKTiB, 0CBOEHO 6/13bko 100 MnH
TPH. NMPUBATHUX iHBECTULIAHWX KOLUTIB,
BWTPA4YeHNX MepeBaXHO Ha [obyno-
By 00’eKTiB. Lle cTUMyntoe nocTynasnb-
HUI pyXx Bnepeq, NO6PO6YT Ta CTBOPEH-
HS HOBMX pO604UX MiCLb A8 MEeLUKaHLiB
ByKOBUHCHKOrO Kpato.

Ha 3aBepLiansHOMy eTani MailHOBMX
pedopm ¢haxisLi perioHanbHoro Biggi-
NEHHS KOHLUEHTPYIOTb 3yCUNNISA Ha TaKo-
My Hanpsami, Sk npoaax 06’eKTiB pa3om
i3 3eMeNIbHUMU [JiNSAHKAMMU, Ha AKNX
BOHW po3TalloBaHi. Hapasi Tpusae nig-
roToBKa [0 npueatu3auii 8 06’ekTiB i3
3eMeNbHUMK JinsgHKaMmun, 4 3 Kux 3a-
NPONOHOBAHO A0 NPOAAaXy Ha KOHKY-
PEHTHUX 3acafax Yy HUHILHbLOMY poui.
06’ekTIn i3 3emneto, AKi HUHI nepeby-
BalOTb Y NPOLECI NiArOTOBKM A0 Npu-
BaTM3alii, po3TalloBaHi NMepeBakHoO B
CinbCbKiN MicLeBOCTi, 40 TOro X, 3a
TpuBanuii nepiog 6e3 rocnopapis, Bo-
HW 3pyiHOBAaHI Ta 3aHe6aHi, Y4epes Lo
HE KOPUCTYKTHCA NOMUTOM. Y MUHYMO-
My poui, Hanpuknag, niarotosneHo 34
ayKuioHu 3 npojaxy 4 06’eKTiB npuBa-
TU3alii, B TOMy 4ucni i3 3emnet — 20
ayKLiOHiB CTOCOBHO 3 00’eKTiB, a Ta-
KOX 4 KOHKYpCU — 10 0HOMY 00’€EKTY,
AKi He Bifl6ynncs Yyepes BiCYTHICTb 3a-
1B. [1Ba 00’ €KTWN — €AMHI MANHOBI KOMN-
NEKCU AepXXaBHUX MigNpuemcTs (0ANH
3 AKUX — i3 3eM/iel0) peani3oBaHi ye-
pe3 BUMKYM, OCKiNbKK Ha ayKLiOHU 3 iX
NPoAaXxy Hafiiwno nuie no 0AHin 3a-
ABi. Big npusartnsauii 06’ekTiB ofepxa-

HO 742 700 rpH., Ug cyma nepesuLLye
no4atkoBy UiHy. [Mepen perioHanbHUM
BiAAiNEHHAM Hapasi CTOiTb 3aBAaHHA
NoLyKy BOAATKOBWX LUMAXiB NpuBaTn-
3aLii HeniKBiAHNUX 00 €EKTIB.

OgHUM i3 WnsxiB  BMNAMBY — Ha
COLianbHO-eKOHOMIYHI  npouecn B 06-
NacTi € NOCTINHUA KOHTPOJb 32 BUKOHAH-
HAM MOKYNUAMK 06’€KTiB YMOB [0r0BO-
piB KyniBni-npofaxy: nicnanpueatunaa-
LifHa [isnbHICTb MiANPMEMCTB MNOCTIN-
HO nepe6yBae Mig NUIbLHUM KOHTPOJEM
(haxiBuiB  perioHanbHOro  BiAdiNeHHs.
IHBecTOpn 34e6inbLIOro  BiANOBIAANb-
HO CTaBNATbCA A0 NpuAbGaHoro y fep-
KaBy MaiiHa Ta CYMMIHHO BUKOHYKTb
30008’A3aHHA, nepefdayeHi Jorosopamu
KyMiBfi-npogaxy.

PerioHanbHe BigAiNeHHs 3a BECb
nepiog peopmyBaHHA KOHTPOJIHOBA-
no 403 poroBopu KyniBRi-npogaxy
06’eKTiB npusartuaadlii, 3 akux nuwe 10
pO3ipBaHO 4Yepe3 HEeBMKOHAHHA MOKYM-
LAMW YMOB JOT0BOPIB, 8 06’EKTN NOBeEp-
HYTO B [IepPXXaBHY BNACHICTb (8 00’eKTiB
He3aBepLUeHOro 6yaiBHULTBA, OAUH na-
KeT aKUii, OOUH — ELVHWIA MalHOBMNA
KOMMEKC).

Ha 5 06’exTax He3aBepLUEeHOro 6yais-
HMUTBA He Byna BMKOHaHa ymoBa [06Y-
[OBW Ta BBEJEHHSA B eKcniyarauito, To-
My 3MiAHO 3 YMHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM
perioHanbHe BiffiNneHHs B CyA0BOMY MO-
PAAKY 3MiINCHWUIO PO3ipBaHHS AOrOBOPIB
KyniBni-npogaxy 06’eKTiB He3aBepLLEHO-
ro 6yfiBHULTBA 3 NMOBEPHEHHAM 06’€KTiB
npuBatn3aLii y Aep>aBHy BaCHiCTb.

3 ynucna noBepHYTUX Y [JepXKaBHY
B/IACHICTb 06’€KTIB MpuMBaTu3aLlii NoBTOp-
HO NPOJaHO 6 06’eKTIB (OAWH NaKeT aKLiil;
4 06’€KTI He3aBepLLUEHOro OyaiBHNLTBA;
OAWH — EOWHWA MANHOBUIA KOMMIEKC).

Ha TenepilUHiii 4ac perioHanbHe Binmi-
NEHHA NPOBaAUTL NMPETEeH3iNHO-NM030BHY
po60Ty 3 pO3ipBaHHA (BU3HAHHSA He-
LiICHUMK) | MOBEPHEHHS  BiJHY>XEHNX
3a [orosopamu Kynini-npofaxy [ABOX
06’€KTiB He3aBepLIeHOro 6yadiBHULTBA B
QIePXKaBHY BNACHICTb.

AKTyanbHUMU 3aBLAHHAMN ANS Perio-
HaNbHOrO BIAAINEHHA € YAOCKOHANEHHS
CUCTEMW YNPaBMiHHA AEPXaBHUM Maii-
HOM 4epe3 BUKOHAHHS (DYHKLi OpeHao-
JaBlUA Ta KOHTPONib 32 BMKOPUCTaH-
HAM OpEHL0BAHOr0 MaiHa, NPUIAHATTA
YNPaBiHCbKKX PilieHb CTOCOBHO MaiiHa,
fKe He YBIlLINO A0 CTaTyTHUX (DOHAIB
nig yac npueatuaadii. Lie ocHOBHI Hanps-
MW, Ha ki Oyae 3MiINCHEHO nepeopieHTa-
Lit0 Mmicns 3aBepLUIEHHS B Linomy npoLie-
Cy npusatun3atii.

OpeHaa Aep)KaBHOro MaiiHa sik cno-
Ci6 ynpasniHHaA cTana cyTTeBUM [DKepe-
NIOM HanoBHeHHs [Jep)XaBHOro 610LKeTy
YKpaiHu, 30kpema openapi YepHiseLb-
KOi 06nacTi nepepaxyBanu [epXKaBi
0113bK0 20 MITH rpH. PivHi nnaHn 3 Hag-
XO[KEHb Bifl OPEHAN perioHanbHe Biafdi-
NEHH$I LLOPOKY NepPeBUKOHYE.

3a nepiof HisnbHOCTI perioHanbHOro
BiAMiNeHHs YKNa[eHo Ta norompxeHo 750
[I0roBOpiB 0peHau, B Tomy yucni 110 - 3
GHOKETHUMI yCTaHoBaMU. MiABULLEHHIO
e(DEKTUBHOCTI BMKOPUCTAHHA OpeHAO-
BAHOr0 [1EPXKaBHOIO MaiiHa Cnpusno Te,
1o 3 2007 poKy nepeaaHHs mMaiiHa OpeH-
JapAM  3MilICHIOETECA HA  KOHKYPEHT-
HUX 3acafax. Y Takuii cnoci6 yknaaeHo
286 porosopis opeHan (12 porosopis —
3a pesynbTaTamii NPOBEAEHHS KOHKYP-
CiB 3 BUKOPWUCTAHHAM BIiJKPUTOCTI Mpo-
MOHYBAHHA PO3Mipy OpPeHAHOI nnatn 3a
MPUHLMMNOM ayKUioHY). PeTenbHo 3pii-
CHIOETBCAA MOHITOPUHI [Or0OBOPIB OPEH-
Q1 CTOCOBHO TEPMiHy iX Aii, BUKOHAHHSA
BumMor cTatTi 11 3akoHy Ykpaihn «[1po
OpeHAy [AEepXXaBHOro Ta KOMYHaSIbHOTO
MaiiHa» (y pasi AKWO Ha MOMEHT npo-
JOBXEHHA [ii JOr0BOPY OpeHAW 0CTaH-
HSl OLiHKa 06‘eKkTa opeHau 6yna 3pobe-
Ha BiNblL 9K TPW POKK TOMY, AN NPOJA0-
BXEHHS JOrOBOPY OpPeHAN NPOBAAMTLCSA
HOBA He3aNexHa OLiHKa 06°€KTa OpeH-
An), BiANOBIZHOCTI BUMOram YMHHOIO 3a-
KOHOJaBCTBA Ta BUKOHAHHA OpeHAaps-
MW iCTOTHUX YMOB, 30KPeMa, MOCWUIeHO
KOHTPOJIb 32 CTPaXyBaHHAM [epPXKaBHOM0
MaliHa, nepeaaHoro B OpeHay.

PerioHanbHUM  BiAdiNeHHAM  npu-
HATO Ta BTiNEHO 583 YynpaBRiHCbKUX
PILLEHHS CTOCOBHO O6’EKTIB, fKi He YBi-
AWM [0 CTaTyTHUX Kanmitani rocno-
JApCbKMX TOBAPMCTB Nif 4Yac npuBatun-
3aujii, ane nepebyBatoTb Ha ix 6anaHcax.
3okpema 354 06’€KTW XUTIOBOr0 (HOH-
Jy Ta couianbHoi iHppacTpyKTypu nepe-
J1aHO B KOMYHarnbHy BRACHICTb TEPUTO-
piaNibHNX rpoMag, Lo LOMOMOrO0 YacT-
KOBO BMPILUNTK XXMTII0BE NUTAHHS B 06-
nacrti. HuHi B onepatuBHOMY ynpasiHHi
perioHanbHoro BiAdineHHs nepedyBaroTh
38 00’eKTiB AeP>KaBHOI BMACHOCTI, CTO-
COBHO SIKUX MPUAMATUMYTbCS ONTUManb-
Hi YNpaBniHCbKi PiLLIEHHS.

BignosigHo po [porpamu  ekoHo-
MiqHUX pedoopm Ha 2012 — 2014 poku
«3aMOXHe CyCniNbCTBO  KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHA EKOHOMIKA, e(DeKTBHA Jep-
XaBa» B YepHiBeLbKiin 0651acTi 3AiiCHI0-
€TbCS HWU3KA 3ax0AiB LIOJO ONTUMI3aLi
CTPYKTYPW [1ePXKaBHOTO CEKTOPY eKOHO-
MiKn, 3a6€3Me4eHHs NPO30POCTi NpoLie-
Cy npuBartu3auii, 3ano6iraHHs nposizam
Kopynuii, nigBULEHHS e eKTUBHOCTI
YNPaBMiHHA [EePXKaBHOI BNACHICTIO, L0
CMPUATAME NONINLWEHHI iHBECTULIAHOIO
Knimaty, 3MiLHEHHIO J06po6yTy Ntoaen.
@axiBLji perioHanbHOro BigdineHHs, yCBi-
JOMJTHOK0YM BAX/NBICTb 3aBAaHb, | Hafa-
Ni HaNoNernnBo NpautoBaTUMyThb Ha 6na-
ro Hawloi aep>kaBu.

Migrotysana TeraHa KOBEBKO

Bukopuctani matepianm
3 Www.rozma.com.ua,
www.himzavod.com.ua,
www.trembita.ua,
www.hlebinvest.com.ua
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BNBUAEGMO nonnt
Ha OG’EKTN NPNBaTn3auiil

CYMCbKA OBACTD

OG’eKT aepXaBHOoI BAACHOCTI rpynn A —
HeMNTNoBI BoyvaoBaHi NnpNMmiwtieHHSs

Micuesnaxomxenaa oo’ekra: M. Cymu, ByJa. JleBaHeBCHKO-
ro, 28.

BanmancoyrpumyBau o6’exta: BAT «Cymcbkuii padinamumic
3aBOIO» .

BigomocTi mpo 06’€KT: IpuMiIleHHA PO3TaIIOBaHi B IigBaJIi Ta
Ha IIEePIIOMY II0BepCi AeB’ATUIIOBEPXOBOI0 JKUTJIOBOrO OYAMH-
Ky. 3araibHa mioia — 204,6 m2. TexHiuHMA cTaH 3aJ0BIIbHUA.
Pik BBegmenHs OyaiBii B ekcmryarairito — 1992.

ByauHoK poaramioBaHuili y 3a0yJoBaHOMY MiKpopaiioHi, Ha
uyepBOHi Jinii BysauIi JIeBaHeBCbKOTO0, HA BificTaHi mpubIM3HO
2 KM Bif 11eHTPY MicTa.

Cranom Ha 28.02.2013 puHKOBa BapTicTh 00’€KTa mpuBaTusailii cranosuia 245 280,00 rpH. (3 ypaxy-
Bauuawm I1]IB).

OcHOBHIi yMOBM IIPOIasKy 00’ €KTA: MOJAIbIIIe BUKOPUCTAHHA 00’ €KTa BU3HAYAE IIOKYIIEIlb; JOTPUMAH-
HsA CaHiTApHO-€KOJOTiYHMX HOPM Ta IPaBUJ MOKEXKHOI 0e3IIeKM 3TriJHO 3 YMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM
Vxpaiun; 3gificHeHHs peecTpallii 06’eKTa 3TifHO 3 YNHHUM 3aKOHOJZABCTBOM Y KpaiHu.

0G’eKT aepxaBHOI BAacHOCTI rpynn 4 —
HE 3aBehPWeCHNNA GYaiBHNUTBOM
105-KBapTNRPHNA XMNTAOBNA GYANHOK
(pa3oMm i3 3eMenbiHoI0 ainsIHKOL0)

Micuesnaxomskennsa o6’exkra: Cymcbka o06J., M. IIlocrTka,
ByJI. J3epsKuHCHKOrO, 60.

BanancoyrpumyBau o6’exkra: BAT «IllocTKMHCHKUIT 3aBOJ
XiMiUYHUX peaKkTUBiB».

BimomocTi mpo 06’eKT: 6y aiBIs qeB’ ATUIOBEPXOBA 3 CUJIiKaTHOI
IerJiu 3 migBajaoM; yHIaMeHT CTPiUuKOBUIl i3 3a/1i3006eTOHHUX
dyHmamMeHTHUX 6JIOKiB; BiKHA, ABEpi Ta BHYTPIllIHE 03100JIeHHA
BificyTHIi; iH:KeHepHi Mepe:ki He HigBemeHi; CTYIiHb OymiBeshb-
HOi roroBHOCTI — 38 BifcoTKiB. BymiBHUIITBO 06’€KTa po3moya-
To B stoTomy 1992 p., npununrero — y rpyaui 1995 p. O6’eKT He
3aKOHCEPBOBAHUII TA HE OXOPOHAETHC.

Bynisnsa posrarioBana B 3a0yjoBaHOMY MiKpopalioHi, Ha BifgcTaHi npubamns3Ho 1 KM Bijg mieHTpy MicTa.

Bigomocrti npo 3emeasHy giagHKyY: miomia — 0,6 ra. Kareropida semesb: 3eMJIi sKUTI0BOI Ta rpomMaj-
CBhKOI 3a0y10BY. 3eMJIEBIIOPALHA JOKYMEHTAI[is He BUI'OTOBJICHA.

OcHOBHI yMOBHY IIPOIAKY: 3aBEPIIeHHA OyAiBHUIITBA 00’ €KTa; BBeIeHHs 00’ €KTa B eKCILIyaTalliio.

Osnaiiomutuca 3 00’€KTaMU MOKHA 3a MicueM Ix posramryBaHHA. [omaTkoBy iH(opMaIlil0o MOXHA OTPHMATH
B PB ®/IMY no CymcseKiit o6acTi 3a agpecoro: m. Cymu, Byi. XapkiBeska, 30/1.
& (0542) 36-21-83.



KOPITOPATVMBHE YITPABAIHHA

Cepziit 'YCAKOB

nepLunyi 3acT. HavasibHKa
PB ® MY no Opeckkivi obracti

e y cepnHi 2013 poky KabiHet
MiHicTpiB YKpaiHu K Cy6’ekT 3a-
KOHOJaBYOl iHiUiaTuBu nopas o
BepxoBHoi Pagu Ykpainu npoekT 3a-
KoHy Bif 20.08.2013 Ne 3107 «[1po
BHECEHHS 3MiH [0 AeAKNX 3aKOHO-
JlaB4KX aKTiB YKpaiHu 11040 ynpas-
NiHHA 06’eKTaMmn [ep>KaBHOi Bnac-
HOCTi». [laHWiA 3aKOHOMPOEKT, 30-
Kpema, nepenbdadac  BKITHOYEHHS
[0 CKnagy KonerianbHOro opray
yrpasMiHHA nignpmemMcTBa 3 fep-
)KABHOK YaCTKOK BNACHOCTI He3a-
NEeXHNUX AUPEeKTOoPIB.

BHeCeHHS LbOro 3aKOHOMpPOek-
Ty [0 NapnameHTy Mae MeTOK BO-
CKOHamneHHs Ta NifBULLEHHS edek-
TUBHOCTI YNpaBMiHHA AepXaBHUMY
KOpnopaTuBHUMI NpaBaMu, OCKinb-
KW Ha CbOrOAHILLHIA [eHb cucte-
Ma ynpaBniHHA [OepXXaBHUMU KOp-
NOpPaTUBHUMM NPaBaMn He OA€ Ha-
NEeXHOro  eKOHOMIYHOrO  edhek-
Ty. YNOBHOBaXeHi MNpeACcTaBHMKN
fnepxxasu 30e6inblioro opmarnb-
HO BUWKOHYIOTb CBOi (DYHKLIi, oA-
HaK Le BifbyBaeTbCA He TOMY, LU0
HECYMJTIHHO CTaBNATbCA [0 CBOIX
060B’513KiB, @ BHACNifgoK TOro, L0
BiICYTHIA  HOPMATMBHO-NPaABOBMWIA
MexaHi3m ix BMAUBY Ha BUPOGHUYO-
eKOHOMIYHY MONITUKY NiANPUEMCTB
3 [1ep>XXaBHOK YaCTKOK BNACHOCTI.

© C. I. Tycakos, 2014
CrarTa Hagiwwna 4o pesakuii 29.05.2014

VIK 334.722.8

POJIb HESAJIESKHUX

IUPEKTOPIB
V PEAJII3AIII

CTPATETTYHUX IHTEPECIB

HEPKABU

B KOPIIOPATUBHOMY CEKTOpPi
€KOHOMIKH YKpaiHu

KpiMm TOro, ynoBHOBaXeHi npea-
CTABHMKM 4aCTO He MatTb JocTart-
HbOr0 0CBiflYy Y cdhepi KopnopaTue-
HOrO YNpaBniHHA, TaKOX BiLCYTHIN
MEeXaHi3M ix maTepianbHoi 3aiHTepe-
COBAHOCTI B MifBWLLEHHI edeKTuB-
HOCTI gianbHOCTI nignpuemcTs. pu
LLbOMY BMKOHAHHA 000B’A3KIB Ha
OCHOBHOMY Miclli po60TW He [Jae
3MOr MPUAINAT HanexHy yeary
MUTAHHAM [iSSIbHOCTI LIOAO YnpaB-
NiHHS epXXaBHUMIU KOPMNOpPaTUBHU-
My npaBamu. BianoeifgHO [0 YNHHMX
HOPMATUBHO-NPABOBMX  MOMOXEHb
YNOBHOBAXEHMI NPEACTaBHUK [ep-
)KaBW BUKOHYE CBOT (DYHKLIT TifIbKN
Mif Yac 3acigaHb Harnsa0BoI paau.

[lo TenepilHbOro Yacy 3a3Haye-
HWII BULLE 3aKOHOMPOEKT y napna-
MEHTI He po3rnagascs, Wo Jae nia-
CTaBM TrOBOPUTM NP0 HEAO0CTaTHE
PO3YMiHHS HEOOXiAHOCTI BBEJEHHS
IHCTUTYTY He3aneXHux AUPEKTopiB
Yy KOPNOpaTUBHOMY CEKTOPi eKOHO-
MiK1 YKpaiHu. Btim, gkuio YkpaiHa
iZe WNAXOM EBPOiHTErpaLii, To rap-
MOHi3alis BITYM3HAHOrO 3aKOHO-
[ABCTBA 3 MiDKHApPOAHWUM (0c061U-
BO Y C(bepi eKOHOMIKM) € Haranb-
HOK noTpe6ok. Lie HeobXigHO Ha-
camnepes ang Toro, Wo6 3axigHi
MOTEHLiHI iHBECTOPM Manu 3mory
npautoBaTit Ta iHBECTyBATU B EKO-
HOMiKY YKpaiHu BiAnoBigHO 10 3po-
3YMINUX N8 HUX NpaBUn BeeHHS
Gi3Hecy.

3 ornamy Ha ue po3rnsHemo cyT-
HICTb IHCTUTYTY He3aNeXHUX qupek-
TOPiB Ta CNpo6yeMo 06rpyHTYBaTH
HeoOXiAHICTb 3aKOHOJABYOro Bpe-
ry/OBaHHSA Or0 CTBOPEHHS Ta 3a-
6e3neyeHHs OisnbHOCTI B YKpaiHi.

Hesanexuuin gMpexTop: NOHATTSA
i KpuTepii (MixxHapoaHo-
NpaBoBMIA acnexT)

3a M>KHapPOLHO NPaKTUKOI0 He-
3aNeXXHWUIA ONPEKTOP — Lie YMeH paan
AVNPEKTOPIB, He NMOB’A3aHNIA MaNHO-
BUMU B32EMOBIAHOCUHAMU 3 KOM-
naHieto, B YNpaBniHHI AKOO BiH 6epe
yyacTb. Lle anpekTop, SKWii He 3a-
NEXWTb Bifl X)KOAHOr0 y4acHWKa Kop-
NOPaTWBHMX BiAHOCKH, HAMAraeTbCs
3HaiiTn 6anaHc iHTepeciB ycix akLio-
HEepiB i KePYETbCS Y [iANbHOCTI BU-
KJTKO4HO 0COBMCTUM NpodoecioHanis-
MOM Ta MipKyBaHHAMU NiaBULLEHHA
e(PeKTUBHOCTI pPOBOTU KOMMAHIT 3a-
ranom. ®opmanbHO NOro Hesanex-
HICTb  BW3HAYAETLCA  BIfCYTHICTIO
TPYAOBUX BiHOCWH i3 KOMMNaHi€l0, a
TaKOX 3B’A3KIB 3 ii nocTa4asibHuKa-
M1 ab0 croxxueadyamu. HesanexxHui
ANPEKTOP He Mae 6yab-AKUX POANH-
HUX, OiNOBUX Ta iHLWKNX 3B’A3KIB, fKi
BMAMBAKOTL YU MOXYTb BMAKBATU
Ha HE3aNEXHICTb CYIKEHHS 4reHa
pagu.

[HCTUTYT He3aneXHUX [OUpeKTo-
piB MOKNNKAHWIA 326e3Me4nTn 06’eK-
TUBHMA Ta  BMCOKONPOGECINHMIA




Butsr 3 npoekTy 3akoHy YkpaiHu «[po BHEeCEHHs
3MiH 10 AesKUX 3aKOHOA4aBYMX aKTiB YKpaiHu
LOA0 ynpaBniHHA 06’€KTaMun Aep)KaBHOI BIACHOCTI»

...2. CtarTio 23 3akoHy YkpaiHn «[1po rocnogapceki To-
BapucTtea» (BigomocTi BepxosHoi Pagun Ykpainn, 1991 p.,
Ne 49, cT. 682; 1998 p., Ne 18, cT. 89; 1999 p., Ne 26,
cT. 213; 2003 p., Ne 30, cT. 247; 2004 p., Ne 23, cT1. 320;
2005 p., Ne 16, cT. 263; 2010 p., Ne 46, cT. 539; i3 3miHa-
MU, BHECEHMMU 3akoHOM YkpaiHu Big 18 kBiTHA 2013 poky
Ne 221-VIl) LONOBHWTU YaCTUHaMK TaKOro 3MicTy:

«[lo cknapgy KonerianbHOrO BMKOHaBYOro opraHy (Oupek-
Ljii) rocnogapcbkux TOBapUCTB (KPiM aKLiOHEPHNX) MOXYTb
BKJIOHATUCA He3anexHi QMpeKTopu.

He3anexHuin AUpeKTop — YreH KosnerianbHOro BUKOHaBYO-
ro opraHy (Oupekuii), sKnii He Mae 6yab-aKMX OiNnoBUX, po-
OVHHMX ab0 iHLIKX 3B’A3KIB 3 MOocagoBMMK ocobamu ToBa-
pucTBa Ta He € abo He 6YB MPOTArOM OCTaHHIX TPbOX POKIB
rofioBOK YW YSIEHOM BMKOHABYOro opraHy, peBi3ifHOI KO-
Micii ToBapucTBa, N0CafoBO OCOO0I0 OPraHiB ynpasniHHA
JO4ipHIX NignpyemMcTB ToBapucTBa.

HesanexHvM OMpekTopom He Moxe ByTn ocoba, fka:

€ agininoBaHo 0CO60K TOBaApUCTBA YU OCIO, siKi € CTO-
poHamu 3a NpaBoYMHaAMM 3 TOBAPUCTBOM, CYKYMHUIA 06CAr
SIKMX NPOTArOM POKYy nepesuLLye 5 BiACOTKIB 6anaHcoBOi
BapTOCTi akTMBIB TOBapMCTBa Ha NO4YaTtoK (OiHAHCOBOIro
POKYy;

OTpVMYyE Bif ToBapucTBa Oyab-AKi OOXOOW, 3a BUMHATKOM
[0oX04iB y BUNSAAi BUHArOpoOay 3a BUKOHaHHS (OYHKLIN yne-
Ha avpeKuii;

€ BMIACHMKOM 4acCTKM 6inblue HX 5 BiACOTKIB CTaTyTHOro
KanitTany ToBapucTea (caMocCTiiHO abo pa3om 3 adininio-
BaHMMK ocobamm);

€ AepXXaBHUM CNy>X6GOBLIEM;

€ ayamMTopom ToBapucTea abo 6yna HUM NPOTArOM TPbOX
POKiB, LLIO NepeayBanu Koro o6paHHIo 0o CKnagy AMPeKLii;

6epe y4acTb B ayauTi TOBAPUCTBA K ayaMTop, LLO NpaLoe
B CKNafi ayaMTOpPCbKOi opraHisaLii, abo 6pana yyacTb y Ta-
KOMY ayauTi MPOTAroOM TPbOX POKIB, LLO NnepedyBanu horo
06paHHIo A0 cKnagy AvpekLii.

KeanidikauiriHi BuMoru, npasuna Big6bopy Ta OUiHKN edek-
TUBHOCTI AifiNbHOCTI He3aneXHUX OMPEKTOPIB BU3HAYa0Thb-
€Ay cTaTyTi rocnogapcbKoro ToBapmucTea.

He3anexxHun ONpeKTop € YNeHoM KonerianbHOro BUKOHaB-
4Oro opraHy (avpekuii) Ta mae piBHi npaBa i 060B’A3KM 3
iHLUMMWM A0T0 YneHamu.

3LOiMCHIOYM MOBHOBAXKEHHS YiieHa KoJerianbHOro BUKO-
HaBYOro opraHy (Oupekuii), 30KpemMa rosocy4m Ha Noro
3aciflaHHsX, He3aneXHuU OMPEeKTOp KepyeTbCsa BACHUM
npodecinHnm OOCBIAOM LWOO0 OOUiNBHOCTI NPUAHATTS Bia-
NOBIAHUX PiLLEHb.

3 HesanexHvM [UPEeKTOpPOM YKNagaeTbCH  LUMBINbHO-
npaBoBu1IA JOrOBIp.

He3anexHun pupekTop 3AiNCHI0OE CBOI MOBHOBaXXEHHS
3 JOTPMMAaHHAM YMOB yKnageHoro 3 HUM [OroBopy Ta cTa-
TYyTy TOBapuCTBa.»...

KOHTPOMb 32 [MiANIbHICTIO MeHeIKepis
3 60Ky pagu Ta edeKTUBHE YMNpaBiiH-
HS KOMMaHi€lo B iHTepecax ycix 1i Bnac-
HUKIB. MMUTaHHS [iSNbHOCTI HE3aNeXHUX
LVPEKTOPIB € HANGINbLL aKTyaibHUM LA
Ny6nivYHUX KOMNaHii, akuii akux nepeody-
BalOTb Y BJIACHOCTI BEMMKOI KiNbKOCTI
Api6HMX akuioHepiB. Taki BNAacHUKM, K
npaBuno, He 34aTHi 3AiliICHIOBATU KOHT-
POnb 32 [iANbHICTIO BUKOHABYOr0 OpraHy
yepes BifCYTHICTb Y HWUX MOBHOI iHADOP-
maujii Ta BianoBifHNUX pecypcis. Paga au-
PEKTOPiB € CamMe TUM MexaHi3MOM, KW
MOKNMNKAHWA BWUNPABUTWU LEA Hedonik.
[nsg TOro w06 paga morna 3AilicHOBa-
T HE3ANEXHUA KOHTPONb 32 AisNbHIC-
THO MEHEeXKMEHTY Ta OJIHAKOBOK Mipoto
NPeACTaBNATA iHTEPECK BCiX aKLioOHe-
piB (a He MeBHOI rpynu akuioHepis), Ao
il cKnagy mMarTb BXOAWUTW He3anexHi au-
PeKTopW.

[HCTUTYT He3anexHWX AWUPEeKTOpiB €
BaXKJINBOK YACTWUHOK CYy4aCHOI CMCTEMU
KOPMOPaTWBHOr0 YNpaBiiHHA, YHiKanb-
HUM iHCTPYMEHTOM HE3aneXHOro KOHTPO-
N0 3a JiNbHICTIO MeHeIKepiB Ta 3axuc-
Ty MiHOPUTapHWUX akuioHepis. OgHUM i3
NPiOPUTETHMX HANPSAMIB 3aKOHOAABYMX i
PEerynsaTUBHUX 3aX0[iB, A0 SKUX BAAKTb-
CS 32 KOPLOHOM 3 METOK He[onyLeH-
HA B Mail6yTHbOMY KOPMNOPATUBHUX KOH-
(bnikTiB HA KWTANT TUX, WO Bigbynucs 3
(ipmamn «Enron» ta «Worldcom»™, €
MOCUNEHHS Y pafi OMPEKTOPIB poni He-
3aNeXHUX AUPeKTopiB. Tak, ONpuUItoLHe-
Hi 3BiTW WOA0 AOCNIIKEHHS PerynoBaH-
HA ¥ coepi KOpnopaTuBHOIoO npasa Kom-
naHin esponencokun «Winter Report»,
amepukaHcbkunii - «Conference  Board
Findings and Recommendations» Ta Ho-
BUN 6puUTaHCbKU «Briggs Review» pos-
rMAfal0Tb iHCTUTYT He3aneXxHuX Aupek-
TOpPIB K OfIMH 3 OCHOBHUX MEXaHi3miB
YOOCKOHANIEHHA CUCTEMU KOprnopatus-
HOrO0 ynpasniHHA. He3Baxar4u Ha CBOK
MOLUMPEHICTb K Y 3aXiAHMUX KpaiHax, Tak
i NOCTpPasHCbKMX, 30Kpema B Pocil, iH-
CTUTYT He3aNneXxHWX AUPeKTopiB € Ma-
no sigomnum B YKpaiHi. binbw Toro, He-
PiAKO MOXHA MOYYTU LYMKY, L0 NOHAT-
TS «HE3aNeXHUN UPEKTOP» CynepeynTb
HOPMaM YKPaiHCbKOr0 3aKOHOLABCTBA

* MpeTtbes npo ABa Haibinblu BiAOMi KOPNOPATMBHI KOH-
hnikT ocTaHHix Yacis y CLLIA, noB’a3aHi i3 3aBULLEHHAM NpU-
6yTKiB MEHEKMEHTOM KOMNaHiiA, 4epe3 ki cTanacs cBOepif-
Ha Kpu3a KopropaTuBHOi JOBIpN Ta 3'ABUBCA HOBUA TEPMIH —
«EHPOHis». — [Tpum. pes.



i He Mae npasa Ha iCHYBAaHHA B Me-
)Kax YAHHOro NpaBoBOro nons.

OcCTaHHIM 4YacoM NMUTaHHA edek-
TWBHOCTI POOOTU BUKOHABYUX Op-
raHiB KOMMaHii, y TOMYy 4ucni pa-
U [MpeKTopiB, cTae aeaani GinbLu
BaXXNUBKUM. BnacHukm 6isHecy ycBi-
JIOMMNIO0Tb  HEOOXiAHICTb BiAMOBU
Bil  KYCTapHO-NiANPUEMHULLKOTO
nigxoagy [0 Opradisauii ynpasniH-
HA 6i3HECOM. [HCTUTYT He3anex-
HUX OWPEKTOPIB € HOBaLiel, fKa,
Ha NepLuuin Nornsag, MoXxe 3[aBaTu-
CS LITYYHOO, MPUBHECEHOI 30BHI.
Hacnpasgi Le € 3an03n4eHHs 3axif-
HOro [0CBiAy Ta KpaLloi npakTuku
KOPMOPaTNBHOr0 YNpaBfiHHS.

Y MiKHapOAHIA npakTuui «Hesa-
NEXHiCTb» 4NieHa pagn AUPeKTOopiB
PO3YMit0Tb, NO-NEpPLUE, SK He3anex-
HiCTb Bif, TOM-MEHEKMEHTY KOM-
naii i, no-gpyre, K He3anexHicTb
Bifi OYy[b-AKUX 3HAYHMX aKLiOHepiB.
Baxnueo nigkpecnutu, o 3abopo-
Ha cnosiyyaTu nocagn Yy BUKOHaB-
4OMY OpraHi 3 Y1EeHCTBOM Y Harns-
[OBiii (CnoCTepexHiii) pagi, fka ic-
Hye B 6araTb0oX NpPaBOBMX CUCTEMAX
(Vkpaina, HimeyuuHa, Higepnanan),
X04a N CNpUSE NEBHiN aBTOHOMHOC-
Ti HarnAgoBOI pagu, NpoTe He 3a-
6esneyye il NOBHOI HE3aNeXHOCTI
BiZ} BUKOHABYOr0 opraHy. HasBHicTb
TPYAOBUX BiAHOCWUH 3 TOBAPUCTBOM,
POAVHHI, AiNOBi 4M 6yAb-AKi iHLLI
3B’A3KM MiXK YneHaMmu pagn Ta 4ne-
HamMW BUKOHABYOIO OpraHy MOXyTb
CYTTEBO BM/INBATW HA 06’EKTUBHICTb
Ta HeynepemXeHiCTb pilleHb YJIEHIB
pagu.

He3anexHun AUPeKTop TakKoxX
He MOBMHEH OYTW NpPeACTaBHUKOM
OyIb-KOr0 3HAYHOr0 aKLioHepa.
He3anexHun OupekTop Mae Liyka-
T 6anaHc iHTepeciB pisHWUX rpyn
aKLioOHepiB, Kepyl4ucb npu LboMy
MipKyBaHHAMW  [OBrOCTPOKOBOIQ
eKOHOMIYHOro f06po6YTY KOMMNaHii.
TakoXx Ans He3anexHoro gupekTopa
BaXKJINBE 3HAYEHHs Mae i Noro 0co-
oucta penyTadis.

AKuioHepu, y TOMY Yucni 1 ma-
XKOPUTApHi, Ha MpakTuLi po3ymi-
t0Tb, LLIO HASABHICTb NOTYXHOT Ta Aie-
3[aTHOI pagu LUPEKTOPiB € KOHKY-
PEHTHOK MepeBarow TOBApMCTBA.

MpoAyKyBaT He3aaHraXxoBaHi Ta
NPOMECiAHI CYMKEHHS, L0 MalTb
Ha MeTi MigBWLIEHHA KepOBaHOC-
Ti nignpuemcTBa Ta eEKTUBHOCTI
KOHTPOMO 3a AiNbHICTIO NOro Bu-
KOHaBYMX OpraHiB — LibOro noTpeody-
l0Tb Bifl HE3AJIEXHUX ANPEKTOPIB.

B imeani He3anexHictb «HopMa-
TUBHA» Ta HE3aNeXHiCTb NPogeciii-
HUX CY[MKeHb MatoTb 36iratucs. Ane
a6CONKTHOI HE3aNEXHOCTI HE iCHYE,
OCKI/lbKN KaHAWZATIB Ha nocagm op-
raHiB ynpasJSiiHHA BUCYBaKTb KOH-
KPEeTHi 0co6u, KpiMm TOr0 He3anex-
Hi YIeHn pagu, AK Npasuso, npaw-
0Tb Y BEMNKUX KOMMAHIAX, L0 Ta-
KOX MEBHOK Mipolo BNAUBAE Ha ix
LiSNbHICTb.

Jlyxe BaXNuUBO, W06 HEe3anexHi
ANPEKTOPU CMpaBhi MO BUKOHY-
BaTW CBOI rONIOBHI 3aBJaHHs 1 Manu
OnS UbOro HeoOXiAHi KOMMETEHLI0
Ta NMOBHOBaXEHHSA. HesanexHictb Ta
PU3NK KOHCNIKTY iIHTEPECiB Ha noyart-
Ky i B npoLeci BAKOHaHHS 060B’A3KiB
MalTb  OLiHIOBATUCA  HANEXHO.

Y 6inblUOCTi KpaiH CBITY MOHATTA
«HE3ANEXHUA ANPEKTOp» BU3HAYa-
€TbCSA HA 3aKOHOJABYOMY piBHi ab0
Ha piBHi KOMOEKCiB KOpNopaTMBHOIO
yrnpaeMiHHg. Huxye HaBefeHo npu-
Knagu KpuTepiiB  «He3anexHocTi»
AVNPEKTOIB.

Benuka  bputaria:  «[Jonosigb
nioppa Kepbepi». binblie nosioBUHM
4YJ1eHIB paan AMPEKTOPIB He MOBMHHI
nepe6byBaTtit B 3aN1€XHOCTI Bifl BIKO-
HaBYOr0 KepiBHMLTBA i He MOBMWHHI
Matu AinoBux abo iHLIKUX 3B’S3KiB,
AKi - MOXYTb MaTh MaTepianbHUi
BMAMWB HA 3JaTHICTb BUCMOBIIOBA-
T He3aneXxHe CymKeHHs. Mpu Ubo-
MY BOJIOfIiHHA aKLisimu Ta/abo oTpu-
MaHHSi  MaTepianbHOI  BUHAropoam
3a CBOK [JiSNIbHICTb € A0MYCTUMOIO.

Pocis: «Kogekc kopriopatuBHoi

MOBEAIHKN». HesanexHi OUpPeKTo-
pu — 0co6Wu, AKi He TiNbKW HEe € Yne-
HaMW MpaBniHHA, ane N He3anexHi
BiJ M0CaJ0BMX 0Ci6 TOBApPUCTBA, IX
adininoBaHux oci6, KPYMHUX KOHTP-
areHTiB TOBApPMCTBA, a TAKOX He ne-
pebyBaloTb 3 TOBAPUCTBOM B iHLLIMX
BiJHOCWUHAX, SIKi MOXYTb BJIMHY-
T Ha HE3ANEXHICTb X CYIKEHb.
He3aneXHumu AupekTopamu peko-

MEHAYETbCS BU3HABATY YNEHIB pagu
QUPEKTOpIB, AKi:

1) He 6ynn ynpodoBX OCTaHHIX
TPbOX POKIB i HE € NOCALOBMMM 0CO-
6amu 4m npawiBHMKamy TOBapuCTBa,
a TakoX nocajoBumu ocobamu 4u
npauiBHUKamu KepiBHOI opraHisauii
TOBapUCTBa;

2) He € MoApyXkam, 6atbkamu,
JiTbMu, 6patamu (cectpamu), ycu-
HOBMTENAMU (YCUHOBJIEHUMU) NOCa-
[OBMX 0Cib TOBapuCTBa, NOCAL0BUX
0Ci0 KepiBHOI OpraHisadii ToBapu-
CTBa, a TaKOX 6aTbkamu, Gpatamu
(cectpamu) nOAPYXXS NOCaLoBMX
0Ci6 TOBapuCcTBa, NOCaAO0BUX OCI6
KepiBHOT opraHisadii ToBapucTBa;

3) He € adininoBaHumn ocoba-
MW TOBApPWUCTBA, a TaKOX adiniinosa-
HUMKU 0CO6aMK Takux adininoBaHnx
0ci6;

4) He € CTOpOHamMu 3a 3060B’A-
3aHHAMW 3 TOBAPWUCTBOM, 3rifHO 3
YMOBaMMN AKUX BOHU MOXYTb NMpUA-
6atm ManHO (OTpMMATM KOLITH),
BaPTiCTb AKOro cTaHoBWUTb 10 i 6inb-
le BIiICOTKIB CYKYMHOro pPiYHOro
[0X04y 3rafiaHnx oci6, KpiM oTpu-
MaHHSI BUHAropoau 3a y4yactb y fi-
ANbHOCTI pagn OMPeKTOoPIB;

D) HE € 3HAYHWUM KOHTPAreHTOM
TOBApPWUCTBA (TAKUM KOHTPAreHToM,
CYKYMHWIA 06CAT yrog ToBapucTea 3
AKUM NPOTArOM POKY CTaHOBMUTL 10
i 6inblue BiACOTKIB 6anaHCcoOBOI Bap-
TOCTi aKTWBiB TOBApUCTBA);

6) He € npeacTaBHUKamMu [ep-
XKaBu.

Mexcuka: «Kogekc koprnopatuns-
HOro ynpasiHHs». HesanexHuin au-
peKTop — 0coba, gKka 06upaeThes 3
ypaxyBaHHAM ii 3[i6HOCTENA, [OCBiay
Ta NPOGECiiHOr0 BU3HAHHS i fKa Ha
MOMEHT NPU3HAYEHHS HE €:

1) nmpauiBHMKOM YW NOCaj0oBOK
0C0060t0 KopropaLwii;

2) akKuioHepoM Kopropadii, wWwo
Mae BMANB Ha NMOCaA0BUX 0Ci6 KOp-
nopadir;

3) KOHCYNbTaHTOM Kopnopauii,
4ni JOXOAM 3HAYHOK MIpOK 3ane-
XaTb Bifl Takux [AOroBipHWUX Bifl-
HOCWH;

4) KnieHTOM, NOCTa4asbHUKOM,
6OPXKHUKOM, KpeguTopoM Kopmno-
pauir;




5) npauiBHUKOM [0O6POYMHHNX
OpraHisauiii, yHiBepcuUTeTiB 4u 3a-
KNnagiB, sKi OfEPXKYTb 3HAYHi Mo-
)KEPTBYBAHHS BiJ KOpnopaLii;

6) reHepanbHUM LMPEKTOPOM a6o
BMCOKO0 NOCaf0BOK 0C060t0 B pa-
Oi OMpekTopiB iHLWOI KopropaLlii, B
AKiil reHepanbHUA AUPEKTOP Yu no-
cafioBa ocoba Liei kopnopadii € an-
PEKTOpOM;

7) ocoboto, fiKka nepedysae B po-
OWHHUX CTOCYHKaX 3 6yAb-KUMK
oco6amu, 3rafjaHumm BuLLe.

CLIA: «3akoH CapbeiiH3a-0Keni».
HesanexHumu BU3HAIOTbCA OUPEK-
TOpW, Ki He € adpininoBaHUMM 0CO-
6amMu emiTeHTa abo 1oro A04ipHLOro
NiaNPUEMCTBA i He 0JEPXYHTb Bif
emiTeHTa 6yab-SKUX BUNMAT, OKpim
KOMMeHcaLlil 3a BUKOHAHHS (DYHKLil
AnpexTopa.

Ha nigcTaBsi monoXeHb LbOro 3a-
KoHy Hbto-Mopkcbka domgosa 6ip-
a po3pobuna HOBiI Npasuna NiCTUH-
ry, 3rifHo 3 AKUMW Yy pafi IMPeKTopiB
KOXXHOT KOMMNaHii, ika nojae 3asBKy
Ha OTPUMAHHSA JTICTUHTY, BiNbLUE HiX
MONOBMHA YNEHIB paan MawTb 6yTU
He3aneXHUmn. BUCHOBOK Mpo He-
3aJ1eXHICTb ANPEKTOpa NPUAMAETb-
cA yCiM CKnajoM pagu AWpekTopis
KOMnaHii, 6epy4u 4o yBaru iCHyBaH-
HA OYy4b-AKUX iCTOTHWX 3B’A3KiB 3
KOMMaHIE (MPAMUX 41 OMocepes-
kKoBaHuX). Hblo-Mopkcbka (hoH0Ba
6ipXa BUXOOUTb 3 TOrO, L0 BM3HA-
YUTW BUYEPTHUIA Nepenik 06CTaBuH,
AKi MOXYTb CUTHANI3yBaTK NPO iCHY-
BaHHA KOH(MIKTY iHTEPECIB Y YNieHa
pagwn, Hanepen HEMOXNMBO. Yepes
Lie paga Mae y KOXXKHOMY KOHKPETHO-
My BUNAAKY, CNUPAKYNCH HA MEBHi
(hakty Ta 06CTaBMHU, NPUAHATK pi-
LUEHHA NP0 «He3aNIeXHiCTb» OUpeK-
TOpa. ICTOTHI 3B’A3KM 3 KOMMAHIE
BK/t04AKOTb K AiNOBi BiJHOCWHMK,
TaK i pOJMHHI CTOCYHKN. Kpim TOrO,
npasuia BU3HAYaIOTb Nepenik 06-
CTaBWH, 3a AKMX OUPEKTOP Y 6yab-
AKOMY pasi He MOXXe BBaXXaTucs He-
3aNeXHUM (KOJIMWWIHI Ta TenepiwuHi
npaviBHuKKM, adpininosaHi ocobu Ta
npauiBHUKM ayanTopa Komnawii).
mpoma eKOHOMIYHa OpraHisalis HainbinbL
pO3BMHEHMX KpaiH CBITY (Hapasi ii uneHamu € 34 kpai-

H1), LLO CMOBILYI0Tb NPUHLMNN NPELCTABHALBKOT AEMO-
KpaTii Ta BiNbHOT PUHKOBOI KOHOMIKW. — [Tpum. pej.

lMpuHynnn KOpIopaTuBHOro
ynpagninHa Opraxisayii eKoHomiy-
HOro c¢niBpoO6IiTHNLTBA Ta PO3BUT-
Ky*. Inq Toro w06 paja morna Bea-
XKATUCA  HE3anexxHow, «A0CTaTHSA
KifIbKiCTb YNeHiB pagu He NOBUHHA
OyTU npauiBHUKAMW KOMMAHii i He
NOBWHHA MaTW GNU3bKUX BiAHOCUH
3 KOMMaHie Ta 1i MEHEIKMEHTOM
4yepe3 iCTOTHI eKOHOMIYHi, POAUHHI
Ta iHWi 3B’A3KK. Lle He nosbasnse
MOXMBOCTI aKLUioHepiB 6yTn une-
Hamu paamn».

3HaYeHHS IHCTUTYTY HE3aNEXHUX
LMPEKTOpiB ANs BiITYN3HAHOIO
KOpPNOpaTUBHOr0 CEKTOPY
eKOHOMiKK

Y pasi BBe[leHHs He3aNnexHux au-
PEKTOPIB [10 CKNagy OpraHiB ynpas-
NiHHA  NIANPUEMCTBO  CUTHANI3ye
PUHKY NMPO CBOE GaxaHHs rpartu 3a
npaBunamu Ainosux BigHOCKUH XXI
CTONITTA Ta Mpo nepexif 6i3Hecy Ha
HOBMIA BULUWIA piBeHb. K CBigyaTb
NOCNIKEHHS PUHKY LLIHHUX nanepis,
BapTiCTb aKLUiil TOBApUCTB 3 GinbLl
YIOCKOHANeHUm KOPMNopaTuBHUM
YNPABAIHHAM € BULLO, HXX Y iHLLIMX.

[PUCYTHICTb  HE3anexHux Au-
PeKTOpiB Yy CKnafi pagu cnpuse
NiABULLEHHIO [HBECTULIAHOT npu-
Ba6NMBOCTI KOMNaHii. He3anexHi
OVPEKTOPU CMPOMOXHI  3abeane-
YUTK OiNblL AKICHUA, eDEKTUBHUN
Ta NPOMECINHNA KOHTPOMb 3a fi-
ANbHICTIO NPaBMiHHA 3 OOKY paan —
L0 PO6UTL IHBECTULIO B KOMMaHit0
GiNbLLI 3aXMLLEHO. SMEHLLEHHS pu-
3UKY 3MOBXWBAHHA iHBECTOBAHMMMU
KoLITamu CNpusie NigBULLIEHHIO Bap-
TOCTi KOMNaHii.

[MpUCYTHICTb He3aNeXHUX auMpek-
TOPIB y CKNafi paaun € TakoX OfHUM
i3 BaroMuX KpuTepiiB BU3HAYEHHS
PIBHA KOPMNOPATUBHOIO YNpaBiH-
HA B KOMMaHii. Yum OGinblie He3a-
NEeXHUX AUPEKTOPIiB y CKNagi paau,
TUM 6inblle NiacTaB BBaXaTw, LLO
KOMMaHis OOTPUMYETHCH 3aranbHo-
NPUAHATUX NPUHLKNIB KOPNOPATMB-
HOr0 YNpasJliHHA, a Lie, Y CBOK 4ep-
ry, CNpuae NiABULLEHHIO iT iMiZKY Ha
MiDKHAPOAHUMX pUHKaX.

3rigHo 3 pesynbraTamMu MNpoBe-
[IeHOro POCIACbKUM iIHCTUTYTOM AU-

PEKTOPiB AOCHIKEHHS iHLWI M03K-
TWBHI aCMeKTW MNPUCYTHOCTI He3a-
NEeXHUX AUPEeKTOpiB y CKnagi paau
nonaratTb y 3abe3nevyeHHi 6inbLUoi
06’€KTUBHOCTI Ny6niyHOI iHGopMa-
Uil Npo QisNbHICTL KOMNaHii, nigsu-
LLieHHi [0BipK iHBECTOPIB A0 KOMMa-
Hii Ta BHECEHHI Ha PO3rNAL4 paam Ho-
BUX ifleii Ta HeCTaHAAPTHUX NiAX0AiB,
AKi CNPUSOTb PO3BUTKY KOMMaHIi.

Lle ogHa 3 mepeBar 3any4eHHs
He3aneXHUX LUPeKTopiB — iX 3Ha-
YyHa 6a3a KOHTAKTIB Ta PiBEHb BNJU-
BY Ha puHKax. HasBHiCTb B ynpas-
NiHHI  He3aNeXHUX [OMpekTopiB 3
6e30raHHOI0 NpoecinHow peny-
Taliel0 MOXe 3Ha4HO NiABULLNTK Pi-
BEHb [10BipYW iHBECTOPIB A0 MEHEAX-
MEHTY.

[MnTaHHS AiSbHOCTI He3aneXHUX
OMPEKTOPIB MOXE CTaTu akTyasb-
HUM ANg KOMNaHin, akuii SKnx 3Ha-
X0AATLCA B NICTUHTY 3aKOPAOHHUX,
30KpemMa amepuKaHcbKux, OoHA0-
BUX BipX (y TOMY 4ucsi yepes no-
CepeaHMLTBO aMepUKaHCbKNX Aeno-
3UTapHUX PO3MUCOK), abo Ansd Tux,
AKi 361patTbCA BUXOAUTU HA MiX-
HapOoJHi pPUHKK KaniTanis. HoBi npa-
BUNA NicTUHrY Ha Hblo-Mopkebkii
(boHA0BIN BipXi, AKi MatOTb Habpa-
TU YUHHOCTI, MiCTATb BUMOrY TOrO,
o 6inbW FK MOSIOBUHA YNeHiB pa-
O ny6nivHOT KoMNaHii MarTb 6yTH
He3anexHumu. Kpim toro, Komiter
pagu, KWl NPU3Ha4Yae 30BHILLIHbLO-
ro ayauTopa, Mae cknagaTtucs Bu-
KITIOYHO 3 He3aNneXxHuX AUPEeKTOpiB.
KomnaHism, siki He BiAMmoBigalTh
UMM BuMoram, 6yae npobremaTuy-
HO OTpUMATK NICTUHT Ha 6ipXi, a Ti,
AKi 1010 0TpMMAanM paxille, MOXyTb
OYTU BUKNIOYEHI 3 NICTUHTY.

Y KOHMNIKTI MiXX OepXXaBHUMN i
HeePXKaBHUMU aKLLiOHepamMn KoM-
naHii nepxasa Mae 6inbLie MOXIN-
BOCTEW Bi[ICTOKOBATN CBOO NO3NLO,
OQHaK Hepigko e Bif6YBaeTbCs B
iHTepecax [LOCATHEHHSA 1i KOPOTKO-
CTPOKOBUX iHTepeciB. AKLLO Y cknafi
pagu OUPEKTOPIB 3’ABNATHCA Hesa-
NeXHi JUPEKTOPU, 3HUKHE AOMiHY-
BAHHS TaKTUYHUX iHTEpeciB Aepxa-
BU HAf CTpaTeriyHUmmn (JOBroCcTpo-
KoBumK). [epxasi ue 6yae BUrigHo
B MEPCNEKTUBI, OCKINbKN CTaBIiNbHNIA



PO3BMTOK KOMMaHIi HagacTb MOXJIN-
BiCTb MiABULLMTI BAPTICTb AepKaB-
HOT 4acCTKW B Hiil (4epe3 306inbLUeH-
HA Kanitanizauii komnadii). Takox
[lepXXaBa 3M0Xe pPOo3paxoByBaTi Ha
0Qlep>XXaHHS [NBIEHAIB.

TakuM YHOM, IHCTUTYT He3anex-
HUX QWPEKTOPIB Hacamnepes notpi-
6eH pepxaBi. Came He3anexHi au-
PEKTOPM MatoTb KOHTPONOBATM Ta
BiZICTOOBATU NPO30PICTb NPUAHATTA
pilleHb, MOBHOTY Ta MpPaBUIIbHICTb
CcnniaTv nojartkis, CBOE4acHy Bunna-
Ty 3apo6iTHOI nnatu, TO6TO none-
pelKyBaTy 3arpo3u, ki BNANBaOTb
Ha NpPUBYTKOBICTb NiANPMEMCTBA.

[HCTUTYT He3aneXxHux AUpexKTopis
MEeBHOI0 MIpOK0 € KOMMeHCaTopoM
HEeraTUBHUX CTOPIH PUHKOBOT EKOHO-
MiKu. [py LbOMY He CNif NepeoLiHio-
BaTW NOro BaXXNUBICTb, OCKiNIbKMN BiH
€ NNLIEe OHUM i3 BESINKOI KinbKoc-
Ti @NeMEHTIB Cy4aCHUX EKOHOMIYHUX
BiIHOCWH, a e(PEKTMBHICTb 110ro 6a-
rato B YOMY 3aNeXWTb Bif PO3BUTKY
iHLUNMX (30BHILLUHIX) PAMKOBUX YMOB
(PYHKLiOHYBaHHA NigNPUEMCTBA, K-
OT: KOpnopaTtuBHe 3aKOHOAABCTBO,
noAaTkoBa MoniTMka, CyaoBa cucte-
Ma Ta 6yxXrantepchbkum o6ik.

HesanexHi gupekrtopu:
VKPaiHCbKMii KOHTEKCT

HepocTaTHIN pO3BUTOK iHCTUTYTY
He3aneXXHux AWpekTopiB B YKpaiHi
NOSICHIOETLCA Creuundikol po3Bu-
TKY BITHU3HAHOIO 6i3Hecy. B YkpaiHi
Masum Ta cepefHim 6i3Hecom 3fe-
GiNbLIOrO KEepyTb MOr0 BRACHUKM
Ta iX NpefCTaBHUKN (LOBipeHi 0Co-
6u), AKi y CBOIX iHTepecax edek-
TUBHO KOHTPOJOIOTb BUKOHABYMIA
MEHe[KMEHT, aNie e He HacCTifb-
KW «Bifinwnm» Bif ynpasJiHHS,
o6 notpebyBaT AOMOMOrM He3a-
NeXHUX ampekTopis. [JoKM Mmaxo-
PUTApPHI akKLioHepn (BNacHuku) 6e-
PYTb aKTUBHY Yy4acCTb B YNpaBiHHi
Ta KOHTPONOTb MEHEIKMEHT i He
noTpebyoTb y LbOMY Jonomoru, y
HUX Hemae 1noTpebu po3BMBATU iH-
CTUTYT HE3anexHWX AMPEeKTOpIB.
[1o TOro », po3mip BUHAropoam npo-
(heciiHOro He3anexHoro AupeKTo-
pa B YkpaiHi ctaptye Big 10 000 gon.
CLUA Ha micsupb.

OmKe, nuTaHHa  (DIHAHCOBOrO
YTPUMAHHS HE3aNnexHUX AUPEeKTopiB
y TOBApUCTBaxX 3 [EpPXaBHOK 4acT-
KO0 BNACHOCTI [y>Ke HenpocTe, KBa-
NichiKoBaHNI HE3aNeXHWUA OUPEKTOp
KOLITYe Aoporo. 3apa3 6arato mig-
MPMEMCTB 3 [AEPXKABHOK 4aCTKOK
BJTACHOCTI nepebyBalOTb y CKPYT-
HOMY  EKOHOMI4YHOMY  CTaHOBMWLL.
MoxxnuBumM BUXOL0M 3 Li€i cuTyauii
MOXKe 6yTU BBELEHHS [0 KOHTPaKTy
3 HEe3aNneXHUM AMPEKTOPOM YMOBM
OO BMNNATK AIOMY BUHArOPOAM Y
BUINAAI NEBHOTO BIACOTKY NPUOYTKY
B Pasi, KONy 3aBAAKMN PilLEHHAM pa-
IV JUPEKTOPIB 3a y4acTi He3aneXHo-
ro aupekTopa 6yae 0JepXkaHo nosu-
TUBHMWIA EKOHOMIYHMIA eDEKT. [HWnUMK
CNOBaMu, He3aneXxHn AUpeKTop nif
4ac BMKOHAHHS CBOIX (DYHKLIN OTpu-
MY€ (DIKCOBAHY HEBENUKY Cymy — i
nuwe y pasi 36iNbLUEHHA NPUBYT-
KOBOCTI nmifinpuemcTea BiH 0jep-
XXWUTb BUHAropoAy 3rigHo 3 yMOBamu
KOHTPaKTY.

MoTpi6HO 3a3Ha4nUTW, L0 Hapa-
3i B 3aKOHOAABYMX aKTax LIOAO Ai-
ANBHOCTI  aKLiOHEPHWX TOBapMCTB
060B’'93K0BA HASABHICTb NO3WLii He-
3aNeXHUX OUPEKTOPIB He 3akpinse-
Ha. OCKifbKK iMnepaTuBHOI HOPMU
HemMae, TO i npuknagis camocTin-
HUX HiLiaTUB BIiTYU3HAHMX KOMMNa-
Hiil 6a4Mmo Hebarato. 3akoHo4aB4a
HOBaUid CBigYUTL NpPo (hopMyBaH-
HA KOpMOPaTUBHOI KynbTypun i 6a-
XKaHHA KoMnNaHii 6yTn Npo3opoto, a
TakoX Npo Te, LIO akLioHepwn nif-
MPUEMCTBA 3aiHTEPECOBAHI B MOro
PO3BUTKY.

B VKpaiHi nokn L0 He icHye Hi
TEPMiHY, Hi MOHATTA «He3aNeXHUN
ANPEKTOP», X04a NOOANHOKI BUMNAA-
K 06paHHA He3anexHux (30BHiLU-
HiX) NpeACcTaBHUKIB 40 HArmALOBMX
paj akuiOHEepHUX TOBApUCTB YXe
€. Sk npasmo, Le BiAOYBAETLCA B
KOMMaHifx, Ae € cTpaTeriyHnii abo
IHCTUTYLLINHWIA IHO3EMHWIA iHBECTOP.

HacTto pekomeHpalii CTOCOBHO
BUKOPUCTAHHA IHCTUTYTY Hesanex-
HUX OMpeKTopiB B YKpaiHi Hapaxa-
I0TbCAA HA HEPO3YMiHHS, a Yacom
BiIKPUTO HEraTUBHE CTaBNEHHS, AK
3a3Ha4Yanocs BMLLE, MOXXHA MNouy-
T i AYMKW PO HEMOXNUBICTb 3a-

CTOCYBAHHS IHCTUTYTY He3anexxHux
JOUPEKTOPiB Y pamMKax YWHHOro 3a-
KOHOZaBCTBA. Tak, CbOroHi JOCUTb
BAXKKO YSABUTU COBI YneHiB Harnsago-
BOi pan B akLioHepHOMY TOBapu-
CTBi, AKi 6ynn 6 06’€KTMBHO He3a-
NeXHi K Bif] YNIEeHIiB NpaBniHHA, TaK
i Bifl akUioHepiB. [poTe NONOXKEHHS
YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA He € abCco-
NIOTHOK NepeLIKoao Ans 3acTo-
CYBAHHS IHCTUTYTY HE3aNEXHUX -
pekTopiB B YKpaiHi. Habarato cyT-
TEBILLIOK NEPELIKOO €, HA AYMKY
aBTOPa, OCUTb NOLINPEHE YABJIEH-
HS NPO Te, L0 YNeH Harna40Boi pa-
Q1 € BUPA3HUKOM BMKITHOYHO iHTEpE-
CiB aKLioHepa abo rpynu akLioHe-
piB, roiocamu SKUX BiH 06MPAETb-
€A [0 HarnagoBoi pagn. Harnagosy
pagy noTpibHO Hacamnepen po3-
rnanaT 9K MexaHiam 6anaHcyBaH-
HA IHTEpeciB YycCix akuioHepiB Ans
3a0e3Me4YeHHs  [OBrOCTPOKOBOrO
EKOHOMIYHOro [06p0obyTy KOMMa-
Hil. [lonynspusauis came Takoro
PO3YMiHHA poJli HarnamoBoi pagu
Ta YCBiJOM/IEHHS NepeBar NpucyT-
HOCTi He3anexHux LUPeKTopiB y ii
cKnagi HeoAMiHHO MaTuMe pesynb-
TaTOM 3anpoBafpKeHHs Ta nofanb-
LKA PO3BUTOK iHCTUTYTY Hesanex-
HUX OUpeKTopiB B YKpaiHi. Mepwum
KPOKOM [10 LLbOr0 MOXKe CTaTuh Npun-
HATTA [lep>XaBHOK KOMICi€H 3 LjiH-
HMUX nanepiB Ta YOHLOBOr0 PUHKY
[TpuHUNMNIB KOPMOPATUBHOIO YpPaB-
JIIHHA [7151 aKLIOHEPHNX TOBAPUCTB,
y KX 6yne BifobpaxKeHo KoHLen-
Lit0 He3aneXHuX AMpeKTopiB.
MigcymoBytYM CKa3aHe, Haroso-
CUMO Ha TOMY, LIO MPUAHATTA BiA-
MOBIAHUX 3MiH 110 3aKOHIB YKpaiHu,
SKi BPErynwTb MpU3HaYeHHs Ta
DiSNbHICTb  HE3aNeXHUX OUPEKTO-
piB, OacTb 3MOry KopnopaTuBHO-
MY CEKTOPY eKOHOMiKM YKpaiHu Bu-
ATV Ha HOBWI BULLWUIA PiBEHb, SKWIA
BiAMNOBIAAE MiXXHAPOOHUM CTaHAap-
TaM KOPMNOPaTUBHOMO YNpPaBIiHHS.
Taka HoBaLifi cnpusTUME 3any4eH-
HIO [HBECTWLUIl B YKPAIHCbKY eKo-
HOMiKy, OTXe, 6yae OOHUM 3 YUH-
HUKIB, AKI BNAMBATUMYTb Ha i nia-
HECEeHHS, BOJHOYAaCc JAonomaratyu
peanizyBaT CTpaTerivyHi iHTEpecu
JepXKaBu. A
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Cy4yacHun eTan po3BUTKY YKpaiHCbKOI
Aep>XaBHOCTI xapaKTepusyeTbCcs
cripsiMyBaHHSIM Ha nigBULLLE@HHS
rpo30opocCTi Ta AeMOKpPAaATUYHOCTIi
AisrbHOCTI Aep>aBHNX opraHiB, 3okKpemMa
chopmyBaHHSsI nNapTHepCbKUX BigHOCUH
MiXK iHCcTUTYUiamMun gep>xasu. HanarogxeHi
npoLecu BaaemMonii opraHis gep>xaBHOIi
Bsiagv € 3ariopykoro 6iribLu eheKTUBHOro

4 pyHKLUIOHYyBaHHS1 Aep>xaBHOro anaparty Ha
4 Bcix piBHsix. Peanii cborogeHHs1, NosliTn4Hi
{ Ta eKoOHOMi4YHi NepeTBoOpPeHHs1, HeO6XiAHICTb
4 eKOHOMIi gep>xaBHNUX KOLUTIB

! Ta obMe>xeHicTb piHaHCcyBaHHS

4 3YMOBJIIOIOTb aKTyasibHIiCTb NMUTaHHSA

)} ¢popmMyBaHHSI HOBUX, NMpPOrpecuBHNX

J crioco6iB B3aemMopgii MiX opraHamuv

) Aep>xaBHOI Briagn 3arasiom,

) a TakoXx wonao 3axuUcTy iHTepeciB

4 Aep>xaBu 30KpemMa.

OCOBJIUBOCTI B3AEMO/III
dJIMY TA MOTO
PETTOHAJIbHUX BIUIVIEHD
3 OPTAHAMU IIPOKYPATYPU

IIOA0 3aXMCTy Ta IPEACTAaBHHUIITBA
iHTEepeciB Aep:KaBH

JImumpo bOH/TAPEHKO
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Hapasi noHatTa 1a hopmm B3a-
eMofiii opraHiB Aep>xaBHOI Bnaau
noTPeoyTb BU3HAYEHHSA Ta YHOP-
MYBaHHS Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHi,
TOMY Lle MUTaHHA 3acnyroBye Ha
BCeOIYHE BUBYEHHS.

JlOCRiMKEHHIO  Pi3HMX  acnek-
TiB B32aEMOfii [epXaBHWUX opra-
HIB npuainanu yeary Taki aBTo-
pu, gk A. Cononap, H. ToH4apyk,
T. KopHskosa, B. Kopx. Ananis
JOCNIKEHb CBIAYMTbL NPO Te, WO
oco6nuBocTi B3aemofii ®oHay aep-
)KaBHOro MarHa YkpaiHu Ta ioro
perioHanbHWX BiAdineHb 3 opraxa-
MW NPOKypaTypm LLLOA0 3axXUCTy Ta
NpeACTaBHULTBA iHTEPECIB Lepxa-
BU NMOKM HEe 3HAMLWNK LOCTaTHbOrO
HayKOBOr0 BiA0OPAXEHHS.

B3aemogia y LIMpoKOMY pO3y-
MiHHI — LI 3B’930K M npeameTa-
MW Yy Lii, @ TaKoX NOrompkeHa Ais
MK KUM-HEOyab ab0 YMM-Hebyp.
Bsaemogisa BucTynae iHTerpyl4mm
(hakTopom, 32 [0MOMOrOK SIKOro
Bi6YBAETbCA 00’ €AHAHHSA YMOBHUX
YACTWUH Y BU3HAYEHWIA TUM YMOBHOI
LinicHocTi.

[cTOTHUMU pucamu, AKi xapakTe-
pU3yI0Th NPOLIEC B3AEMOZIT, Ha AYMKY
aBTOPA, € Taki:

® HasABHICTb €/IeMEHTIB B3aEMO-

BMINBY;

® aKTUBHWIi XapakTep, L0 NPOsiBNS-

€TbCA Y CDOPMi it YHaCHUKIB;

® 30epeXeHHs Ta 3a6e3neyeHHs

e(DEKTUBHOTO  (PYHKLIIOHYBAHHS |

PO3BUTKY NEBHOI CUCTEMU.

Buxopstum 3 ubOro aBTop npono-
HYE€ BW3HA4aTu B3AEMOJil0 3a3Ha-
YEHWX BWULLE JEeP>KaBHUX OPraHiB,
L0 BiA6YBAETLCA Y CPepi 3axucTy
iHTepeciB [epaBu, K 30BHILLHil
NposiB NEBHO MipO0 BPerynboBa-
HUX 3aKOHOJABYMMU HOPMATMBHO-
NpaBoBUMI AKTaMU, Y3TrO[KEHUX
3a yacom, micuem, 3acob6amu i Lj-
NAMU OYHKLiOHANbHO-3YMOBJIEHNX
DN 3a3Ha4eHNX cy6’eKTiB y NPOLECi
3axUCTy iHTepeciB Aepxxasu.

Mpouec B3aemopii, K i 6yfb-
AKUIA [HLIKWIA CyCNiNbHWIA MpoLec,
Mae 6a3yBaTncs Ha NeBHili CUCTEMI




NpuHUMNIB. Ha aymKy aBTopa, B3a-
EMOJlis 3 OpraHamu npokypartypu
OyZe emeKTMBHOW 32 YMOB [0-
TPUMAHHA TakKUX MNpPUHUMNIB (32
B. Kopx):

v’ 3aKOHHOCTi (TO6TO NpaBoBOi perna-
MeHTaLLii AiANbHOCTI KOXHOTO Cy6’eKTa);

v" IMHaMi4HOCTi;

V' CaMOCTIAHOCTi KOXHOro Cy6’eKTa;

v’ MOBHOI HE3aneXHOCTi Cy6'exTiB
BMKOPUCTaHHI NpaBOMIPHMX 3ac06iB Ta
METOLIB;

v PO3MEXyBaHHSA (OYHKLA Cy6’eKTIB;

v’ BM3HaYeHHs 06CAry Ta MeX MoB-
HOBaXEHb Cy6’EKTIB.

3aranoM MOXNKUBE BUAINEHHS
[IBOX OCHOBHMX (DOpPM B3aemofii
MiXK OpraHamu [ep>xasHoi Bnagu 1a
OpraHamu npokyparypu:

nocTiviHoi  chopmu  B3aemoir,
fKa Bi10YBA€ETLCA NPOTArOM YCbOro
nepiogy YHKUIOHYBaHHA (ZisANb-
HOCTI) NEBHUX epXaBHUX OPraHis.
Taka ¢hopma B3aemopii BKNOYaE
B cebe 06’eHaHHA 3yCcuNb i 3y-
MOBfeHa cneundikot cdepn ai-
anbHocTi. [puknagamn Takoi B3a-
EMOAIT MOXYTb CNyryBat ChifbHi
iHghopMaLinHi 3axoam (0OMiH cTa-
TUCTUYHOK iHCpOpMaLLietd, O0BMIH
Ta y3aranbHeHHs iHdopmaLii npo
MOPYLLUEHHA HOPM 3aKOHO[ABCTBA,
ornepartnBHe iHOOPMYBaHHA Npo
BUABNEHI NOPYLUEHHS); KOnerianbHi
3axo4u (Hapagw, CTBOPEHHS pobo-
YUX TPYN Ta iH.); NPaKTUYHi 3aX04m
(cnifibHi NepesipKu Ta iH.).

TUMYacoBoi popmu  B3aEMOZIT,
CNPAMOBAHOI Ha PO3B’A3aHHA Bij-
HOCHO HEBENNKUX 32 06CArOM KOH-
KPETHMX 3aBMaHb, BUKOHAHHS SKUX
4yepe3 MeBHi YMHHUKW NOTPebye
06’€[IHaHHA 3yCWNb B3AEMOAIHOUMX
OpraHiB Ha HetpuBanuii 4ac. Llei
BUI B3AEMOfiIl OPraHi3oBYETLCA
BUKJIOYHO 3 JIOKANbHUMU LiNs-
mu. [Mpuknamom Takoi B3aemopii
MK POHIOM [ep>XaBHOro ManHa
YKpaiHu, Noro perioHanbHUMK Bifl-
JiNeHHAMN Ta OpraHaMu npokypa-
TYPU € OKPEMi 3BEPHEHHS 3 METOH
BXWUTTA 3aX0L4iB MPOKYPOPCbKO-
ro pearyBaHHs, npeacTaBHULITBA

Ta 3aXUCTy iHTEPeciB Jepxasn y
3B’A3KY 3 KOHKPETHUMU haKkTamu
iX NOPYLLUEHHS.

3a xapakTepom 3B’I3KIB  MiX
cy6’eKTaMn  B3aemMojis  noAins-
€TbCA Ha 6e3nocepefHio Ta 0no-
cepenkoBaHy. [lepliunin pisHOBUA
nepefbayae BCTAHOB/EHHA 6e3no-
CepefiHiX 3B’A3KIB MK B3aemopi-
04UMM CY6’EKTaMU Ta Y3rOAXKEHHS
B3aEMO3anexHuX il y npoueci Bu-
KOHAHHS HUMK CMiNbHIX 3aBAaHb.

Opyruit  pi3HOBUA He nepea-
0ayae  BCTAHOBJIEHHA  NPAMUX
KOHTaKTIB MK B3aemMofito4numu
cy6’ektamu. LisnbHiCTb CYy6’eKTIB
30iICHIETECS aBTOHOMHO i MOXe
OyTW He MOB’A3aHa 3 BUKOHAHHAM
3aranbHOro (CnifibHOro) Ana Hux
YNpaBJiHCbKOTO PiLLeHHS, X04a BU-
KOHAHH$ MEeBHUX Al OHUM i3 ene-
MEHTIB B3aeMofii Crpasnse BniuB
Ha pe3ynbTatu BUPILIEHHS TUX a60
iHLLIMX 3aBAaHb PELLTOIO.

3 METOK YCRilLHOro po3pob-
NEHHS HOBMX Ta BJOCKOHASIEHHSA
iCHYH4MX (hopm B3aemofii opra-
HiB [lepXXaBHOi Bnagu noTPi6HO
060B’I3KOBO BPaxoBYBaTW CMeELM-
(hiky cdpepu ix mignbHOCTI Ta 0CO-
6NMBOCTI PYHKLIIOHYBAHHS.

Tak, 0o cneunivHnx puc aisnb-
HOCTi (OHAOY [epXXaBHOro MainHa
YKpaiHu, KWl € LeHTpanbHUM op-
raHOM BWKOHaBYOI Bnaau 3i cre-
LiaNlbHAM CTaTycOM, L0 peaniaye
JlepXXaBHy MONITUKY y ccpepi npu-
BaTu3auii, OpeHau, BMKOPWUCTAHHS
Ta BiYY>XEHHS [1ePXXaBHOro MaiiHa,
yNpaeniHHA 06’eKTamMu LepXKaBHOI
BNACHOCTI, Y TOMY YuUCi Koprnopa-
TUBHUMM NpaBaMu [epXKaBil LLLOA0
06’€KTiB [1eP>KaBHOI BMNACHOCTI, LLO
Hanexxatb A0 cdepu 1Aoro ynpas-
NiHHS, a TAKOXX Y cdepi AepXKaBHOM0
PErynioBaHH: OLIHKU MaiHa, Maii-
HOBMX MNpaB Ta NPOWECIAHOI OLi-
HOYHOT AistNbHOCTI, MOXXHA BiAHECT
[HILfOBAHHA | peanisauito cycrifib-
HUX BIHOCUH Yy cghepi yrpaB/iiHHSA
JEDXABHOI0 B/IACHICTIO.

KoHKpeTuaytounm 06’eKT gochi-
[PKEHHS, 3a3Ha41MO, L0 A0 OCHOB-

HUX 3aBaaHb POHOY [epXaBHOro
MaiiHa YKpaiHum 3rigHo i3 3aKoHOM
YKpaitn «[1po ®OoHA AepXKaBHOro
MaiHa VYkpaiHu», 30Kpema, Ha-
nexarb: 3MINCHEHHS KOHTPOMO Y
cdoepi opraHisauii Ta npoBefeHHs
npueaTm3aLii [epXXaBHOro MaiHa,
Bif4Y)KEHHS [epXXaBHOro MaiHa y
BMNAJKaxX, YCTAHOBMEHUX 3aKOHO-
[aBCTBOM, NMEpPefaHHA Aep>KaBHOro
MaliHa B OpeHAy Ta KOPUCTYBaHHS;
NOBEPHEHHS Y Iep>KaBHY BAIACHICTb
JIePXXaBHOro MaitHa, Lo 6yno npu-
BATM30BaHe, Bigvy>xeHe abo B16Yno
3 IeP>KaBHOT BTACHOCTI 3 NOPYLLEH-
HAM 3aKOHO[ABCTBA; YNPaBMNiHHS
KopropaTuBHUMI NpaBamu aepxa-
BU, AKi nepebyBatoTh y cdepi Moro
YNpasiHHs.

BrnKoHaHHS 3a3Ha4YeHuX OoKpe-
MUX 3aBAaHb HEMOXITMBe 6e3 Npo-
BA[KEHHS MPETeH3iNHO-N030BHOI
po60Tu tOPUAUYHUMK  MigPO3Lai-
namn @oHAOY AepXXaBHOro MaliHa
YKpaiHu Ta WMOro perioHanbHNUX
BiAMiNEHb, IO, Y CBOK Yepry,
0e3n0cepeHb0 MOB’A3aHO 3 iHi-
LLitOBAHHAM 3BEpHEHb [0 NpaBo-
OXOPOHHWX OpraHiB 3aranom Ta
OpraHis npokyparypu 3okpema (iH-
LMW CNOBaMK, 3 OAHIE 3 hopm
epeKTMBHOI  B3aemopgii). Takum
YHOM, TOJIOBHOK METOH B3a-
emofii ®oHIy AepXaBHOIMo MaiHa
YKpaiHu Ta 110ro perioHanbHuX Bif-
QineHb 3 opraHamu NPoKypaTypu €
3aXUCT Ta NPeACTaBHULTBO iHTepe-
CiB IepXaBu.

3rigHo 3 KoHctuTyuieto Ykpainu
Ta 3akoHoM VYkpaiHu «[Tpo npo-
Kypatypy» NPOKypop BMCTynae
0CO6NMBMM CYO'€KTOM rocnoaap-
CbKOr0 npouecy i MOro y4actb y
rocnofapcbKoMy CyAOYUHCTBI 3Y-
MOBJIEHa HEOOXiJHICTIO BUKOHAHHS
(byHKUiT npeacTaBHUUTBA iHTEpe-
CiB [epXxaBu y Bunagkax, nepej-
6a4eHMX 3aKOHOM, TOOTO (PYHKLis
NpeacTaBHNULTBA iHTEPECciB Yy roc-
noJapcbKoMy Cydi € AN OpraHis
MPOKYPATYpPK KOHCTUTYLIAHOK.

Buxogsum 3 UbOro MNOJOXEH-
Hs Ta BUMOr YacTuHu 1 crarti 36




3aKoHy YkpaiHu «[lpo npokypary-
py» MpeacTaBHULTBO MpPOKypary-
POI0 iHTEpeciB Aepxasu B Cyi no-
ngrae y 3LiNCHEHHI NpoKypopamu
Bifl iMEHi Aiep>kaBi NPoLecyanbHUX
Ta iHLWNX il CNPAMOBAHUX Ha 3a-
XUCT iHTEPECiB Aep>kaBk Ha 6yib-
AKi cTanii rocnogapcbkoro npo-
Lecy y Bunamgkax, nepegbaqyeHux
3aKOHOM.

TakuMm 41MHOM, B3AEMOAIS MiX
@OoHIOM  [epXXaBHOro  MaliHa
YKpaiHu, noro perioHanbHUMK Bif-
AiNIEHHAMW Ta OpraHaMu npokypa-
Typu Bif6YBa€TbCA Hacamnepes y
paMKax peanisauii 3akoH0aB40
YCTAHOBNEHNX (OYHKUIA LMX [ep-
)KaBHWUX OpraHiB i € HeobXigHOW
YMOBOHO iX (DYHKLiOHYBaHHS.

He3Baxawym Ha  HasiBHICTb
HOPMATMBHO-NPaBOBOI 6a3u, fkKa
PErynie JiaNbHICTb OpraHie fep-
)KaBHOI Bnaau Ta OPraHiB Mpoky-
patypu LWOAO 3axXUCTy iHTepeciB
[epXXasu, [OCi iCHYOTb OKpemi nu-
TaHH$, BUPILLEHHS AKUX CPUSTAME
3HAYHOMY TNifBULLEHHIO Ee(eKTUB-
HOCTi B3aemogji. OfH1M 3 Takux nu-
TaHb € HEOOXIAHICTb Y MiXKBILOMYUX
aKTax, SKi perynowTb AifNbHICTb
BiANOBIAHNX [EPXaBHUX OpraHis y
BMU3HAYeHIn capepi, BHACNILOK HOro
Oyae po3B’A3aHO i [iy)Ke BaXNUBY,
Ha OYMKY aBTOpa, Npobremy ynpas-
NiHHSA TaKOK B3aEMOIE0.

YnockoHaneHHs 6yab-aKoi pop-
MW B3aEMOfil Mae iHiulitoBatucs
came B3aEMOfil0YMMM  OpraHa-
mu. Taka iHiuiatuga cnpuaTume
3MiLHEHHIO Ta AdeTanisauii npo-
LieciB B3aeMOfil i, fK pesynbrart,
3YMOBUTb E(PEKTNBHE BUKOHAHHSA
OCHOBHWX 3aBfjaHb, AOCSATHEHHS
FONIOBHUX LLiNeN, Wo i € 0CHOBHO
METOK CTBOPEHHA Ta (DYHKLIO-
HYBaHHSI KOHKPETHMX [epXXaBHUX
OpraHis.

[poBeaeHe  OOCRIMKEHHS  Mo-
Kasano, L0 Ha npaktuui Bigbysa-
€TbCs 6araTo BUMAAKIB B3aeMofii,
O 30iNCHIETLCA He NuLle Bif-
NoBiAHO [0 3a3aanerigb CKOOPAU-
HOBAHWX Ha BWLLOMY [epXXaBHOMY

260 3aKOHOOABYOMY PIiBHAX OiN, a
i iHiLiaTMBM OOHOro i3 Cy6’eKTiB
B3aemMogii. [puknagamn pesynera-
TiB Takoi B3aeMOfii 3a iHiLiaTuBO
MOXYTb Cyrysatum po3po6bneHi ta
3aTBEPIXKEHI CMiNbHAMN HaKaszamm
Mopsgok B3aemogii [lepxasHoro
KOMITEeTY VYKpaiHu i3 3eMeNibHuX
pecypcis i Moro TepuTopianbHUX
OpraHis Ta opratis npokyparypu 3
NUTaHb 3aXMCTY iHTEPECiB AepXXaBu
y cdoepi perynioBaHHA 3eMesibHUX
BiAHOCUH i [MopaaoK B3aemogii MixK
opraHamu [epXxaBHOI NOAATKOBOI
CNyX6m, [lep>xaBHOro KasHaden-
cTea YKpaiHu Ta npokypatypu Lwo-
[0 3aXMCTY iHTEpPECiB Jep>kaBm npu
3[iICHEHHI CY[04YMHCTBA 3a N030-
BaMu Mpo BifLLKOLYyBaHHSA NOLATKY
Ha [0AaHy BapTiCTb, HM3KA iHLIMX
HOPMAaTWBHUX AKTiB. 3a3Ha4eHi no-
pALKM (Ha [OMOBHEHHA A0 iCHYHO-
40i HOpPMATMBHO-NPaBoBOi 6a3n)
Y3roKylTh NUTAHHA B3aemofii

MK [1epXXaBHUMI OpraHamu Ta op-
raHaMu NPOKypaTypu B KOHKPETHIiA
cdoepi Ta 3 ypaxyBaHHAM creuundi-
KN LiNbHOCTI KOHKPETHWUX OpraHis
BMKOHABYOI BNagu.

Takum YuHOM, [OXOAUMO BW-
CHOBKY, L0 CbOrOfHi, Konn opra-
HU NpuBaTM3aLlii He 3BiNbHEHI Bif
CnnaTn cyaoBoro 360pyiB 6araTbox
BUNAAKax He MarTb KOLUTIB AN
CaMOCTIAHOrO 3BEPHEHHS A0 cyay,
Mopagok B3aemofii M ®oHOOM
JepXXaBHOro maimHa YkpaiHu, ioro
perioHanbHUMK  BifdineHHAMU Ta
OpraHamu npokypatypu LWo[o 3a-
XUCTY iHTEpEeciB [ep>xaBu, po3po-
OMEHNI 3 ypaxyBaHHAM Creundikm
cpepu AiANbHOCTI iHILi0Y0ro op-
raHy Ta 3aTBEPPKEHWIA ChinbHUMN
Hakasamu, Hagas OuU 3mOry y3ro-
OUTW Ta BAOCKOHANWUTK BCi eTanm
B3aEMO/ii, CNpMAYN Hacamnepen
MiABULLEHHIO e(PEKTUBHOCTI 3aXUC-
Ty iHTEPECiB Jep>KaBu.
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PEECTP
HOpUAUYHKUX 0cib, AKi yknanu (nepeyknanm) y 4yepsHi 2014 poky forosip 3 ®oHAOM
[epxaBHOro ManHa YkpaiHu npo opraHisauito npogaxy maiHa,
Lo nepebysac B fepXKaBHii BNACHOCTi

IHOOPMALIA AAA BIBHECY
5 |

H [arta ykna-
Kop 3a omep [IeHHA (nepe- [ToBHa Ha3Ba DaKTUYHE MiCLE3HAX0MKEHHS )
0ro- p, p KepiBHMK
eapnoy '[éo YKNafeHHs) t0pNUANYHOI 0c06M HOPUANYHOI 0C06M
Y | porosopy
3akapnatcbka o6nactb
22073488 153  10.06.14 TOB «bi3Hec-KoHcanTuHr» 89600, m. Mykauese, Byn. beperiscbka, 17/4, Kob6aka eoprii
Ten. (03131) 2-23-43 AHppinosuy
m. Kuis
16470831 154  10.06.14 VYkpaiHcbka yHiBepcanbHa 03680, m.Kuig, npocn. Akagemika mywkosa, 1, CTpenbyeHKo
TOBapHa bipxa ExcnoueHTp YkpaiHu, nasinbioH Ne 6, Banepin
Ten.: (044) 594-96-24, 596-95-40 AHatoninosmy
32069037 155 11.06.14 TosapHa 6ipxa «YHiBepcanbHa 01054, m. Kuig, Byn. Boposcbkoro, 51, TapatopiH Hpii
TOBAPHO-CUPOBMHHA BipXKa» odpic 11, Muxainnosuy
Ten. (044) 482-07-42, 482-07-43
35141681 159  17.06.14 TosapHa 6ipxa «KM®b» 03150, m. Knis, Byn. Jumutposa, 56, InbyeHko Cepriii
Ten. (044) 383-61-03 Mwukonaiosuy
31813611 166  18.06.14 VHiBepcanbHa ToBapHa 6ipxxa 04070, m. Kuig, Byn. Mexwuripcbka, 1, KamiHcbKnii AHTOH
«KoHTpaktosui gim «YMBB»  Ten.: (044) 461-54-26, 461-54-39 AHTOHOBMY
NuinponeTpoBcbka o6nactb
23364874 160 17.06.14 TosapHa 6ipxa 49006, m. IHinponeTpoBCbK, npocn. MyLwukixa, 49, KoraH KocTAHTUH
«KatepuHocnascbka» odic 4/1, HOpinosuy
Ten.: (0562) 32-07-60, 32-07-77,
(056) 770-02-12, (0562) 36-65-55
30168871 168  18.06.14 KpuBopi3bka yHiBepcanbHa 50077, m. Kpusuin Pir, Byn. IBana Cipka, 40, Boiyyk Cepri
TOBapHa bipxa Ten.: (0564) 26-27-15, (056) 404-21-01 CtenaHosuy
3anopisbka o6nactb
20481361 161  17.06.14 3anopisbka ToBapHa 6ipxa 69037, m. 3anopixoks, Byn. 40 pokis PagsHCbKOi KoBasbuyk l'eopriii
«[1J1ESA>» YKpainu, 41, Mwkonanosny
Ten.: (061) 233-32-73, 220-01-27
30654056 170  20.06.14 TOB «HEKOC +» 71112, m. bepasHcbk, Byn. Ceepanosa, 28, 30T0B J1eoHif,
Ten. (06153) 7-23-70 AHppinosuy
XepcoHcbka o6nacTb
33824782 162  17.06.14 TosapHa 6ipxa «Makcumym» 73000, M. XepcoH, Byn. 9 Ciung, 15, odhic 526, PyxuH AHatonin
Ten. (0552) 42-02-62 Bonogummposuy
XapkiBcbka obnactb
14086755 164 18.06.14 XapkiBcbka ToBapHa 6ipxxa 61058, m. Xapkis, npocn. JleHiHa, 5, 3oT08 Irop
Ten.: (057) 701-36-01, 701-36-24 Bonoanmuposny
14078715 169  20.06.14 VYkpaiHcbko-Pocincbka 61145, m. Xapkis, Byn. LLlatunosa [a4a, 4, ocbic 110, Kapnosuy Cepriii
TOBapHa 6ipxa Ten.: (057) 757-07-62, 757-07-63 [mutposuny
XmenbHUUbKa 06nacTb
32452151 165 18.06.14 TosapHa 6ipxa «Moginbcbka» 29000, M. XMenbHUUbKWIA, ByN. TeaTpanbHa, 10, bauypa OnekcaHap
Ten.: (0382) 70-22-10, 70-22-11, 79-58-01 CrenaxoBuy
TepHoninbcbka o6nactb
24633715 167  18.06.14 TosapHa 6ipxa 46001, m. TepHoninb, Byn. KHA3s KopoBkiH
«TepHoNiNbCbKa Octposbkoro, 14/305, OnekcaHap
arponpomucsiosa 6ipxxa» Ten. (0352) 52-52-75 Mwukonaiosuy
IBaHO-®paHkKiBCbKa 06N1acTb
30106752 171 20.06.14 [pukapnarcbka yHiBepcansHa 76018, M. IBaHO-DpaHKiBCbK, BYI. LLleB4eHka, 9, AHIPYCEHKO
TOBapHa 6ipxa Ten.: (0342) 50-56-56, 50-12-13 OnekcaHap

Bonogumuposuy




HOPMATIVIBHA BA3A

3AKOH YKPAIHU

IIpo BHeceHHs 3MiH /10 AesIKUX 3aKOHO/IaBYMUX aKTiB Y KpaiHu
I0/10 3aCBi{Y€HHA BIPHOCTI KOIIiii JOKYMEHTIB i BUIIMCOK 3 HUX
Ta CIPABKHOCTI MiIMUCY Ha JOKyYMEHTax

(Bumsz)

Bepxosna Paia Ykpainu [IOCTAHOBJIAE:

I. BHectu 3MmiHM [0 TakuX 3aKOHOJABYMUX aKTiB
Yxpainu:

... 3. B ab3atii 40TUPHAAISATOMY YaCTHHU YeTBEP-
TOi cTaTTi 7 Ta ab3alli MOCTOMY YaCTHHH T'ATOi CTAaTTi
16 3axony Yxpainu <«IIpo npusamusauiio neseauxux
OepacasHux nionpuemcms (Maiy nNPUSAMUIAUII0)>
(Binomocti Bepxosnoi Pagu Ykpainu, 1996 p., Ne 34,
ct. 160; 2001 p., Ne 9, ct. 39; 2011 p., Ne 23, cT. 160)
CJI0Ba «HOTapiaJbHO MOCBIYEHi» BUKJIIOUYUTH, A IiC-
JIA CJIB «JJI1 OpraHiB MiCIIeBOrO CaMOBPSILYBaHHs»
JIOMOBHUTHU CJIOBAMU <«3acBifueHi HoTapiajbHO a6o
MOCaJI0BOI0 0CO0OI0 Bi/IMOBIIHOrO Oprany MpUBaTU-
3amii»...

..12. Y wacrtuni moctiit crarri 28 3akony Yxpainu
«IIpo depacasny peccmpauio pewosux npag Ha Hepy-
xome maiino ma ix oomsxcenvs (Bigomocti BepxoBHOI

3AKOH YKPAIHU

Pamm Yxpainn, 2010 p., Ne 18, ct. 141) cioBo «3piii-
CHEHHI» 3aMIHUTH CJIOBOM «BYMHEHHI».

13. B aGzawi npyromy yactuau agpyroi crarti 11 3axony
Yipainu «IIpo ocobrusocmi opendu uu xonyecii 06 ckmie
NANUBHO-EHEP2EMUUHOZ0 KOMNIEKCY, WO Nepedysaioms
y Oepacasniti enacnocmis (Bimomocti Bepxoshoi Pamu
Yxpainu, 2012 p., Ne 18, c1. 157) cioBa «HoTapiaabHO 110-
CBi/TYeHi KOIIil» 3aMiHUTH CJIOBAMU «OpUTiHAT (KCEPOKO-
11i10, HOTapPiaJIbHO 3aCBiTYEHY KOTIiIO)».

II. Ileit 3akon HaGupae ymHHOCTI 4yepes 60 AHiB
3 IH4 iioTo onmyOTiKyBaHHs* .

Buxonyrouuit 0606 s3xu
IIpesudenma Yxpainu,
T'onosa Bepxoenoi Padu
Yxpainu O. TYPUMHOB
M. KuiB
13 tpaBust 2014 poky
Ne 1253-VII

IIpo BHeceHHs 3MiH /10 AeIKUX 3aKOHO/IaBYUX aKTiB Y KpaiHu

11010 3aXKCTY IpPaB iHBECTOPIB
(Bumsz)

Bepxosna Pazna Yxpainu [IOCTAHOBJIAE:

I. Buectn 3MiHM 70 TaKUX 3aKOHOMABYMX AaKTiB
Yxpainm:

..2. Y uacruni yerBeptiit cratti 89 TI'ocnodapcy-
Ko0zo kodekcy Yipainu (Bizomocrti BepxosHoi Paau
Ykpaiam, 2003 p., NeNe 18 — 22, c1. 144) cnoBa «Ta
YCTAaHOBYMMM JIOKYMEHTAMU TOBAapUCTBAa» BUWKJIO-
YUTH.

3. Yacruny tpetio crarti 99 Iuginvnozo xodex-
cy Yxpainu (Binomocti Bepxosuoi Pamn Ykpainnm,
2003 p., NeNe 40 — 44, cr. 356) BUKIacTH B Takiii pe-
JaKLil:

«3. IloBHOBa)KeHHS YJIieHAa BUKOHABYOTO OPTaHy MO-
KYTh OyTH B OyIb-AKUI Yac mpummHeni abo Bil Moske
m B raseri «Tosoc Ykpainn» Bin 7 uepsus 2014 p. Ne 109. —
IIpum. peo.

** JlepskasHuii inopmaniitnuit 61o1ereHsb po npuBatusaio, 2009, Ne 1,
c. 23 = 55. — Ipunm. peo.

*#* Ony6uikoBano B raseri «losoc Ykpainn» Big 31 tpasus 2014 p.
Ne 104. — IIpum. peo.

OyTU TUMYACOBO BiZICTOPOHEHWI BiJl BUKOHAHHS CBOIX
IIOBHOBAKEHD».

4. Y wactuni tperiii crarrti 51 3axony Yipainu «Ilpo
axuionepni mosapucmeas** (Bimomocti BepxoBnOi
Pagn Ykpainn, 2008 p., Ne 50 — 51, ct. 384; 2011 p,,
Ne 35, ct. 344) coBa «BUILIATH BUHATOPOIN Ta BifTIO-
BiJTaJIbHICTD YJIEHIB HATJIAMOBOI Paiyl BU3HAYAIOTHCS»
3aMIHUTH CJIOBAMHU <«YJICHIB HAIJAA0BOI pajyl Ta BU-
TTaTh iM BUHATOPOU BU3HAYAETHCS».

I1. Teit 3akoH HabUpa€e YNHHOCTI 3 JIHST, HACTYITHOTO
3a JTHEeM Horo omyOJIiKyBaHHSI***,

Buxonyrouuit 0606 s3xu
IIpesudenma Yxpainu,
T'onosa Bepxoenoi Paou
Yxpainu O. TYPUNHOB
M. Kuis
13 tpaBusa 2014 poky
Ne 1255-VII




ITIOCTAHOBA KABIHETY MIHICTPIB YKPATHU
IIpo BHecenHs 3minu 10 nyHKTy 1 mocranosu Ka6inery MinicTpis Ykpainu

Big 29 ciung 2014 p. Ne 33
Bim 18 yepnusa 2014 p. Ne 193
Kuis
KabGiner Minictpis Yxpainu IIOCTAHOBJISIE:
Buectu 3miny no mynkry 1 mocranoBu Kabinery
MinicTpiB Ykpainu Bin 29 ciunsg 2014 p. Ne 33 «IIpo
3aTBeP/UKEHHS 6a30BOTO HOPMATUBY BiIpaxyBaHHsI
YaCTKU MPUOYTKY, MO CIIPSIMOBYETLCSI Ha BUTLIATY JIW-
BifleHIiB 3a pe3ysbraramMu (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT

nisgmapHocti y 2013 porii rocrnosapchKux TOBApUCTB,
y CTaTyTHOMY KalliTaji g9KUX € KOpPIOpaTHBHI IpaBa
nepskasuy»® (Odinilinnit Bichuk Yxkpainu, 2014 p.,
Ne 13, ct. 397, Ne 34, ct. 908, Ne 37, cr. 989), noros-
HUBIIK a0s3all APYTHil micis cIiB <«iiH i Tapudis,»
CIOBaMU «Ta TyOJYHOTO aKI[iOHEPHOTO TOBAPUCTBA

* Jlepxkasuuii indopmaniiinuii 6ioserens npo npusatusaiiio, 2014, Ne 4,

C. 14. — IIpum. peo.

DdDAMY
iHpopmye

«JlepskaBHU OmagHUi OaHK Y KpaiHus.

Lpem 'ep-minicmp Yxpainu A. AITEHIOK

Y nepLuomy niBpivdi 2014 poky akLioHepHi ToBapuCTBa, Lo nepebyBatoThb y ce-
pi ynpaeniHHa ®oHAY AepXKaBHOro mawnHa YKpaiHu, cnnatunu go Jep>xaBHoro 6to-
okeTy YkpaiHy 398,2 MiH rpH. AUBIAEHAIB Ha OepykaBHy YacTky akuin. Y 2013 poui
0o HdeprxaBHoro 6togykeTy nepepaxoBaHo 125,2 MnH MpH. Mpy NPOrHO3HKIX NoKas-
HyKkax y 70 MnH rpH. MNoka3Huky 2014 poky 3a pedynbTataMm MepLuoro nispivysa

nepesnLLMIM M1MHYNoPIYHI y 3,2 pa3sa.

HawnbinbLwmm nnaTHUKOM amsigeHaiB Ha cborodHi € MNAT «TypboaTtoms», ake cnna-
TUNO [0 BromKeTy 219,25 MMAH MPH. (Y MUHYOMY poLi UMM aKLiOHEPHVM ToBapu-
CTBOM crifladeHo 69,7 MiH rpH. ameigeHais). e ogHvm BenvkuM niaTHYKOM Ou-
BigeHaiB ctano MNMAT «[JoHbaceHepro», ske crnnaTtunio 0o 6opkeTy 136,8 MH rpH.
BigMOBIAHO 0O YMOB NpviBaTu3alii nignpuemMmcTaa y 2013 pouyi.

MipnpuemcTsa 3i cchepu ynpaeniHHa ®PAMY, wo cnnatunu y 2014 poui
noHap 1 MH rpH. AuBiAeHAIB Ha KOpNopaTUBHI NpaBa AepXxasu

Poawmip kopropa- | Cyma crinadeHux
HaszBa ToBapucTBa : )
TUBHMX MNpaB ovBigeHais

BAT «Typ6oaTtom» 75,22 % 219,25 MnH rpH.
MAT «CymnobneHepro» 25 % 6,5 MNH rpH.
MAT «[JoHb6aceHepro»* 60,7 % 136,8 MrH rpH.
AK «XapkiBobneHepro» 65 % 5,6 MINH rpH.
BAT «XMenbHULIbKOOIEHEPTO» 70,01 % 10,2 MIH FPH.
MAT «MukonaiBobrneHepro» 70 % 3,6 MInH rpH.
3AT «["oTenb YkpaiHa» 50 % 2,4 MNH rpH.
MPAT «lNpeanaeHT-rotens» 100 % 2,5 MnH rpH.
[MAT «HayKoBO-TEXHIYHUM KOMMIIEKC 91,77 % 1,5 MNH rpH.
«EnekTpoHnpunag»
MAT «YKPTPaHCRi3nHr» 47,67 % 5,8 MNH rPH.
TOB «3anopi3bKkunii TUTaHO-MarHieBUn 51 % 2,18 MIH rpH.
KOMOGiHaT»

* CnnaveHo BiAnoBigHoO 10 YMOB AOroOBOPY KyMiBMi-Npoaaxy Big 27 cepnHs 2013 poky.

Ba marepianamm ogiliviHoro
Be6G-cavita @AMY www.spfu.gov.ua




PO3IOPAIKEHHA KABIHETY MIHICTPIB YKPATHU
IIpo 3aTBepAKeHHS MePETiKy 00’ €KTiB MpaBa Jep:KaBHOI BJIACHOCTI,
110 i/IATaTh NpuBaTu3daiii y 2014 poui

Bix 17 nmumasa 2014 p. Ne 667-p
Kuis

1. Bignosinno go nyukry 7 posainy «IIpuxiniiesi
nosiokenngy» 3akony Yxpainm «IIpo [lepskaBauit
Groker Yipainu va 2014 piky 3aTBepauTU HEPEIIiK
00’€eKTiB [pasa JIep:KaBHOI BJIACHOCTI, U0 Mi/VISATAI0Th
npuBarusaitii y 2014 potii, 3riiHo 3 101aTKOM.

2. Cy0G’exram ympaBiiHHs 00'€KTaMu IIpaBa Jep-
JKaBHOI BJIACHOCTI, TIEPesiK SIKUX 3aTBEPKEHUN ITUM
PO3TMOPSKEHHAM, Y MiCAUHUI CTPOK 3 AHSA TPUNHSAT-
T pillleHHs TIPo X mpuBaTu3aitifo nepegaatn MoHIOBI
JlepsKkaBHOTO Maiina (GyHKII 3 YHpaBiHHSA TaKUMU
o6’ekramu.

3. @oHy AepKaBHOTO MaitHa:

3aTBEPAUTH Tepestik 00’eKTiB Masioi puBaTHU3allii,
1o miisaraioTs npojaaxy B 2014 porti;

nogaru KaGinerosi MinicTpiB YKpaiHu momicsanumin
1006 eKTHUH TIaH-rpadik mpoaaxy 00’€KTiB, BKIOUE-
HUX /IO 3aTBEP/KEHOTO TTUM PO3TTOPS/IKEHHSIM TIepedti-
Ky, nepeabaunBIIg ONTUMATBHINA CTPOK iX MPOAaKy 3
ypaxyBaHHAM KOH'IOHKTYPM PUHKY IIPUBaTU3AI[iHHIX
[IPOIAKIB Ta IIONUTY Ha 00’€KTH NPUBATU3ALLII.

Lpem’ep-minicmp Yrpainu A. AIEHIOK

Jlodamox
00 posnopsdacenns Kabinemy Minicmpie Yxpainu
6i0 17 unns 2014 p. Ne 667-p

IIEPEJIIK
00’ €KTiB npaBa Jiep:KaBHOI BJIACHOCTI, IO IiIsAraloTh npuBaTusaiii B 2014 poui

O0’exturpyn B, I, E

Kox Poawmip Koz Poswmip
3T1/1HO 3 HaiimenyBanus 06’exra makeTa aKIiii, 3TiHO 3 HaiimeHyBaHHst 06’€xTa TakeTa akIiii,
c€/IPIIOY BiZICOTKIB c/IPIIOY BiZICOTKIB
TpaHcnoprHa ranxysb 25641214 |TOB «KwuiBrexcepsic» 99,515
Miningpacrpykrypu Hadrorazosa ranysn
Ipyna I MiHeHeproByTriLIa
13655435 |TIpAT «IBano-MpaHKiBehKmit 100 r
. pyna B
JIOKOMOTHBOPEMOHTHMIA 3aBOJ>
DoH KepsKaBHOTO MaiiHa 21133751 |IIAT no razonocTayaniio 25
Ta rasudikarii «boprisraz»
I'pyna B
- - 21136689 |ITAT 1o razonocrayaHHio 25
01057723 |IIAT «raI/IBOpOUHCI)KI/II/I Ter1o- 100 Ta rasudikauii «Byyauras»
BO30PEMOHTHUI 3aBOJI> o 1136718 |IAT -
. 0 Ta30110CTAYaAHHIO
05538626 |ITAT «BaCI/I]IbKlBCb.Ke BaHTaKHE 3,134 Ta rasudixargii «Bepexaruraz>
ABTOTPAHCIIOPTHE MiATPUEM-
CTBO» 03338649 |ITAT 10 razomnocrayanHio 25
33009052 |TTAT «JIyrancbke perioHajibHe 35,986 Ta rasudikanii «Binnmiras>
VIPABJIiHHs aBTOOYCHHX CTaH- 05524660 |ITAT 1o rasomocradanmio 25
i ta razudikanii «[aasuraz»
20571354 |IIpAT «Kuiscbke obiacte 0,004 91135371 |TIAT 1o razonocrayaniio 25
/IUJIEPCHKE MPUEMCTBO ta ragudikarii «I'ycsarunrass»
«Arpocepsic»
c . - 03340920 |ITAT 1o razonocrayanHIO 25
JUTHITH MAiTHOBHIT KOMILITEKC Ta rasudiargi
JIePKaBHOTO ITAMPUEMCTBA «JIHITPOTIETPOBCHKTa3>
«InniuiBepknuit cyrHOpeMOHTHUI
3aBOI» 03361075 |IIAT o razoroctayanuio 38,28
01130667 |ITAT <Asiauiiine miznpuemcrso 100 ra rasudixanii «/lonenpko6aras>
CIICI[iaJIBHOTO MTPU3HAYECHHS 21131775 |IIAT 1o rasomnocradyaniio 25
«Mepunian» Ta rasudikaii «3axinmukurass»
Ipyna E 03345716 |ITAT no razomnocrayaniio 25
30369224 |[IIpAT «AsiakoMmamist 35,694 Ta ragudikanii «3aropixras»
«Topmms> 21131887 |IIAT 110 ra30moCcTaYanHIO 25
32255274 |TOB «Toprosuii gaot Jonbacy» 25,1 Ta rasudikauii «36apaxras»




IIpodosacenisn dodamxa

Kon Poamip Kon Poamip
3T1/IHO 3 HaiimeHyBaHHs 00’eKTa ImakeTa aKIiii, 3TiHO 3 HaiimeHyBaHHst 06’€KTa TmakeTa akIfii,
c€/IPIIOY BiZICOTKIB c€/IPIIOY BiZICOTKIB
21138352 |ITAT 10 razornocraganio 25 ByaiBuunrso
Ta rasucikartii «360piBras» . .
MineneproByrimisa
03361046 |ITAT 1o razormocrauyansio 25 T r
Ta razudikarii pyna
«IBaHO-DpaHKiBChKIas» 00180634 ‘HAT «Jlonbaciaxrobyn» ‘ 100
03365222 |BAT 10 rasomnocradyaitio 51 @oH/ 1ep5KaBHOTO MaiiHa
ta rasudikarii «KipoBorpazaraz» Toyna T
20578072 |ITAT 1o ra3onocradyaHHio 25 .
ra tasmbitandi <Kninobaras 04880239 [ ITAT «/Tinpomerpo6ya> | 100
14028568 |ITAT 1o razomoctayannio 25 Tpyna B
ta rasudikarii « Kpemenerpraz» 01036491 |ITIAT «bynisenbHo-MOHTaKHE 14,392
03351734 | TIAT «Kpewmeruykras» 25 ynpasaitHs 20>
05524713 |TTAT 1o razonocrayanHio 25 00180373 |IIAT «YxpByrsenpomrpaics 100
Ta rasudikaitii «JIy6nuras» 00177158 |ITAT «Ykpsaxiasyriebyn» 48,667
05451150 |IIAT 1o razonocrayaHHio 25 01036483 |ITAT «XepconBonby» 49,549
Ta rasuixanii «/lyrancoiras> 01373341 |TIAT «CaasyTcbKitit 348011 9585
03349039 |ITAT o razomocTayanHio 25 3a71i306eTOHHUX BHPOOiB»
Ta rasudixariii «/IpBiBras» 02133082 |TTAT «IlepecyBHa MexaHizoBaHa 8,717
05535349 |BAT «Meuitomonbras» 25 KOJIOHA — 4>
05410263 |ITAT 1o rasonocragasHio 25 35568570 |ITAT «InaycrpianbHa ckistHa 23
ta rasudikariii « Mukosairas» KOMITAHISI>
21135833 |ITAT 10 razomnocragantio 25 Ipyna E
Ta razudikarii - - —
«MoOHACTHPHCHKTA3> 33054220 | TOB «Micreuko inBamigiB» 50
14055654 |ITAT 1o rasomoctayaHHIo 25 Enepreruka
Tar asndixarii MineHneproByriuis
«ITigBos0YKMCHKTa3»
I'pyna B
03351912 |ITAT 1o razomnocradaHHio 25
ta razudixkanii «Ilonrasaras» 22927045 |IAT «llentpenepro» 78,29
03366701 |ITAT 1o rasonocrayaniio 25 00130872 |ITAT «ITEK [Tninpoenepro» 25
Ta razucikanii «PisHeras» 00131305 |TTAT «Kuiserepro» 25
03352432 | TIAT 1o ragoriocraqanHio 25 23359034 |TIAT «ITEK [IninpooGuetepros 25
ta rasudikarii «Cymuras»
23269555 |TTAT «/ITEK 3axinenepro» 25
21156166 |ITAT 1o razonocradyaHHio 25
ta rasudikaitii « TepeGosJisiras» 00131268 |TIAT «ﬂTng 25
03353503 |ITAT 10 razonocradyantio 25 Honeupiodaeriepro>
Tta rasudikauii « TepHominbrass 00130694 |ITAT «BinuuisiobaeHepro» 25
21155959 |ITAT 10 razonocTayaniio 25 00130760 |IIAT «Yepuisuiobienepro» 25
Tar asnixarii «Teproriym- 00131529 |ITAT «3akapuarrsi06aeHepro» 25
MichKras»
00131771 |ITAT «Xepconcbka TELL» 99,833
20538865 |ITAT «Tucmenurisiras» 25 05471158 |IAT <O TE 99.99
03361419 | [TAT «Ymanbras» 25 sOnccoia 15T .
05395598 |TIAT 1o razonocrayaHHIO 25 30083966 |IIAT «Muxonaiscrka TEIL 00
Ta rasudikaii « X MeIbHUIbKTa3» ®ouz 1epskaBHOro MaiiHa
03361402 |ITAT 1o rasonocrayanHio 51 I'pyna B
ra rasucikarii «Iepracuras> 23343582 |IIAT «/lonbacenepros 25
03358104 | LIAT o rasortoctasario 25 00130926 | BAT «3anopisisiobrenepros 60,248
Ta rasudikarii «UepHiriBraz»
21155830 | TIAT 10 rasonocrasanio 25 23399393 |ITAT «MuxkonaiBobenepro» 70
ta ragudikarii «HopTkiBras» 00131713 |ITAT «Enepromocrauaibia KOM- 25,006
03361394 |ITIAT 1o razonocrayaniio 25 nauist «Opnecaobuenepro»
ta rasucikanii «[leneripkaras» 23293513 |TTAT «Cymuo6aeHepro» 25
Dony aep:KaBHOTO MaitHa 00130725 |BAT «Tepuoninbobaenepro» 50,999
Ipyna B 00131954 | AkiionepHa KoMmaHist 65,001
20413052 |ITAT 10 ra3omocTaganiio Ta ra- 22,001 «XapkiBobuerepro»
suikanii «Kopocruuisras 22800735 |TTAT «Yepkacuobierepro» 46




IIpodosacenisn dodamka

Kon Poamip Kon Poamip
3T1/HO 3 HaiimenyBanus 06’exra makeTa aKIiii, 3TiHO 3 HaiimeHyBaHHst 06’€kTa TaKeTa akIiii,
c€/IPIIOY BiZICOTKIB c€/IPIIOY BiZICOTKIB
22767506 |ITAT «XMeabHUIIBKOOIEHEPTO> 70,009 I'pyna E
00130820 |IIAT «/lHimpoasepKIHCbKa 99,928 24829068 |ITAT «EmanbxiMIpoms 12,455
TETIOEIEKTPOIIEHTPAITb> -
- - - 32557330 |3AT «bank KpoBi» 50,998
HaykoBa, 1ociiHUIIbKA i OCBIiTHSI JTisITTbHICTD
- - MamuHo- Ta NpuIago0yayBaHH
MineneproByrinnsa
@Donp nep:xaBHOroO MaiiHa
I'pyna B
24183643 |TIAT «HaykoBo-1ocimmit 50 Ipyna I
i IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUI 30832888 |IIAT «AszoBmari» 50
incruryr «Byriemexanisaiis> 14313332 |IIAT «/lninpoBchkuii ManmmHo- 25
00174036 |ITAT «HaykoBo-znocaisnnit 100 Oy niBHUIT 3aBOI>
Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUIL N
{HCTHTYT 3 aBTOMATH3AIL 14309988 Hé%T «3aKapraTchbKuii 3aBoJ| 94,534
BYTLIBHOT TPOMHUCIOBOCTI» «EJIEKTpOABTOMATHKA>
®or1 1epIKABHOTO Maiina 14309913 |IIAT «MamHHo6yniBge BUPOG- 50
nuue o6’ eananusa «Opion»
I'pyna I
22607719 |ITAT «Tepuoninbehkuii pamio- 96,186
14309824 |ITAT «HaykoBo-zmocmianuit 94,443 saBoz «Opion»
IHCTUTYT eJIeKTPOMeXaHiYHNX
MIPUJIA/LiB> 14307392 HAT «qCpHiFiBCbKI/IfI 3aBOJI 25
14311577 |TTAT «YkpaiHChbKHUIT HAYKOBO- 35,266 PAATONPHIAAE>
JIOCJTTHUI iHCTUTYT TEXHOMOTIi 00236062 |ITAT «Kam’sinenn- 30,979
MaIiuHOOy Ly BaHHST» IMoxinbebkcinbmaris
00220477 |BAT «HaykoBo-znocuignuii 50 14314972 |TTAT «PiBneHcbkuit 3aB0j 36,255
i IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUI «J'azoTpon»
IHCTUTYT aTOMHOTO Ta eHep- It B
FeTUYHOTO HACOCOOY Ly BAHHSI» pyna
Ipyna B 14312980 HAT «‘—IPpHOMopCBKHﬁ CyIHO- 9,64
Oy aiBHMIT 3aBOI>
14310661 |IIpAT «HaykoBo-rexuiunuii 12,648
BUIPOGYBAJIbHUH LIeHT 14311459 |TTAT «3asoj «Ilpusus» 99,989
«Cnexrp-T»> 14308753 |TTAT «3aBox «Kpacwwii sryds 100
00216488 _HAT «Haykoso-noc,tizmii . 100 03326877 |ITAT «HikomoabchbKuii 3aB0J 29,996
i TPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUI TPYBOIPOBIIHO apMaTYpH»
iHCTUTYT 32C06IB TEXHOJIOTIIHOTO
ycraTkyBanHs «Besr» 00165652 HAT «AUpTeMiBCbKI/Iﬁ MalInHO- 99,981
32133730 |IIAT «HaykoBo-BupobHude 100 Gyninmuti sanon «Iobena Tpyna>
mignpuemctBo «Crcremay 00235814 |TTAT «Tigpocuna M3TT» 1,337
02498091 |IIpAT «Xepcon-/limpomicTo» 17,997 14307512 |TTAT «APKCI» 6,839
I'pyna E 05748890 |IIAT «Onecbkuii 3aBoz pajianbHO- 15,024
20077482 |IIpAT «Yxpaincbka enepro- 99,659 CBEPATIJIBHITX BEPCTATIB
sbepiraioua ceppicHa KOMIaHisi» 05777118 |TIpAT «IlepeMUNIUISTHCHKAT TP~ 24,72
25594064 |ITAT «HaykoBo-BupoOHuUmii 46,449 nanobyaisHmii 3aBoa «Monyin>
kontept «Hayka» 14312499 |ITAT «Mamuuo6yaiBHAN 3aBOJT 49,569
03579166 |TOB «IIpoeKTHO-BUIITYKYBAIb- 13,64 «Ametncr»
Huit inetuTyT «Oztecarponpoext> 14314682 |TTAT «YepHiBerpKuii pajio- 21,524
30019780 | TOB «Yub6oso-arecrauiiinuii uentp| 25,003 TexHiuHui 3aBoj»
0 HePYIHIBHOMY KOHTPOJTIO» Tpyna E
XimiuHa POMHUCIIOBICTh 30412929 | TIpAT «IOEHTIIKOM» 30
@onn repakasHoro maiina 23073489 |IIpAT «Icra-Ilentp» 21,552
Tpyna I 31982410 |IIpAT «Tiomenb-mennko-Cminay 38,022
00206539 |ITAT «Onecbkuii puiopToBUii 99,567 .
3aBOI> ArponpoMucIoBHii KOMILIEKC
05761318 |BAT «AkiioHepHa KoMITaHist 91,596 Donp fepskaBHOTO Maiina
«Cema» Ipyna B
Ipyna B 00375906 | TIAT «TopaischKuii komGinar 11,133
30165577 |ITAT «Depment» 12,828 XJH6OMPOLYKTIBY>




IIpodosacenisn dodamxa

Kox Poawmip Koz Poawmip
3TiIHO 3 Haiimenysanms 00’exra rakeTa aKiiii, 3TiIHO 3 Haiimenysanns 00’ekra rakeTa aKiiii,
cIPIIOY BiJICOTKIB cIPIIOY BiJICOTKIB

00699224 |BAT «3amopisbke 00JmieM- 50 35879807 |ITAT «JIpBiBChbKa BYTiTbHA KOM- 37,578
i AITPUEMCTBO> raHisa»

00951729 |ITAT «DbinonepkiBebkuit 0,12 I'pyna E
caesarop> 20449073 |TOB «Kepamnazpa» 50,451

00913574 |TTAT «ArpompoMTexmocTads 99,81 Toprigas

04685271 |ITAT «Bopucrinbebke mignpuem- 25 D .

: OHJI JIEP3KABHOTO MaiiHa
ctBO «CopTHACIHHEOBOU»

00385661 |ITAT «Bpainiscbke» 6,464 Ipyna B

04762586 |TIpAT «Bpaiischka 6asa 48,994 00018201 |IIAT «¥ipacpronpoayxr> 20
36epiranms Ta peamisanii 3aco6iB 05481582 |TTAT «JIyrancbkHadTONpOayKT> 36,536
3aXUCTy pOC/HH> 05390842 |TTAT «CTpymox» 19,82

20597543 |IIAT «HJICMB&ESO[[ 2544 30704866 |ITAT «Bupobuuirso «TexHik» 28,026
«SIHEeHKiBCHKUTT»

- I'pyna E
24215478 |TIpAT «rotuHcbkuii pubroci» 25
32458441 |3AT «Kopec» 50,999

05533112 |ITAT «KipoBorpaacbkuii 99,499
KOMGIHAT 110 BUIyCKY 20272048 |IIpAT «O06’enHana 9,375
IIPOZIOBOIBYNX TOBAPIB»> IHXKHMHIPUHTOBA KOMIIAHisI»

00710457 |BAT «Cinbcpkorocnogapchbke 12,91 33104103 [TIpAT «M-Cepsic» 20,391
nignpuemctso «Cesexiis- 24647249 |3AT «Tomnasimiexkc» 5,53
TLIEMPECYpPCU» :

BupoOHuiTBo TOBapin

00846279 |ITAT <«Ilneminamnii 3aBoj1 26,016 "
iveri JTiTBiHOBAY @oHy gep;KaBHOrO MaiiHa

00412292 |ITAT «JIyuenko» 24,999 Ipyna I

23050348 [IIpAT «XniGosasox 48,021 00306650 | BAT «Tepuoninbebke 25
«BATiBHITIHIK o6’enants «TekcrepHo»

00486801 |ITAT «YepBonuii uabat» 24,945 Ipyna B

00711534 |Bigkpure ciTbCbKOTOCTIOMAPCHKE 25 00152448 |IIAT «BiﬂouePKiBCbKHﬁ 3aBOA 89,507

. I'YMOBUX TeXHIYHUX BUPOOiB»
aKI[ioHepHe TOBAPUCTBO
«/lepaskHAHCHKE TH/IIPUEMCTBO I'pyna E
1O TICHILTIIIH CPABL 19358098 |TOB «Tema» 40
B TBAPUHHUIITBI»

00711451 |ITAT «BiitToBenbke miampuem- 25,447 Pinarcosa AiAILHICTS
CTBO TIO TITIEMiHHI# c1rpaBsi Donp gep:xaBHOTO MaiiHa
B TBAPUHHUIITBI» Tpyna E

32191703 |IIAT «Bimaxu> 97,361 30370450 |3AT «CrremiamizoBana 51

I'pyna E aKIlioHepHa cTpaxoBa KOMIIaHig
(C i »

32883575 |TIpAT «M’s1cO-MOJIOUHMIT KOMIT- 25 ACnereeTpay
sekc «CiBepebknii» 19388768 |IIAT «Ykpbisnecbarks» 0,001

03771732 |TOB «Csir nacoutis» 40 00039019 [TTAT «Ykpcondank» 0,00004

32557832 |IIpAT «<HBAII 33,33 OxopoHa 3/10pOB’d, CIIOPT Ta BiIMOYHHOK
«Hooranemmuncoka 6iodabpukas» Dou epKaBHOro Maiisa

To0GyBHa IPOMHUCIOBICTH Tpyna B
Donz pepkaBHOro Maiina 02574248 |TenepaibHe areHTCTBO 9,677
Ipyna B o Typusmy B Uephisernbkiit
obnacti — BAT «Typuctnanunit
05762281 IIAT <<CT€‘6HI/II_HJK€ FipHI/ILIO- 6,367 KOMIIJIEKC «qepeMom»
XiMiuHe MiAIpuEMCTBO
«IToniminepasn» Tpyna E

00174846 | TIAT <Ilaxra 16,537 30058128 |TIpAT «IIpe3umeHT-TOTEND> 100
imeni O. D. 3acanpka» 05503496 | TOB «O310poBunii KOMILTEKC 31,07

00191827 |IIpAT «Komcomoubebke 0,326 «IIposicox>
PYZOYTIPaBIiHHS» 21519858 |TIpAT «AToMITPOhO3I0POBHUTIST> 30




®OH/I JIEP;KABHOTO MAIMTHA YKPATHU

HAKA3

IIpo BHeCeHHs 3MiH 10 HOPMAaTUBHO-NIPABOBOT0 aKTa

Biz 16 xBiTHS 2014 p. Ne 1104

3apeecmposano ¢ Minicmepcemei tocmuuii Yxpainu 17 uepenus 2014 p. 3a Ne 643,/25420

Binnosimno o 3akoniB Ykpainu «IIpo npusaTusa-
1Iifo JiepskaBHOTO MaitHay», «lIpo akiionepHi ToBapu-
ctBa», «IIpo nenosurapuy cucremy Ykpainus», «IIpo
TJIATIXKHI CUCTEMU Ta Tiepeka3 KOIITiB B YKpaiHi» Ta
3 METOIO IIPUBEACHHA Y BIANOBIAHICTH i3 BUMOraMu
yuHHOoro 3akoHozasctsa HAKA3VYIO:

1. 3arBepautn 3minum g0 llopsgaky mpoBemeHHS
MJIBFOBOTO TIPOJIAXKY aKIiil aKIiOHEPHUX TOBAPUCTB,
3aTBepisKeHoro HakasoM (DoHIY Aep:KaBHOTO MaiiHa
Yxpainu Big 3 aunusg 2000 poky Ne 1368, 3apeectpo-
BaHoTO B MinicTrepcTsi foctutii Ykpainu 18 sumus
2000 poky 3a Ne 428 /4649, 10 mogaroThCs.

3APEECTPOBAHO
B Minicrepersi 1octuiii Ykpainn
17 uepBHs 2014 p. 3a Ne 643 /25420

3SMIHUN

2. YupaBiiHHIO IJIaHYBaHHS Ta IiJIbIOBOrO IIPO-
naxy /lemaprameHTy TIaHyBaHHSI TIPOIECiB NpHUBa-
Tusalii Ta pedopMyBaHHS BJIACHOCTI 3abe3reynTu
IMOJIaHHA IbOTO HAKAa3y B YCTAHOBJCHOMY IOPSAKY
Ha JlepsKaBHY peecTtpaiiito 0 MinictepcTBa ocTuitii
Yxpainu.

3. KoHTpoJIb 32 BUKOHAHHSM 11bOTO HAKa3y IOKJac-
tu na [lepimoro 3acrynuuka Fomosu Dompy.

4. 1leit Hakas HabKMpae YMHHOCTI 3 [Hs iioro odiliii-
HOTO OIyOJIiKyBaHHS **,

T'onosa @ondy O. PABYEHKO

3ATBEP/IKEHO
Hakaz Doty nepskaBHoro Maiina Y Kpainu
16 kBitTHa 2014 poxy Ne 1104

1o Ilopsiaky npoBegeHHs NUJIbrOBOTO MPO/IAKy aKlliil akI[ioHePHUX TOBApPUCTB

1. Y posnini I:

1) mynakr 1.1 BUKIacTH B Takiil peakiiii:

«1.1. Ieit IMopsizok po3pobieHo BiAMOBIIHO 10 BU-
Mor 3akoniB Ykpainu «IIpo mpuBaTusaiiio mnepxkas-
Horo MaitHay, «IIpo akmionepni ToBapucrBay, «IIpo
JlelI03UTapHy cucrteMy Y kpainuy, «IIpo miaatixui cuc-
TEeMU Ta TTepeKas3 KOIITiB B Y KpaiHi.»;

2) y nynxkri 1.3:

abzaly ' aTUil, IIOCTUIl BUK/IACTH B TaKiil pegaKIii:

«3asIBHUK — MPAIiBHUK a00 KOJWIIHINA MpaIiBHUK
AT, axwuit Bigmosigno 1o crarri 25 3akony Ykpainu
«IIpo mpuBaru3aiiiio sgep:kaBHOTO MailiHay Ma€ MPaBO
Ha Iiabrose npuadanis akuini AT,

3aBeplIeHH JIbroBoro npopaxy akuii AT — Bu-
JTAHHS PO3MOPS/IKEHHS TTPO TTPOBEICHHS /1eTIO3UTap-
HOIO YCTAaHOBOIO 00IIKOBOI omeparii (CImcanns ) akiii
AT 3 paxyHKy y IiHHUX Tarepax jep;kaBu Y KpaiHa
(xepytounii paxXyHKOM — JIep;KaBHUM OpraH MpuBaTH-
3a1lii) Ta BUJAHHS [epPKaBHUM OPraHOM IPUBATHU3a-
i1 HaKa3y 1po 3aBePUIEHHS IiJIbrOBOrO MPOJAKY aK-
1Liif;»;

B ab3alli JIeB'ATOMY CJIOBa <IEPEJiK BJIACHUKIB aK-
Lill» 3aMiHUTH CJI0OBaMU <Iiepesik (pisudnux ocio, saxi
npuabay akiii AT Ha HiJIbrOBUX YMOBaX».

* Jlepxkasuuii indopmaniiinuii 6ioserens npo npusarusaiiio, 2000, Ne 8,
c. 36 — 48. — ITpum. peo.

** Omy6aikosano B «Odiniitnomy Bicuuky Yxpaitn» sig 1 aunms 2014 p.
Ne 50. — ITpum. peo.

2.Y posnini II:

1) mynkT 2.3 BUKJIACTU B TaKiii pelaKiiii:

«2.3. Tonosa npasainust AT y S-gennuii cTpox
micsig peectpariii Burycky akiiit AT Ta 3apaxyBanHs
WX aKIiii Ha paxyHOK y IIHHUX Tamepax AepKaBu
Ykpaina (kepyounii paXyHKOM — JlepsKaBHUM OpraH
NpUBaTH3allii) BU/Ia€ HAKa3 TIPO TPU3HAYEHHS TIPe/I-
CTABHUKIB TiJIIPUEMCTBA JI0 CKJIAQy KoMicii, hopma
AKOTO HaBe/leHa B ponatky 1 no mworo Iopsaky, ta
mepenae 1el Haka3 pa3oM 3 KOIMIE CBigOITBa PO
nep:kaBHy peectpariito AT, komielo cBigornTsa mpo
peecTpailifo BUIYCKY aKIliii, KOIi€0 JOTOBOPY IPO
00cyroByBaHHs eMicii IIHHUX MalepiB Ta KOMi€io
raobanpHoro ceprudikara 3 BiIMITKOIO AEIO3UTap-
HOi yCTaHOBHU MPO HOTO AETOHYBAHHSA 110 I€PKAaBHOTO
Opraty IIpUBaTU3aLil.»;

2) B ab3arli Apyromy MyHKTY 2.4 CJIOBA «WIEHH KO-
MicCil — TIpe/ICTaBHUKM aKI[iOHEPHOTO TOBApPUCTBa» 3a-
MiHUTH CJIOBAMU «4YJIEHU KOMICil — IIPeICTaBHUKU J1eP-
5KaBHOTO OPraHy IpyUBaTU3allii Ta aKIIOHEPHOI'O TOBA-
pUCTBa»;

3) y nynkri 2.5:

ab3any 1'aTuil, MOCTUIT BUKJIACTU B TaKill pelakIii:

«cBo€vyacHe o(OpMJIEHHS Ta TOJIAaHHS Ha 3aTBeEp-
JUKEHHS /10 IepKaBHOTO OpraHy ImpuBaTU3allii mpoTo-
KOJTy 3aciflaHHs KOMicii Tpo miicyMKu TpUiMaHHs 3a-
SIB Ha I1JIbroBe IPUAOGAHHS aKIiii;

CBO€YaCHe IIOJaHHA /10 BIANOBIAHOTO MiApO3AiLy
JIepPKaBHOrO OpraHy mNpuBaTu3allii y JABOX MPUMIip-




HMKAX 3aTBEPAKECHOTO IPOTOKOJY 3acilaHHA KO-
Micii mpo mizcyMKM mpuiiMaHHS 3asB Ha MiJbroBe
npuaGaHHs akiiil Ta mepeniky ¢isudHux ocib, sKi
HpI/II[6aJII/I axiii AT Ha nizproBux ymMoBax, JJisl BU-
3HAUEHHS PO3Mipy MmakeTa akiliif, IO HAJIEXKUTh J1ep-
JKaBl y cTaTyTHOMY KalliTajli TOBapUCTBa, Ta BUJadi
PO3IOPAJKEHHS IIPO TIPOBEAEHHSA JICTIO3UTAPHOIO
yCTaHOBOW 00JiKOBOI omepailii (crucaHHs) akitiii
AT 3 paxyHKY y IIiHHUX TTanepax /iep;xaBn Y Kkpaina
(xkepytounii paXyHKOM — JIep>KaBHUN OpraH MpuBa-
TH3aIlii);»;

ab3al] CbOMMII TTCJISI CJIIB <«IIATOTOBKY Ta 37a4y»
JIOIIOBHUTH CJIOBAMHU <Y MiCSYHUI CTPOK»;

4) B abszalli BOCBMOMY IIYHKTY 2.7 CJIOBO <«aKILiii»
BUKJIIOYUTH;

5) y myHKti 2.10:

CJIOBA «IIiNUCYBAaTH IJIATi?KHI JOPYYEHHS Ha iepe-
Ka3 KOMITiB 3 GAHKiBChKUX YCTaHOB Ha BiATIOBiAHUIT
npuBarusainiitauii paxynok AT,» BUKITIOUUTH;

cJIOBa «IIepelik BJACHUWKIB akIliif 3a mizcymkamu
NpUIAMaHHA 32518 Ha IIIIrOBE IPUAOAHHS aKI[ili» 3aMi-
HUTHU CJI0OBaMU «Iepestik (pisnunux ocio, axi mpuadain
akiii AT na misbproBux ymoBax»;

6) mynkT 2.11 micss ab3aity 1m'siToro JOIMOBHUTH HO-
BUM a03aI[0M IOCTUM TAKOTO 3MICTY:

«0(hOPMJICHHST PO3MOPAIKEHDb TIPO  3apaxyBaHHS
BCi€l KiJbKOCTI PUAGAHIX aKIlill HA PaXyHKU B I[iH-
HUX TIanepax, BiAKpUTi B 0OpaHUX IUMU (Bi3UIHUMU
0cobaMu IETTO3UTAPHNX YCTAHOBAX;>.

V 3B's3Ky 3 UM ab3all MIOCTHI BBaKaTH ab3aIioM
ChOMUM,;

7) myHKT 2.12 BUKJIACTH B TaKiil peaxiii:

«2.12. IlpaniBawkn Ta KoawimHi mpaiiBHuKn AT,
SIKi BiAIOBiZHO 10 crarti 25 3akoHy Ykpainu «IIpo
TIPUBATHU3AINIO JIEP;KaBHOTO MaifHa» MaloTh MTPABO Ha
nizbrose npugbanns akiiii AT, BHOCATBCS 110 CIIUCKIB
0Ci0, 1110 MAIOTh 1IPaBO Ha HiJIbroBe MpuAdaHHs aKIii
(crmckn 1, 2), Ta peasiisyioTh CBOE IIPABO MIIAXOM 0e3-
[10CEPEIHbOIO 1IOIAaHHSA [0 KOMICII 3asB Ha IiJIbroBe
HpI/I,ZI6aHHH akiin. OxHOYaCHO i3 3a4BOIO Ha II1JIbIOBE
le/m6aHHH aKkIiil 10 KoMicii HajaeTbes indopmaris
1IPO BiIKPUTUI 3asIBHMKOM PaxyHOK y I[iHHMX Iare-
pax B 06paHiil HUM J€I03UTapHill ycTaHoBi (HOMEp Ta
Jata BiiKpuTTs paxyHky; Koz 3a €[IPIIOY, naitmeny-
BaHHS T MiCII€3HAXO/PKEHHS IeII03UTAPHOI yCTAHOBH,
PEKBIi3UTH JIilIeH311 Ha IPOBA/IPKEHH IeTIO3UTAPHOT JIi-
STTBHOCTI ).»;

8) mynkT 2.14 BUKJACTH B TaKiil pefakiiii:

«214. JTna npupbanng axuiii AT Ha IiJbroBux
YMOBaxX 3adBHUK Ma€ IIPaBO BUKOPHUCTATU TOTiBKOBI
KOIITU MIJISIXOM iX MepeKasy uepe3 yCTaHoBU OaHKIiB
ab0 6e3rOTIBKOBI KOIITH MUIAXOM X TlepepaxyBaHHs
3 BJIACHOTO PaxXyHKY (B TOMY YUCJi 3 BUKOPHUCTAHHIM
IJTATIKHOT KaPTKI ) Ye€pe3 YCTAaHOBH GAHKIB.

IMepepaxyBaHHs KOIITIB 3a IpuaOaHi akiii BigdyBa-
€ThCS BiIMOBIHO 10 3akony YKpainu «IIpo mmartixni
CHUCTEMU Ta TepeKa3 KOMITiB B YKpaiHi» Ha BiAMOBia-
Huii paxyHok AT, BiAKpUTHiT 711 aKyMyTIOBaHHS KO-
IITiB BiJl MPUBATU3AILIT.»;

9) myHkT 2.15 BUKJIIOYUTH.

VY 3B's13Ky 3 1ium myHKTH 2.16 — 2.25 BBaskaTH Biamo-
BifgHO myHKTaMu 2.15 — 2.24;

10) y nynkri 2.15:

TMicJis CJIiB «3asBJIEHUX aKIili» JOTIOBHUTHU ITTYHKT
CJIOBaMM «Ta HaJ@aHHA [0 KOMiCii IMiATBEpAHUX TOKY-
MEHTiB»;

IiCJIS CJIB «3asBa PEECTPYETHCS B KHU31 peecTpaltil
3asiB» JIOIOBHUTHU CJIOBAMHU <«Ha ILJIbrOBe MPUIOaHHS
aKI[iiy;

cnoBa Ta nudpy «dopma SIKoi BCTAaHOBJIEHA B JI0-
natky 6. Y pasi BUIYCKy akiiii y 6e3moKyMeHTapHiii
¢opmMi 3adBU peECTPYIOThC B KHU3i peecTpaitii 3asB»
BUKJIIOYUTH;

11) y mynkri 2.17:

B ab3alli [PyroMy CJOBO «I'POMA/SH» 3aMiHUTH CJIO-
BOM <«3asIBHUKIB»;

B ab3arii Tperbomy 1udpu «2.3» 3aminuru udpa-
MU «2.4%;

B ab3alli YeTBEPTOMY CJIOBA <y TPHOX IIPUMIiPHUKAX>
3aMiHNTH CJIOBAMU <Y IT'SITU TPUMipHUKaX>»;

12) mynxr 2.18 BukmacTu B Takiit peakiii:

«2.18. Bianosignuuii jep;kaBHU OpraH MpuBaTU3a-
1l y 5-Z€HHUN CTPOK PO3TJISIAE TIPOTOKOJ 3ACiTaHHs
KOMicii TIpo mifcyMKn TpUiiMaHHS 3asB Ha IJIbTOBE
npugbaHHs akiliil Ta mpuiiMae pillieHHsT Mpo Horo 3a-
TBep/KeHHS. OMH MPUMIPHUK 3aTBEPIKEHOTO MPO-
TOKOJIY JIep>KaBHUI OpraH NMpuBaTHU3allii meperae /10
AT, a yorupu 3anuiiae y cebe.»;

13) y mynxri 2.19:

B ab3ali aApyromy cjosa Ta udpu «BiAIOBIAHO 10
[ToJsiosKeHHS TIPO MOPSIAOK PO3PaxXyHKiB 3a mpuada-
Hi 00'ekTH npuBaTu3allii, 3aTBEPAKEHOIO0 HAKa30M
Dounny nepsxkaHoro maitna Ykpainu Big 02.11.92
Ne 467, 31 sMiHaMU Ta JOIIOBHEHHSIMU» BUKJIIOUYUTH,

ab3air TPeTiil BUKJIACTH B TaKill pefaxitii:

«(hopMyBaHHs Iepeiky (GisudHux ocib, axi mpu-
nbamu akuii AT Ha mizprosux ymosax (1o1aTok 8),
BI/IITOBIZIHO /10 TPOTOKOJY 3acCiJlaHHsd KOMICii mpo 1ij-
CYMKM IpUIIMaHHS 3asiB Ha IiJbroBe npuabaHHsa aK-
i »;

14) mynxrn 2.20, 2.21 BUKIACTH B TaKiil pefakiiii:

«2.20. Y 3-nennuii CTPOK I1icJis MPOBEIEHHs OTlLa-
TH 3a aKIlii Bi/IIIOBI/IHO /10 3aTBEP/XKEHOTO IIPOTOKOJY
rosioBa mpasyinag AT 3a cBOIM MifmMCcoOM Hajgae 10
Jlep;KaBHOIO OpraHy IIpUBaTu3allil TpU IPUMIPpHUKU
nepestiky @isuunux oci6, axi npuabamu axuii AT Ha
MiJIBTOBUX YMOBAX, CKJIQJCHOTO B aydaBiTHOMY TO-
PAAKY, Y HAllepoOBOMY BUIJIAMI Ta Ha €JIEKTPOHHOMY




Hocii (mucky). Tlepestiku moBUHHI OyTH TPOHYMEPO-
BaHi, IPOIIHYPOBaHi Ta ckpimeni neyarkoio AT. /[Ba
MPUMIPHUKHN JIepsKaBHUM OpraH IpuBaTH3allii 3aamn-
mae y cebe, ogun nmoeprae AT.

2.21. Y 10-geHHuUii CTPOK TicJg OTPUMAHHS OIJIATH
3a akilii Ta nepesiky (isuuHux ocib, ki mpuadaIu aK-
1ii AT Ha TiTbroBUX yMOBax, Jiep;KaBHUI OpraH Mpu-
BaTH3alli{ BU/Ia€ PO3NOPS/IZKEHHS 1IPO ITPOBEICHHS Jie-
MO3UTAPHOIO YCTAHOBOI O0JTIKOBOI otepariii (crimcan-
H4) akiiit AT 3 paxyHKy y IIHHUX Manepax Jep:KaBu
Ykpaina (Kepylounii paxyHKOM — JIep:KaBHUN Opran
MIPUBATHU3AILIT).»;

15) y mynxri 2.22:

absail epimii BUKJACTH B TaKill pefaKiii:

«2.22. Y 10-1eHHUI CTPOK IiCJsi OTPUMAHHSA
PO3TOPSI/PKEHHST 1IPO TIPOBE/IeHHS JIeN03UTapHOI0
yCTaHOBOW OOJIIKOBOI omepaitii (CrircaHHs) akIiiii
AT 3 paxyHKy y IiHHUX Tariepax jJep:kaBu Y KpaiHa
(Kepyroumii paXyHKOM — JIep;KaBHUI OpraH MpuBa-
THU3allii) Ha paxyHKHU y IIHHUX Tarepax BJIACHUKIB
akIii ToapucTBa — (hisuuHUX 0Cib TOJI0BA MTPABJIiH-
st AT sabesneuye indopmysanus Qisnunux ocid
TOBApPHUCTBA IIPO 3aBePIIeHH IiJbIOBOTO MPOJAKY
AKITIN.»;

ab3aiy Ipyruil — I'ATUil BUKIIOYNTH;

16) myHKT 2.23 BUKJIIOUUTH.

Y 3B'A3Ky 3 IMM TYHKT 2.24 BBa)XKaThU ITYHKTOM
2.23.

3. Y posnmini I11:

1) y mynkri 3.1:

absail epImii BUKJIACTH B TaKill pefaKiii:

«3.1. Emirent Bianosigae 3a 30epeKeHHS JOKY-
MEHTIB, AKi € IijcTaBoo Aad 3AilcHeHHS 00J1iKOBOi
orepalii J1ero3uTapHOI0 yCTAaHOBOIO MO0 3MiHU
BJIACHUKA aKIliil ToBapucTBa — (isuunoi ocobu 3a
mificyMKaMy TIpUMaHHs 3asiB I1IPAlliBHUKIB Ta KO-
guiHix npaniBHukiB AT, gki BignosigHo g0 crarti
25 3axony Ykpainu «IIpo npuBarusaiiiio gep:kaBHo-
ro MaliHa» MaloTh MPABO Ha MiJIbroBe MPUAOAHHS aK-
niit AT, 30kpema:»;

ab3ay TpeTiii — I'aTUil BUKJIACTH B TaKiil pegak-
ITi1:

<«PO3PAXyHKOBUX JOKYMECHTIB, AKi HMiITBEP/KYIOTh
[IPOBEIEHHS IIJIaTeKYy 3a IpuadaHi aKIiii;

3as1B TPAIiBHUKIB Ta KoJuimHiX npaiiBaukiB AT,
sKi BiamosigHo 70 ctaTTi 25 3akony Ykpainu «IIpo
MIPUBATU3AIIIIO JIEPKABHOTO MaifHa» MaioTh MPaBO Ha
nizbrose npuadanng axiiii AT Ta ckopucTaanuch UM
1IpaBOM, KHUTH PeecTpallii 11X 3asB;

nepesiky Gisuunux ocib, siki npugbanu akigii AT
Ha IMJIBFOBUX YMOBaX, c(hOPMOBAHOTO 3 TTi/ICYyMKaM#
HpUiiMaHHs 3a51B Ha I1Ibrose NpuAbaHHs aKIliil.»;

2) y nynkTi 3.2 cyoBo «/lep:kaBHa» 3aMiHUTH CJIO-
BoM «HarionanbHay.

4.Y monarky 1 no [Topsimky MMyHKT 3 BUKITIOUUTH.

Y 3B's13Ky 3 IIUM TTYHKT 4 BBaXKATH ITyHKTOM 3.

5. ¥ nynkri 2 fogarka 2 o [opsiziky cioBa <y Tomy
4uCil IpaliBHUKAM IIAIPUEMCTBA Ta NPUPIBHAHUM
1o Hux (y npasi HaOyTTs BJIaCHOCTI Ha aKILii) ocobam»
3aMiHUTH CcJIOBaMU Ta IudpamMu «IpaijiBHUKaM Ta KO-
JIMITHIM ITpalliBHUKAM TOBAPUCTBA, SKi BiJIIIOBI/HO /10
crarti 25 3akony Ykpainn «IIpo npuBaTusariio aep-
JKaBHOIO MaifHa» MaloTh [IPABO Ha IiJbrose MpuAGaH-
HS aKI[ii».

6. Y nonmatky 4 no [opsaaxy:

1) y rnasi 1:

y myHKTi 1.1 cyoBa «mpocTUX iMEHHUX» BUKJIIOUN-
™;

y myHKTi 1.3 cjioBa «npuBaTU3AMINHNX TJIATIXKHUX
JIOPyY€Hb» 3aMiHUTH CJIOBAMH «PO3PAXyHKOBUX JIOKY-
MEHTiB»;

2) y raasi 2:

mignyskT 2.1.3 mynkTy 2.1 BUKJIAcTH B Takiil pejlak-
1l

«2.1.3. Bumae po3mopsKeHHs TPO TTPOBEACHHS
JIENIO3UTAPHOIO YCTAaHOBOK 00JIIKOBOI onepallii (crm-
canns) akiiii AT 3 paxyHKy y HiHHUX manepax jiep-
JKaBu YKpaina (Kepyrounil paxyHKOM — JepsKaBHUI
OpraH TpuBaTU3aIlii) Ha TMiJACTaBi ofep:KaHUX Bif
[ToBipeHOTO OKYMEHTIB, IO MiITBEP/KYIOTH OTIIATY
3a aKILii.»;

y IyHKTi 2.2:

absal TpeTiil mianyHkTy 2.2.3 BUKIACTH B Takiil pe-
JTAKITIi:

«chopmyBatu 1epesik GisuuHuX 0cib, gKi npu-
n6amu aknii AT Ha misibroBux YMOBAX, Ta liepeiaru ix
JloBipuTesio y TphOX TPUMipHUKAX.»;

iAMyHKT 2.2.5 BUKJIIOYNTH;

3) y mynkri 3.3 rmaBu 3 udpu «2.2.1 — 2.2.5» 3a-
MiauTH nudpamu «2.2.1 — 2.2.4».

7. lonarok 6 no [lopsinky BUKITIOUUTH.

VY 3B's13Ky 3 1M foaTKU 7 — 9 BBaykaTH Bi/MOBijI-
Ho nojatkamu 6 — 8. Y rexcti [lopsaaky mocuimanus Ha
noxatku 6 — 9 3aMiHUTH BiZIIOBITHO MOCUJIAHHAMY Ha
nomatku 6 — 8.

8. ¥ zarosoBky nomatka 6 mo [lopsinky ciosa «(Bu-
KOPUCTOBYETbCS TpU Ge310KyMeHTapHiil (hopmi Bu-
MyCKY aKIliil)» BUKJIIOUYNTH.

9.V nonatky 7 no [opsaaxy:

y poszini «Komicist yxBamuias:

y ITyHKTI 2 cJI0Ba «ITPUBATU3AIITHUX PaXyHKaxX» 3a-
MiHUTH CJIOBAMU «IIPUBATU3AI[IHHOMY PaXyHKY»;

y MyHKTi 3 cJI0Ba «IepeJliky BJIACHUKIB aKIliif» 3a-
MiHUTH cJI0BaMU <lepesik (isudnux ocib, aki npu-
O aKIii».

10. omatox 8 no Ilopsinky BuKacTé B HOBiHl pe-
JIAKILii, 11O /10JJAETHCS.

Hauanvnux Ynpasninns
NAAHYBAHHS A NiNILZOB0Z0
npooaxcy O.JEM'STHEHKO
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Cepeiu CIBEI[D

KaHg4. TEXH. HayK, JOLEHT,
3acryxeHu ouiHroBad YTO

Ipuna IEBUKIHA

rposigHM ouiHoBay YTO

g ouniHooBaua 3aBXK/IU € aKTy-
aJIbHUM TUTaHHs BUGOPY i 0O6TPyH-
TYBaHHA CTaBKM KalliTajaisaiii 1ij
yac peaJizanii JOXigHOro MiAXOAY.
Kpusuchi curyariiii B ekoHOMITI J11-
1Ie 3aroCTPIOIOTh AKTYaAJIbHICTh 1[bO-
TO MUTAHHA, OCKiTbKY 3BUYHI (110 He
€ CHHOHIMOM CJIOBa <ITPAaBUJIBHI»)
NPOLEAYyPH, AKi 3aCTOCOBYBAIUCA
pokaMu B OibHI-MeHII CTaGiIbHIX
€KOHOMIYHMX YMOBax, IPU3BOJATD
10 abCypAHUX i HEJOTIYHUX PE3yJIb-
TaTiB y HOBUX YMOBax. Y1epiie 3 IiuM
(axiBIli 3 OLIHKY 3iTKHYJINCS HATIPU-
kinii 2008 poxy, KoJiu 1IiHW HA HEPY-
XOMICTb CTJIM CTPIMKO 11a/IaTH, Pi3KO
3MEHIINBCS IOIUT CTOCOBHO OPEH-
M, 2 OT)Ke, BIAJW i OpeHjaHi cTas-
Kku. Y 1iit cutyartii oninoBauyi, sKi 3a
3BMYHOIO CXEMOIO HaMarajanucs 3acTo-
CyBaTH METOJI IPSAMO] KarriTarisaltii 3
PO3paxXyHKOM CTaBKHM KariTasisartii
MOITYJIAPHUM METOJIOM KYMYJIATHUB-

© C. O. Cisemnp, I. O. JleBukina, 2014
Cmamms nadiiuiia do pedaxuii 02.07.2014

OuIHH0BAY

XYPHAN Y XYPHA-NI

VK 332.644

Mu mouno snaemo, 1uwe Koiu Mu 3HAEMO MAJLO;
i3 3POCMAHHAM 3HAHHS 3POCMAE CYMHIB.

I. Tere

Toti, xmo Hiu020 He 3Ha€, Hi 8 HOMY HE CYMHIBAEMbCAL.

P. Kotrpeiis

ARTYAJBHI ITIPARTUYHI
IIMTAHHA BUROPUCTAHHA
JOXIAHOTIO ITIAXO 1Y

B OIITHIII

HOI H06ya0B1/1, YHACJIIOK 3POCTaH-
ng genosutHux crasok (y 2008 po-
IIi cepenHs CTaBKa 3a JENO3UTAMU B
inoseMuill BamoTi cranosmia 5,4 %,
a B 2009 pori — 9,2 %) 3aznavanu y
CBOIX 3BiTax CTaBKy KamiTasisamii Ha
piBui 25 — 30 %. fAx Hacxinox — pe-
3yJbTAaTU 3aCTOCYBAHHA IMOPiBHAID-
HOro miaxoay (HaBiTh He3BaKAYU
Ha pi3Ke 3HMKEHH I[iH IPOITOHYBaH-
HS) JIy’Ke TepeBUILYBau pe3yJibTa-
TU PpO3PaXyHKY BapTOCTi METOI0M
npamoi kamitasizarii. YpemTi-pemr
B OI[IHOYHOMY CEpEeOBUII ilIIn
JNIYMKU TIPO HEMOKJIUBICTb BKHUBaH-
HA IOPIBHAJNBHOTO IAXOLY B KpHU-
30BUX yMoBax. TpyzaHolli cTOCOBHO
KOPEKTHOI'O 3aCTOCYBaHHS II0pPiB-
HSJBHOTO TiAXO/Yy iCHYBaJuW i paHi-
1re, a 0COGJIMBO MOCUIIMIINCS B YMO-
BaxX KPHW3H, ajisKe 3’ sABuIacst HeoOXij-
HIiCTb KOPUTYBaHHA Ha J1aTy, HA KypC
nosapa, Ha Topr. Ha aymKy aBToOpiB,
B €KOHOMIYHMX YMOBAaX, L0 3MiHU-
JIACSL, IIepUI 32 BCe NPOSBUIIACS He-
JIOJIIKM PO3YMIHHS METOJOJOTTYHUX

OCHOB JIOXiIHOT'O MiZX0/y i 0C006IUBO
METO/IiB BU3HAUYEHHSI CTAaBKM KalriTa-
gizamii. Y 1eil mepion gk cBo€dacHa
BiAMOBiAL Ha GaxaHHs posibpaTHCs
B TOMY, II[0 SIBJISIE COOOIO0 TOMUJIKA,
3’aBuacs Hu3Ka crarteit [3, 4, 7, §,
10], mpucBsSYEHNX OCHOBAM METO[iB
JIOXiZIHOTO MiAXOMY i KOPEKTHOCTI iX
BJKWBAHHS, IKi A0Th 3MOTY 36arHy-
TH, 10 OI[IHIOBAYlI 4YaCTO HEXTYIOTb
BUMOTaMHU III0O/I0 BUKOPUCTAHHS Jla-
HUX MeTOZIiB. | Xoua 3 MOMEeHTY BUXO-
Iy cTaTell MUHYJIO TIOHAJ] T SITh POKiB,
GaraTo OIiHIOBAYiB TaK i He BU3HAJIN
3a HeoOXi/He T[0Ch 3MIHIOBATH Y CBO-
il 3BUYHill cxemi po3paxyHKiB — BO-
HU, SIK i paHille, HEXTYIOTb IEBHOIO
YACTUHOIO METOMOJOTIYHNX BHMOT,
oOTpyHTOBaHicTIO i  MiHiMizali€eo
cy0’EKTUBHUX JOMYIIEHb.
3rajjacMo MeTOo/[0JI0riuHi
BU JIOXiZiHOTO Mifxony (BUKOpUCTA-
Ha aBTOpaMM TEPMIiHOJIOTIA He 3a-
BXKIU 30iraeThCsi 3 HOPMATUBHUMHU
JNIOKYMEHTaMHU 3 OIiHKH, 10 IiI0Th B
Yxpaini). Knacudikaris metonis mo-

OCHO-




OeromAY

JOXIAHUM TIAXI
[

|

Metoau kamitTaxisallii 70X0/iB 0 HOPMi BiZiiayi Ha KamiTaax

Jluist 3acToCyBaHHST HEOOXiTHUIN IPOTHO3 TEHAECHILii
3MiHU BApTOCTI i I0XO/IB y MaiiGy THHOMY

[

Meroz npsaMoi KamiTaisaiii [ |

_ L N .
V="r" Mertop kamniTaisalii 10XoiB
O6MesKeHH 1010 3aCTOCY BAHHSL: 1o po3p(axym<01mx Mozeax
1) CraBka kamiTasmizartii cmamuuit)
PO3PAXOBYETHCA TINLKK METOIOM Merton fuckonTyBaHHs v=-L.
PMHKOBOI €KCTPAKILIi. rPOLIOBUX NOTOKIB R

(Ounamivnuii) OOMEsKEeHHSI IO/I0 3aCTOCY BAHHSL:

V=Y o+ :
SA+Y) (Y,

2) 3acTOCY€EMO TiJIbKH TSI
06'eKTiB, IOTOUHUII CTaH SKUX
JTO3BOJISIE iX eKCIIyaTallilo
Bi/IIIOBiZIHO /10 HANOibII
e(exTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

1) 3acrocyemo TinbKu 1Jist 06'€KTiB,
MIOTOYHUH CTaH SIKUX JI03BOJISIE
IX eKcIIyaraniio BiZlIoBiHO 10
Haii6ibIT ePEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.

€ yniBepcasbHUM METOIOM.

2) 115t oXO0iB, 1O PETYJISIPHO
3MIHIOIOTHCS, TOOTO IMHAMIKY iX 3MiHU
MOJKHA OIIMCAaTU MaTeMaTU4HO.

Puc. 1. Knacudikaiis MmeToAiB JOXiZHOTO MiAXO1Y

XiZJHOTO MiAXOAy IpeJcTaBleHa Ha
puc. 15].

Meronmu MOXiHOTO TiAXOMY BH-
PIBHSIOTBCST TIPOIEAyPaMU OOy I0BH
HOTOKY ZI0XO/IiB i ciocobamu ix mepe-
TBOPEHHS Ha TIOTOYHY BapTiCTh.

Memod npsimoi xanimanisauii 0o-
X00y — MeTOoJl OLIHKK PUHKOBOI Bap-
TOCTi, 3aCHOBAHUII Ha IPSIMOMY Iiepe-
TBOPEHHI THUIIOBOTO PiYHOTO [JOXOMLY
y BapTiCTh HIJISIXOM JliJIEHHS Or0 Ha
CTaBKy Kalitasisalii, oTpuMany Ha
OCHOBI aHaji3y pUHKOBUX JaHUX IIPO
CIIBBITHOIIEHHA TOXOLY /10 BapTOCTI
AKTHBIB, aHAJOTIYHUX OIiHIOBAHOMY,
TOOTO METOAOM PUHKOBOi €KCTpa-
KIlii. Y pisHuX pKepenax Iell MeTon
Ma€ pi3Hy Ha3By (HANpPUKJIAI, METO.
MOPiBHAHHS npoja:xis). sKoxani inmri
METO/IM BU3HAYCHHSA CTaBKM KalliTa-
Jlizanii He NPpUIHATHI, KO HAeThCs
IIPO METO/I IIPAMO] KalliTaJai3alii.

Ileit MeTon 3acTOCOBYETBCS IS
OIiHKH JIiI04nX 00 €EKTIB HEPYXOMOCTI,
AaKi He TOTpeOyIOTh TPOBEJNEHHS pe-
MOHTY ab0 peKoHCTpyKIiii. [ToToummit
iX CTaH /[03BOJISIE eKCIUIyaTyBaTh
06’eKT BiAIIOBiZHO 10 BapianTa Haii-
611 ehEeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS.

Y 1npoueci BUKOPUCTaHHSI I[bOTO
METO/LY OILIHIOBaYeM HE OIiHIOIOTHCA

TeH/eHLIT 3MiHN B 4aci goxoxay i Bap-
TOCTi B IAHOMY CETMEHTI HEPYXOMOC-
Ti, OCKiIbKM OOJIIK BCiX IIMX TEHCH-
il 3aKkJaJiecHuil y PUHKOBUX JIAHUX,
BUKOPUCTAHUX JIJII PO3PAXYHKY CTaB-
KM KalliTaJisaitii.

Memoou kanimanizayii doxodie no
nopmi eiddaui na xaniman. Tpouemy-
PY pO3paxyHKiB 3a JOIOMOIOIO ITi€i
IpyIu MeTofiiB 6a3yThCsl Ha TIPUITY-
MIEHHAX PO TEeHJEHIlil 3MiHU 10XO-
Iy i BapTOCTi, OKPEMO aHaIi3yIOThCA
CKJIAJIOBi CTaBKHU KarliTasisaitii.

MeTo/ TUCKOHTYBAHHS TPOITOBUX
MOTOKIB — JAUHAMIYHUI MeTOJ, IO
nepeabadyae  OKpeMe JUCKOHTYBaH-
HSI TPOIIOBUX ITOTOKIB KOKHOTO POKY
[IPOTHO3HOTO T1epioly i rPONIOBUIA 110-
TiK Bijl iloro nepenpojaky HallpuKiH-
11i IPOTHO3HOTO NEPiofy.

[eit meTon, Ha BigMiHy Bin panie
3rajlaHuX, € yHiBepcaabHUM, TOOTO 3a-
CTOCOBHUM /10 Oyb-AKUX 00’€KTiB y
Oynp-sakiii curyanii. O6uuncmoBanbHi
MpOIEAypU METOAY JMCKOHTYBaH-
HST TPOIIOBUX MOTOKIB MaioTh Harato
0COOJIMBOCTEH, BUCBITIIEHHS IKUX HE
€ NIPeIMETOM CTaTTi.

Metox kamiTamizamii m1oxoziB 110
PO3PaxXyHKOBUX MOJEIAX — CTaTU4-
HUI MeToj Kamitanisailii, 3a SKoro

piuHMI [I0XiZl IIepeTBOPIOETHCA Ha
BapTiCTh 3 BUKOPUCTAHHAM (hopma-
JII30BaHUX PO3PAXyHKOBUX MojleJiei
CTaBKU Kartitasisarii.

Ileit Meron 3acTOCOBYETHCA IS
IIOTOKIB IOXO/IB, 1110 PErYJIAPHO 3Mi-
HIOIOThCsI, TOOTO 3a CHUTYyaIlii, KOJIK
TeH/eHIIil 3MIHU TOXOZY MOXKYTb 6y-
TH ONMCAaHI MaTeMaTUYHO. 3a peai-
3auii MeToMy BU3HAYAETHCS CTaBKA
MoziesibHOI KamiTamizarii. Ilg mpo-
neaypa nepeabadae oOrpyHTyBaHHS
olinioBayeM BubGopy Tici abo iHIOi
MOJieJIi 1714 BU3HAYEHHS CTaBKM Ka-
miTamisalii, 1o, y CBOIO 4epry, Ie-
penbayae oOTPYHTYBAaHHS TIPOTHO3IB
32 CTPOKAMU MOJKJIMBOI eKCILIyaTallii
00’eKTa, 32 TeMIIaMHU 3MiHM BapPTOCTI
il OPEH/IHOI CTaBKU B MalibyTHHOMY.
[leranpuime o3natiomurucs 3 Teopi-
€10 32 BU3HAYEHHAM MOJICJIbHOI CTaB-
KU Karitajizarii MokHa B poboTax
[3,4,7,10].

Mogeni, ki HaiibisbnIe 3acTOCO-

BYIOTBCS JIJIs BABHAUEHHSI CTABKU MO-
JleJIbHOT KalTiTasrisallii, pecTaBieHi
e maon. 1.

IIpoanasnisyBaBiiu HaBiTh Haii-
MPOCTIIli BUTIAJKU MOjieJiell CTaBKU
kanitasisauii, Hasegeni B mabn. 1,
HACKiJIbKU

MOJKHa npeacTaBuUTU




Ba’KJIMBI NMPUINYIIEHHS, MOKJIaJeHi B
OCHOBY 10OYOBH Ti€i abo iHIIOI MO-
JleJIi.

Tax, nepumii Bunaziox 3 tabi. 1 3y-
CTpiYa€ThCs B HepeBaKHiil GibLoc-
Ti 3BiTiB. 3aCTOCOBYIOUM 1110 MOJIEJIb,
OLIIHIOBAY Ma€ MUCaTU y 3BiTi, 0 I
BU3HAYEHHS CTaBKM KalliTaJrisallii Bu-
KOPHUCTAHO MOJIEJIb, TIpU  1100YI0BI
AKOi epenbGadanocs, mo 00’eKT omiH-
KU eKCITyaTyBaTUMEThCsI HECKiHYeH-
HY KiJIbKiCTb 4Yacy, i npu IboMy Bap-
TicTh 00’€KTa i cTaBKa OpeHN OYIYTh
nocTiiinuMy, To6TO 3adikcoBaHUMU
Ha JIaTy OI[iHKU. 32 BUKOHAHHS TaKUX
[PUILYLEHb — i Jidllle B IIbOMY BH-
MMaJIKy — CTaBKa Kalitasizaiii Moxe
JNIOPIBHIOBATU CTaBIi JAUCKOHTYBaH-
He, gKa, Y CBOIO Yepry, BU3HAYAETHCS
OI[iHIOBAaYeM METOJIOM KyMYJISATUBHOI
o6y OB

Y nanioHasbHUX CTaHApTaX OIliH-
ku [1, 2] BaXXTUBI METOOIOTIYHI MO-
MEHTH OIIYILeHi i HeMae JiTKuX o6me-
JKEHb 111010 MOJKJMBOCTI ByKUBaHHA
TrX ab0 IHIMUX METO/IB, IO HA MPakK-
TUILi MOKe ITPU3BOJUTHU /10 HEKOPEKT-
HUX 1 HEJJOIIYCTUMUX BapiaHTiB BUKO-
pUCTAaHHS.

Ha nymky aBTOpiB, oIiHIOBauam
HOTPiGHO 3BEPHYTU yBary Ha Taki MO-
MEHTH:

OeromAY

1. Y Merozax moximHoro miaxomy
BUKOPUCTOBYIOTHCA TaKi BUMiprOBaui
JIOXiZIHOCTI: CTaBKa MPAMOI KarriTtaJii-
3allii, cTaBKa MO/IeJIbHOI KalliTaJii3a-
mii i craBka auckoHTyBanHs. CTaBKU
npsAMOI 1 MOJAENbHOI KarriTasizarii
MOJKYTb OyTH BUKOPUCTAHI JIIIE B
TOMY BUIIQJIKYy, SIKIIO OIIiHIOETHCS
mpubyTKOBUN 06’€EKT HEPYXOMOCTI,
IOTOYHUI CTaH SIKOTO JJ03BOJISIE 10T0
eKCIJIyaTyBaTH BifINIOBiZHO 10 Bapi-
aHTa HaHGiIBIT e(PEeKTUBHOTO BUKO-
pUCTaHHS.

2. CtaBKHU NpsIMOi i MOJIEIbHOT Ka-
mitajisaliii € BUMiproBayaMu MOTOY-
HOI 10XigHOCTI 06’€KTa HEPYXOMOCTI,
a CTaBKa [IUCKOHTYBAaHHSA BUMipIO€
KinmeBy moxinuicth. Kinmesa moxi-
HICTb BPaXOBYE BCi OUiKyBaHi BUTOAN
BiJl HEPYXOMOCTi, BKJIIOYAIOYM JTOXi[
BiJl Mpo/ia)Xy HAINPUKIiHII MPOTHO3-
Horo tepminy. Came I JIOXiAHICTD
i BUKOPHUCTOBYETLCS SK CTaBKa JUC-
KOHTYBaHHS y pasi BUKOPUCTAHHS
METO/ly JAMCKOHTOBAHUX TI'POLIOBUX
IIOTOKIB.

3. Icnye B3aeMO3B’A30K MiXK CcTaB-
KOIO Kamitamizanii Ta cTaBKOIO AuC-
kouTyBanud. CHiBBigHOMEHHS MiX
HUMM 3aJIe;KUTh BiJl 3MIiHM IIiH Ha
HepyXoMicThb y Maitbyrabomy. Cripo-
HeHa CUTYyallid jac 3MOTy BU3HA4YU-

Tabnuys 1

Mogeni iis1 po3paxyHKy CTaBKH MO/IeJIbHOI KamiTasi3anii

DopmyJia iuist pO3PaXyHKY
CTaBKU MO/IeJIbHOI KalTiTasri3alii

[TpumymnieHHs, 32 SKUX MOKIIBO
3aCTOCYBaHHS GOpMYJIN

R=Y"

Baprictb 06'¢kTa 3 4acoM He 3MiHIOEThC.
3Hoc He 36iTbITYEThCST, TOOTO TEPMiH eKC-
mryaraitii 06'ekra HeckinueHHuit. [Tpu
1IbOMY JIOXO/I BiJl OPEH/IN TAKOK TIOCTiliHi
(TOGTO Ti, MO AITOTH HA AATY OILIHKN).

R=Y+a vy

Y 3HOC HEPYXOMOCTI, TOBHA BTPaTa BapTOCTi
10 3aKiHYeHHs eKCITyarailii (yepes 7 po-
KiB). Jloxoau Bijl opeH/in MOCTilHi.

R =Y — g (ue3anexHo Bij n)

Mopnens F'oprona. 3Hoc BiCyTHi.
Bapricts HepyxomocrTi i oxonu Bix open-
JI1 3POCTAIOTH 3 MOPIYHUM TEMIIOM &.

R=Y+1/n

Mogens Punra. IloBna BTpaTa BapToCTi
710 3aKiHYeHHd nepioxy n. loxoan
3MEHNIYIOTHCS 32 (HOPMYJIOI0

Y/n
D;=D;x| 1- -1

Y+1/

Iosnauenns: R — craBka Karitauisanii, Y — craBka JIMCKOHTYBAHHS, g — TEMII 3DOCTAHHS, N — TEPMiH

eKCILLyaTallii, 110 3aIUIINBCA.

TH 3B’SI30K MiXK IIUMU ITOKa3HUKaM1

Y BUTJLALL:
R =Y — g g BUnajiKy, KoJiv mpo-
THO3YETHCST  CTabibHE  3POCTAHHS

IIiH — cTaBKa KamiTaJsisalii JopiBHIOE
CTaBIli JIMCKOHTYBAaHHS, 3MEHIICHIN
Ha BEJIMYNHY PiYHOTO TEMILY 3pOCTaH-
HS BapTOCTI;

R=Y + g nndg Bunajky, Koau mpo-
THO3YETbCA crabinbHe maginga in —
CTaBKa KaliTamisamii 1opiBHIOE CTaB-
i JMCKOHTYBaHHS, 30impmeniii Ha
BEJTMYMHY PIYHOTO TEMITY 3HUKEHHS
BapTOCTi.

4. MeToj KyMyJsSITUBHOI OOy 10-
BU — 1€ METOJ| BU3HAYEHHS CTaBKU
JMCKOHTYBaHHsI, TOOTO BUMipioBaya
JNOXITHOCTI B METOJ1 JAVCKOHTYBaH-
HS TPOLIOBUX IIOTOKIB, a HE CTaBKU
KamiTasisarii, 1o Ha IpaKTUIl Jac-
TO 3yCTPIiYa€EThCA y 3BiTax 3 OIiHKU
MaiiHa.

5. Y BuUnajKy SIKINO OIiHIOBAY BU-
KOPHUCTOBYE METO/| IIPSAMO] KalliTasisa-
il i Ipu bOMY He 3aCTOCOBYE METO[
PUHKOBOI €KCTPaKILii 171 PO3PAXYHKY
CTaBKU KalliTastiszalii, HeoOXisHO BKa-
3yBaTH i OOIPYHTOBYBATH MPUILYIIEH-
HST Il OOMEsKEHHSI [0JI0 BUKOPUCTAaH-
He MOJleJiell /Ul BUBHAUEHHSI CTaBKU
kamitaxisaii (qus. maon. 1) [5].

6. Y pasi omninku o6’ekra, MOTOY-
HUI CTaH IKOTO /I03BOJISIE OTO eKC-
MJIyaTyBaTH BiIITOBiTHO /10 BapiaHTa
HaHGIIBIT  ePEKTUBHOTO BUKOPHC-
TaHH4,
BUJIAETHCA METOJ NMPAMOI KalliTaJri-

MaKCHUMaJIbHO KOPEKTHUM

3anii, akuil nepeabavae (sIK Haro-
JIONIYBAJIOCST paHille) po3paxyHOK
CTaBKM KalliTasisalii auire MeTo10M
PUHKOBOI eKkcTpakuii. Baxiuso, 1o
1eil BapiauT nepegbadae MiHiMaIbHy
KiJIBKiCTh IPUIIYINEHb i OOIPYHTY-
BaHb.

Metox puHKOBOI eKcTpakitii st
PO3paxyHKy CTaBKU Kalitasisalii sra-
JIYETHCA MPAKTUYHO B yCiX HOPMATUB-
HUX i METOZIOJIOTIYHUX JiPKepeJIax, aje
ONKC TIPOLE/yP BUKOPUCTAHHS [la-
HOTO METOJLy MOJKHA 3yCTPiTH HE TaK
yacto. Y 3B’S3Ky 3 IIUM JIeTajbHile
3yIMHUMOCS Ha KiJIbKOX BapiaHTax
peastizanii MeToy pUHKOBOI eKCTpa-
KIIii, IKi MOKYTb BUKOPUCTOBYBATUCH
B TPAKTUYHIN OIMiHOYHOI AisITBHOCTI
[5, 6, 9]. Bubip toro abo inmroro Ba-
piaHTa BU3HAYAETHCS HASBHICTIO PUH-




DuaEAY
I-l_.l‘] Tabuys 2
Indopmaiis npo opeH/Hi cTaBKH i BapTicTh 00'€KTiB-aHAJIOTIB
Howep| mammanon, | 1 | N | Wimmporonysama | GOA, | Crama
A MIPOIO3UIILil, ) e 3 ypaxyBaHHSIM 3HI/I>KKI2/I JIOJL. ) KaHITaJIOISaLIII
52 Mic. nor. CIITA /m o, (CIILLAy o 2 e, Ha Topr, gox. CIIIA /m* | CIITA /m R, %

1 9,5 1270 9,0 1016 96 9,45

2 11,5 1445 10,9 1156 117 10,12

3 8 1125 7,6 900 81 9,00

4 9 1030 8,6 824 92 11,17

5 7,5 980 71 784 76 9,69
Cepe/He 3HAYEHHS CTABKY KalliTasi3artii, % 9,89
KoedimienT Bapiartii, % 8,3

KOBUX JIaHMX 1 KBastiikaiiero ominro-
Baya.

Bapianm 1. Knacuunuii MeTos puH-
KOBOi €KCTPaKIITii.

CraBka Kamitamizariii po3paxoBy-
€TbCS K Cepe/IHbO3BAKeHA BETMYMHA
CTaBOK KalliTasi3allii, o/lep>KkaHux 3a
PUHKOBUMU JIAHUMU TTPO TIPOJIAK i /10-
XO/U BiJi OpeHIN IOAIOHUX 06 €KTIB:

n
R= Z w;R;, (1)
i=1
Ie w; — BaroBuil Koeilient i-ro ana-

JIoTa;

R, — craBka Kamitanisauii, pospa-

XOBaHa 3a JJAaHUMU TIPO BapTiCTh i

OPEH/LY i-TO aHAJIOTa;

n — KiJgbKicTh 00’€KTiB-aHAJIOrIB

JUISL PO3PaxXyHKY CTaBKU KalliTaui-

3arlii.

B oxpemomy BumaiKy, Koau aHa-
JIOTH 32 3HAYMMICTIO HE BiAPi3HAIOTH-
cs1, popmyta (1) nabyBae BUTIISILY ce-
PenHbOro apuPMETUIHOTO.

B ocnHoBy pospaxyHkiB 3a goro-
MOTOI0 I[bOTO METO/Y IOKJIa/leHi
PUHKOBI 1aHi TPO BapTiCTh NPOJAKY
Ta opeHar 00’ €KTIB, 10 HAJIEKATD [0
OJIHOTO 3 00’€KTOM OILIHKU CerMeHTa
puHKY. Bubip cermenTa puHKy, nepi
3a BCe, BU3HAYAETLCA (PYHKIIOHATD-
HUM IIPU3HAYEHHAM i TUTIOM 00 €KTa.
[epexbavaroum, Mo HalBaKIUBilI
YUHHUKN OJIHAKOBO BIJIMBAIOTH K
Ha BapTiCTb, TaK i Ha OpPEHJy, CIiB-
Bi/IHOIIIEHHS MiXK IIMMU BeJIMYMHAMU
1 00’€KTiB OIHOTO cerMeHTa Mae
O6yTH OJIHAKOBUM, MOKHA OCJIaOUTH
0OMEKEeHHsT 100 TiAGopy aHaso-
riB /IJ19 PO3paxyHKY CTaBKHU KallitTa-
Jli3artii.

Posrisinemo peasizaiiito Metony
Ha MIPUKJIAJI.

Indopmariis 3a craBKamMn opeH-
1 i BapTOCTi, OTpUMaHa Ha ITiICTaBi
PUHKOBUX JIJaHUX IIPO IPOIOHYBaH-
H#1 1010 OPEHAIN i TIpoaKy 00'€KTiB,
nomi6HNX OL[IHIOBAaHOMY, HaBeJleHa
B mabax. 2.

YpaxoBylouM iHAUBiyaJbHi 0CO-
6JIMBOCTI KOKHOTO 00’€KTa-aHasora,
OT[iHIOBAY Ma€ pO3paxyBaTH PIidyHUN
yucTtuil onepanininuii goxin (HO/) 3
1 M2 717151 KO3KHOTO 00’€KTa i, PO3/IinnB-
K Horo Ha BapTicTh 1 M%, oTpuMaTH
koedinient Kamitanizanii R, Ilix 06-
JIKOM THIMBIyaIbHUX 0COOIUBOCTEN
pO3yMi€eThest BUGIP /1T KOKHOTO aHa-
jiora KoedillieHTa 3allOBHIOBAHOCTI
Ta BEJUYMHM OIllepaliifHuX BUTPAT,
OCKIJIbKM B 3araJbHOMY BUIIQJIKy BO-
HU MOKYThb BiZ[Pi3HATHCS BHACJIJIOK
iCTOTHUX BiZIMIHHOCTEH 3a TIoIIero,
MiclleM po3TalllyBaHHS, TeXHIYHUM
ctaHoM Tormio. KpiMm Toro, ockinibku B
PO3paxyHKaxX BUKOPUCTOBYBAJINCS 11i-
HU TIPOMOHYBaHHSI, MOTPIGHO CKOpH-
IyBaTH 3HAYEHHsI BapTOCTi OpeHju i
NIPOJIaKy Ha BIATIOBiIHI IMOIIPaBKN Ha
TOpT. ¥ TOTOUHIN cUTyanii Ha PUHKY
JUIS TIPOJIasKy TOPT 3HAYHO IE€peBU-
Iy€ BiAMOBiTHUI MOKa3HUK HA PUHKY
OpeHIU — irHOPYBaHHS IHOTO (BaAKTY
MO’K€ iICTOTHO CIOTBOPUTH 3HAYEHH:
CTaBKU KalliTasisarii.

Y mpuksazi 3acTocoBani Taki 3Ha-
YEHHS: TIONPABKKU Ha TOPT JJIs MPojia-
Ky — 0,8; morpaBku Ha TOPT /71T OPEH-
au — 0,95; xoediiieHTa 3aBaHTaKEH-
g — 0,94; xoedimienTa ypaxyBanHs
onepariinux Butpat — 0,95.

PesysbraTit po3paxyHKiB 3 ypaxy-
BaHHSIM 3POOJIEHNX JIOTYIIEHb MPe/-
cTaBJeHi B mabn. 2.

3TifHo 3 MPOBEAACHUMH PO3PAXyH-
KaMM CTaBKy KariTajisamii A ori-
HIOBAHOTO 06’€KTa MPUITHATO HA PiBHI
9,89 %.

OuinoBay B 000B’SI3KOBOMY 110~
PSAKY Ma€ TMPoaHaTi3yBaTh ofiepKaHi
3HAYEHHA CTAaBOK KaliTasisarmii xoda
6 3a JIOIIOMOTrOI0 IPOCTUX CTATUCTUY-
HUX [TOKa3HUKiB Bapialiii [6], ockimib-
KU iCTOTHWUH PO3KUJ AAHUX MOXKe
O3HAuaTH, MO y BUOIPKY MOTPATIHIIN
a6o 00’€KTH 3 iHIIOTO CETMEHTa PIH-
Ky, a60 00’€KTH, OO AKKUX BifICyTHS
noBHa indopmarnia. Tax, nna panux,
nozanux y tabi. 2, koedilieHT Bapi-
awii cragosuth 8,3 %, IO € LIJIKOM
TMPUHHATHIM TOKa3HUKOM OJHODIZ-
HOCTi BUOIPKOBUX JAHUX.

Bapianm 2. 3acrocyBaHHS perpe-
ciiiHOro aHamidy /sl PO3PaxyHKY
CTaBKH KalliTaji3alrii.

Ileit BapianT peamizaimii Mertomy
PUHKOBOI €KCTPAKIIii BUMAarae Bij o11i-
HIOBaYa 3HAHHS OCHOB PErpeciiiHoro
aHalizy, [pU 1bOMY OOYKCIIOBAJIb-
Hi Ipoueaypu MOKHa peasisyBaTu B
nporpami MS Excel [6]. Buxigaumu
JAHUMU I TOOYZI0BU perpeciiinoi
Mozeni (2) € mami, mpencTtaBiieHi B
maba. 2 (crosmii 5 i 6).

I-RC, ©)

ne YO/, non. CIIA /M2
R — craBka karritasisanii;
C — mina mpomnosunii 3 Bpaxy-
BaHHAM 3HUKKM Ha TOPT, JOJI.
CIIA / Mm%
Y piBuanni (2) "HeBimoMnM Koedi-
IIEHTOM € cTaBKa KariTasuizaiii R.




Ileti  xoedimient
KJACUYHUM METOJIOM  perpeciiiHo-
ro aHajli3y — MeTO/IOM HaWMEeHIINX

BHU3HAYA€TbCA

KBaJpaTiB, yci Ipoueaypu SKOro y
3pYy4YHOMY BUTJIAML Peati3oBaHi y Ipo-
rpami MS Excel. @opmar gaHoi crat-
Ti He mependavaEe METATHLHUI OTHUC
X  00YKCIIEHb, MPOAEMOHCTPYEMO
JIAIe OCHOBHI ITOKa3HUKM PO3paxyH-
Ky (puc. 2).

3HaiifieHe 3HaUYeHHA KoedilieH-
ta R cranosuts 0,0986, abo 9,86 %.
SkicTb oxepikanoi mMomesi OyJa ie-
peBipeHa 3a JIOIIOMOTOI0 OCHOBHMX
TTOKA3HMKIB aJIeKBaTHOCTI — Koedirti-
€HTa JleTepMiHaltii, F-kpurepito, Koe-
(imienTa Bapiamii cymapHoi o3Haxm,
cepelHbOI TOMUJIKM alPOKCUMAIIii.
Bci mokasznuku cBigunam mpo BUCOKY
CTATUCTUYHY 3HAUMMICTD OJIeP>KaHUX
pe3yJbTatiB [6].

Taxum yrHOM, KoedillieHT KariTa-
Jisanii 414 1aHoro mpuKIany, OTpu-

OeromAY

ajle i3 3aCcTOCyBaHHSM perpeciiiHoro
aHastizy, cranoButb 9,86 %. Pizuuiis 3
pe3yaIbTaTOM, OTPUMAHUM Y TTEPIIOMY
BapiaHTi, MOACHIOETHCA BiIMiHHOCTS-
MU B OOUYKCIIIOBAJIbHUX IPOLEYPax,
ajie 00’eKTUBHINN pesyiabrath, 6e3
CYMHIBY, TapaHTy€ MeTOJ perpeciii-
HOTO aHaJi3y.

Bapianm 3. MoaudikoBanuii me-
TOJl PHHKOBOi €KCTPaKILii.

[Teft BapiaHT po3paxyHKy 3aCTOCO-
BYETbCA y pasi, KOJU OILiHIOBAaYy He
BIAJIOCS MifiGpaTh B LOCTATHIN Kish-
KOCTi 06’€KTH-aHAJIOTH, IOA0 SKUX
npezicTaByeHa iHdopmariis gk 3 mpo-
naxy, tak i 3 opernu [9]. Taki mani
BAKKO 3HAWTHU JIJISI CETMEHTIB PHHKY
i3 clabKuUM piBHEM PO3BUTKY abo JJist
HETUIIOBUX 00'€KTiB HEPYXOMOCTi. Y
1IbOMY BUIIQJIKY aJITOPUTM J1iii Ol1iHIO-
Baua I1i/l yac BU3HAUEHHS CTaBKU Ka-
miTasisallii Moke BUTJISIIATH TaK:

1) dbopmytoThbCst 1Bi He3aIeKHi BU-

i mpogaxy (C, C,, .., C,) obexris,
MaKCUMaJIbHO HoAibHuX 10 00’cKkTa
ouinku. Ili BUGIpKU MaiOTh MiCTUTU
OJZIHAKOBY KIJIbKICTb IaHUX;

2) ISt KOJKHOT 3 BUXiZIHUX BUGIPOK
po3paxoBy€eThcs KoeirienT Bapiartii
SIK OCHOBHUI TTOKA3HUK MipU PO3KHU-
Iy TaHuX:

- o o/.
V*XX 100 %; (C))

Jle o — cepellHbOKBAJpaTU4YHE Bijl-
XUJICHHA IaHUX Y BI/I6ipL[i;
X — BubGipKOBe CEepelHe;

3) suauenns 000X BuOIpOK cJrij
VIOPSAKYBaTH 32
Kepyiounch NpuIyImeHHsIM, o 0CHO-
BHi YMHHUKY OZIHAKOBO BILIMBAIOTH HA

3POCTaHHAM.

BapTICTb NMPOJAKY I OPEHAHI CTaBKH,
chopMmyBaTH Tapu i3 3HaYEHH 000X
BUGIPOK, SIKi MAfOTh OIHAKOBI TTOPSI/I-
koBi HOMepH. CXOXKi 3a CIOKWBYM-
MH SIKOCTSIME 00’€KTH BiZIIOBIZHO /10

MaHMil METOZIOM PUHKOBOI eKeTpakii, — 6Gipku mozno opennn (A, A,, ..., A)) HPUIHATOro JOMIIEHHA MAIOTh 3aii-
MNIABUTTA [IICYMKIB
Perpeciiina cratuctuka
Muoxunannii R 0,998
R-xBampar 0,995
Hopmosanmuii R-kBagpar 0,745
CranmapTHa TOMUIKA 7,138
CriocrepekeHHHS 5
Jlucnepciitnuii anastis
df S MS F 3HauMMicTh
F
Perpecis 1 43502,2 43502,2 853,8 8,8E-05
3aJUIIOK 4 203,8 50,95 - -
Yeboro 5 43706 - - -
Koedinientn | Crangapraa momMmuika | t-cratucruka | P-snadennst | Huokwi 95 % | Bepxui 95 %
Binbnuii 0 H/I H/n H/I H/1 H/II
Koeditient
Koediuient R 0,0986 0,0034 29,2200 8,17E-06 0,0893 0,1080

Puc. 2. Pesyabrartu perpeciiinoro ananisy, npeacrasieti y ¢popmari MS Excel
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Tabuys 3

PesyabTaTu BUBHaU€HHS CTaBKU KalliTaJi3allii METOIOM PUHKOBOI €KCTPaKILii

O6acHUII LEHTP

CepelHE 3HAYECHHS CTaBKU
Karmirarisanii, %

JloBipuwuii inTepBa, %

KoedirmienT Bapiarii
BUOGIpKH, %

06'em BUbIpKH, 011,

M. JIHITTpoIeTpOBChK 10,15 [7,5;12,8] 20 26
M. XapKiB 11,05 [8,8; 13,3] 21 24
M. 3aropizKKs 9,95 [7,5; 12,4] 21 29

HATN HpI/I6JII/ISHO OJIHAKOBI Micua y
BIIOPSIIKOBAaHUX BUOiIpKax;

4) 3a c(hOPMOBAHUMM TTapaMU 3Ha-
YyeHb PpO3PaxOBYIOTbCSl CTaBKM Ka-
mitamizamii. [Ipu mpoMy koedirtienT
3aBaHTAKEHHS i olepauiiiHi BUTpaTu
MO’KHA BUGPATU HA TOMY CaMOMY PiB-
Hi, 0 i /g 06’eKTa OLIHKU, OCKib-
K TiepebavaeThest, mo migibpani mo-
piBHsiHHI 00’ekTn. Takoxk TOTPIGHO
maM’sTaTd [Ipo HeOoOXiAHICTh KOpH-
IYBaHHSI HA MOKJIMBUI TOpPT, IIPUYO-
MY BEeJIMYMHU KOPUTYBaHb JIJIs1 OPeH-
A i TpoIaKy MOXKYTb BiJ[Pi3HATHUCS.
Onepxana subipka (R, R,, .., R))
BiKe He Oy/1e BIIOPSIIKOBAHOIO;

5) KOPEKTHICTh yCiX BUKOHAHMX
nporeayp (Hacammnepen 3 maGOpy
00’eKTiB-aHAJIOTIB) MOHa IIepeBi-
puTH, OOYMCAUBIIN KOedillieHT Ba-
piamii g BuUOGIpKH pO3paxOBaHUX
koedinientis kamitanisanii (R, R,,
.y R,). Jlnme y pasi axmo koediri-
€HT Bapiauii orpumanoi Bubipku ic-
TOTHO MeHIe KoedirieHTiB Bapiariii
BUXiTHUX BI/I6ipOK, MOJKHa BBakKaTH
o/lepskaHi  pe3yJsibTaTh KOPEKTHUMU
Ta 3aCTOCOBYBATH iX ¥ MOAAIBIITUX 00-
YUCTEHHAX. Y pasi AKIo KoedillieHT
Bapiarii BuGipku (R, Ry, ..., R,) icrot-
HO He 3MEHIINBCA, a TUM OiJIbIe 3pic,
NnoTpibHO TpoaHaTi3yBaTH BUXiAHI
BI/I6ipKI/I Ha HasgBHICTbh BUKU/IiB, MOXK-
JIMBO, IIPOBECTHU I OJAHY iTepaliio.
Akiio He BACTbCS 3MEHITUTH Bapia-
11i10, TO JIOBEJIETHCS BiJIMOBUTUCS Bij|
11OT'O METO/Iy BU3HAUEHHS CTaBKU Ka-
miTasisarii;

6) cepente BubipkoBe (abo Mejia-
Hy) nabyTux snadenb (R, R,, .., R))
MOKHA BUKOPHUCTOBYBATU $IK CTaBKY
Karitasizaiii 1711 06’ €KTa OIliHKU.

MozkinBo, 3a1portoHOBaHi BapiaH-
THU peastisallii MeToly pPUHKOBOi €KC-
Tpakiii OyayTh 3aTpeOyBaHi OIiHIO-
BayaMM. IX 3acTOCyBaHHS 32 YMOBH
KOPEKTHOI'O BUKOHAHHS BCiX METOJ0-
JIOTIYHUX BUMOT, Ha JYMKY aBTOPIB,

BUMara€ 3HA4HO MeHIe OOIPyHTY-
BaHb 32 MPUUHATUMU JIOMYIIEHHIMU
i IporHoO3amu.

Ax marepian 11 po3ayMiB aBTO-
PY BBaKalOTh 3a MOTPiOHE HaBeCTH
JlaHi 3a pe3yJbTaTaMM PO3PaxXyHKY
CTaBKM  KalliTaJisalii KJIaCM4HUM
METOJOM PUHKOBOI €KCTPAKIlil [/
cerMeHTa BOYZOBAaHMX KOMEPIIiHHIX
NPUMIIIEHD Y TPhOX OOJACHUX IEH-
Tpax YKpainu ctaHoM Ha cepeaunny 11
kBaprany 2014 poky. (mabux. 3).

Ha nymky aBTOpiB, He3Baskaoun Ha
BiZIHOCHO HeBemKi 06csarn BUbIpPOK,
o/iep;KaHi pe3yJbTaTH CBifluaTh PO
OZTHOPiZHICTh PUHKOBUX TIOKAa3HU-

KiB TOTOYHOI IOXiIHOCTI HAa pUHKAX
KOMepIIiHOI HEepyXOMOCTi y 10CIi-
JUKYBAaHUX HaceJIeHUX IIYHKTax, L0
JOATKOBO MOKe OYTH TTiITBEPIKEH-
HSIM 00’€KTUBHOCTI OJIePKaHUX pe-
3yJsibratiB. JloBipui iHTepBain na0Th
3Mory xo4ya 6 OpiEHTOBHO OOMEKUTH
JIOITyCTUMi BeJIMUNHN 3HaYeHb CTAaBKU
KarriTasaizalii.

3po3ymisio, 1o Tmpocriie HUTH
3BMYHMM IIJIAXOM, aHIK I1OCh 3Mi-
mioBaru. Jlo crapux miaxonis i dop-
MYJIIOBaHb YCi 3BUKJIM — He JIMILIe
OIIIHIOBAYi, a y TOMY YMCJi IIepeBi-
paioui ctpykrypu. OHak ictura Mae
OyTH ZIOPOKUOIO.
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Y pamKax [OisnbHOCTi YKpaiHCbKOro ToBapucTBa OUIHIOBaYiB K camoperynis-
Hoi opraHisauii 3 2004 poKy rnpu TOBapuCTBI NPOBOAUTLCA akpeauTauisa ipMm —
CY6'EKTIB OLHOYHOI iSANIbHOCTI, WO € CBiQYEHHAM BUCOKOrO npodecioHaniamy,
NopPsSAHOCTI Ta SKOCTI pO6OTU akpeanToBaHUX oipM nepes 3aMoBHUKaAMM Ta KO-
pucTyBadamMm He3aneXKHoi OLHKMN.

[onoBHOK MeTO akpeguTauii cy6'eKTiB OLIHOYHOT OifnbHOCTI Npu YKpaiHCbKOMY TOBapUCTBI OUiHIOBaYiB €
ChiflbHe NparHeHHs 00 PO3BUTKY PUHKOBUX BiGHOCUH B YKpaiHi, 3aX1CTy NpaB BfACHWKIB MalHa Ta ManHOBMUX
npas LUISXOM 3a6e3rneyeHHs1 BUCOKOI SIKOCTi He3anexXHOi OLiHKN.

IHOOPMAIIIA
PO aKpeIUTAIiI0 Cy0' €KTIB OI[IHOYHOI [isTIbHOCTI

Npu YKpaiHCbKOMY TOBapUCTBI OLiHIOBayiB

(cmanom na uepsenv 2014 poxy)

3/ Kommanis Anpeca KonTaktin
1 |Ieurp «bisuec-Indpopm» 65000, M. 3amopixKs, (0612) 33-51-63, (061) 224-70-22
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KOPYTILIIA — CTOIT

PO3'ACHEHHA LLOOO 3MIH
B AHTUKOPYMUIIHOMY
3AKOHOOABCTBI YKPAIHA

3akoH YkpaiHun «[1po BHeCEHHS1 3MiH [0 fesIKuX 3aKOHO[AaBYMX aKTiB YKpaiHn y cehepi
AEepP>XXaBHOI aHTUKOPYNUIVIHOT NMOJIITUKN Yy 3B’SI3KY 3 BUKOHaHHAM [lnaHy pAivi wogo
nibepanizayii €sponevicbkum Coro30M Bi30BOro pexxumy ansa Ykpainn» Big 13.05.2014
Ne 1261 (gani — 3akoH) 6yno po3pobrsieHo Ha BUKOHaHHs lMnaHy 3axopgiB 3 peanisavii
peKomeHgaauivi, ki micTaTecs y Apyrivi oyiHyi €Bponevicbkoi Komicii nporpecy Ykpainn
Yy BUKOHaHHI nepLuoi (3akoHogaB4oi) gpasu lNnary giv wopgo nibepanizayii €C BizoBoro
pexumy.

Le oaunH i3 3aKoHiB Ha BUKOHaHHS peKoMeHAauiv ekcrieptis €Bponevicbkoi Komicii, Ha-
AdHuX y paMKax neperoBopis oo nibepanizayii €C Bi3oBoro pexxumy ans YKpaiHu,
SIKUU YOCKOHAJTIOE MOJIOXEHHS1 aHTUKOPYNUiMHOro 3aKoHo4aBCTBa.

BignoBigHi 3MiHN BHeceHo 3aKOHOM [0 HU3KU 3aKOHofaB4YMX aKTiB: Kogekcy YKpaiHu
npo agmiHicTpaTusHi npasornopyLeHHs, KpumiHanbHoro kogekcy Ykpaiuu, nsinbHoro
kopekcy Ykpaiuu, 3akoHy Ykpaiuu «[lpo 3acagu 3anobiraHHsi i npoTugii Kopynuyii»
Ta iHWKX.

Tak, 3aKoHOM iMNNIEeMEHTOBAHO pekoMeHaaulii €sponencbkoi Komicii wopno:

4] ¢hiHaHCOBOIro KOHTpPOJIIO:

3anpoBaXyeTbCA 30BHILLHIA KOHTPONbL Aeknapalin npo ManHo, LOXOAM, BUTpATW i
3060B’A3aHHA (PiHAHCOBOro xapakTepy (Ha 3aMiHy iCHylo4OMYy foriYHoMy Ta apudme-
TUYHOMY KOHTPOSI0). 3AiMNCHEHHS NEPEBIPOK AOCTOBIPHOCTI 3a3Ha4YeHUX y feknapauisax
BiJOMOCTEN NOKNagaTMMETbLCS Ha LeHTpasibHUA opraH BMKOHABYOI Bnagw, Lo peani-
3y€ fiep>XaBHy NofaTKoByY MNOMITUKY;

BCTAHOBJIIOETLCA AUCUMUNIIIHAPHA Ta afgMiHiCTpaTMBHA BigNoBiganbHICTb 3a MNOAaHHSA
3aBijOMO HefoCTOBIPHUX BifOMOCTel y aeknapauisx (ctatra 1728 Kogekcy YkpaiHu
npo aAMiHiCTPaTUBHI NPaBOMOPYLLUEHHS).

3MiHM LWOoA0 NopAaKY 3AINCHEHHS KOHTPOSO 3a AeKnapyBaHHAM HabyBaloTb YMHHOCTI
3 1 ciyHAa 2015 poky;

| niABULLIEHHS CaHKUiV 3a KpUMiHasIbHi KOPYNUiiHi npaBonopyLUeHHs.
Kpuminanizayii kopynuii:

3aKOHOM BCTaHOBMOKOTLCA BGiNbLL XOPCTKi BUAM MOKapaHHS 3a BignoBigHi npasonopy-
LLIEHHA Ik CTOCOBHO (Di3NYHMX, TaK i IOPUANYHUX OCib.

Ha 3a6e3ne4eHHs BUKOHaHHA pekomeHaauin GRECO ([pyna gepxxaB npotugii kopyn-
uii) y chepi KpumiHanisauii kopynuii KpumiHanbHuii Kogeke YKpaiHu nowmnproBatume
roprcankuito YkpaiHn Ha iHo3eMLUiB Ta ocib 6e3 rpoMagaHCcTBa, siKi BYUNHUAN Y criiByYac-
Ti 3i cny60BMMM ocobaMu, sKi € rpoMmagaHaMmun YKpaiHu, 3M104MHK, NOB’A3aHi 3 aKTUB-
HUM Ta NacvBHUM XabapHULTBOM, 3/I0BXUBAHHAM BNANBOM, ab0 AKLLO BOHU BYUHUIN
3a3Ha4yeHi 3N104MHM OO0 BKa3aHUX CyX60BuX 0Ci6 Y HaBnakn. O6’eKTUBHY CTOPO-
HY KOPYMUiNHUX 3/T04UHIB OOMOBHEHO €/1EMEHTOM «0b6iUsAHKa» (3 BU3HAYEHHAM MOHATb




«0bilUsaHKa» Ta «nNpono3uis»). BcTaHOBNEHO KpUMiHanbHy BiANOBiAaNbHICTb 3a aKTUB-
Hy Ta nacueHy hopmMu NigKyny npauiBHMKa NignpuemMcTBa, YCTaHOBU 4K opraHisadii y
npusaTtHomy cekTopi (ctatTa 354 KprmMiHanbHoro kogekcy Ykpainu);

3anobiraHHs Kopynuyii y RiSsbHOCTI OPUANYHUX OCI6:

3akoH Ykpainu «[po 3acagm 3anobiraHHs i npoTuaii kopynuii» BU3Havae, Lo opuand-
Hi 0co6M 3a6e3Me4yoTb PO3POBIIEHHS Ta BXUTTA 3axofiB i3 3anobiraHHA kopynuii, AKi
€ HeobXigHUMK Ta O6IPYHTOBaHMMM ANs 3anobiraHHsa Kopynuii y AianbHOCTI opuany-
HOT 0CO6M Ta 3a0X04eHHs ii NpauiBHUKIB AiATW BiANOBIAHO OO 3aKOHY, HOPMATUBHO-
npaBoOBMX aKTiB i BCTAHOBMEHMX NiANPUEMCTBOM MNpaBus Ta npoueayp Wo[o BUABIEH-
Hs1 11 3anobiraHHa Kopynuii y AisnNbHOCTI OpUANYHOT ocobu.

Hes3abeane4vyeHHs BUKOHAHHSA YNOBHOBaXEHOK 0C060t0 060B’A3KIB OO0 BXUTTA 3ax0-
JiB i3 3ano6iraHHs Kopynuii, o NpM3Beso A0 BYNHEHHS BU3HAYEHOro y KpumiHanbHoOMy
KoZekci YKpaiHu 3Mo4unHy, € NigctaBoo Ans 3aCTOCyBaHHA 0O OPUANYHOT 0COOM 3axo-
[iB KpMMiHaNbHO-NPaBOBOro xapakrepy;

3axucTy ocib, siKi NoBigOMNSAOTb MPO KOPYNUIVHI NpaBonopyLUeHHS:

NOCWSIEHO rapaHTii 3axucTy ocib, fKi HagalTb ONOMOry B 3anobiraHHi i npoTuaii Ko-
pynuii (Tak 3BaHux iHopmartopis). 3okpema, y LimeinbHOMYy npouecyanbHOMY KOAEK-
ci YKpaiHun nepepbaveHo noknagaHHs Ha Bignosigaya o60B’A3KYy [OKa3yBaHHA Npaso-
MiPHOCTI MPUAHATUX HUM pillleHb WOAO 3BiNIbHEHHS, MPUTArHEHHS 0O OMCLUUNAIHAPHOI
BiANOBIAANBHOCTI YM 3aCTOCYBaHHA 3axOAiB BNAMBY A0 NpauiBHMKA y 3B’A3KY i3 NOBI-
OOMJIEHHSAM HUM MPO MOpPYLUEeHHA BUMOr 3akoHy YkpaiHu «[1po 3acagn 3anobiraHHs i
nNpoTUAIi Kopynuii»;

3anpoBagXyeTbCsa NOPAJOK aHOHIMHUX NOBIAOMITEHb NPO haKTK KOpynuii, AKUIA BU3Ha-
YaeTbCA 3akoHaMmun Ykpainu «[po 3acagum 3anobiraHHa i npoTtuaii kopynuii» Ta «[po
3BEPHEHHSA rPOMafsH»;

po3MeXxyBaHHs1 KoMreTeHUii MpaBOOXOPOHHUX OpraHiB, BifnosiganbHUX
3a 60poTbby 3 Kopynuiclo:

Ha Y3rofXKeHHs i3 MNONOXeHHAMWU 3akoHy YKpaiHu «[1po BHeceHHA 3MiH Jo fae-
AKMX 3akKoHO4aBuMX aKTiB YKpaiHu LWo[o peanisauii gepXaBHOi aHTUKOPYNUin-
HOI MONITUKM» LLOAO CKOPOYEHHS Mepesiiky creuianbHO YNOBHOBaXEHUX CY6’eKTIiB
y cdoepi npoTuaii kopynuii BHeceHi BignosigHi 3MiHM o Kopgekcy YkpaiHu npo
afAMiHicTpaTUBHI NpaBonopylleHHsa Ta 3akoHy VYkpaiHm «[1po BiicbkoBy cnyx-
6y npaesonopsagky y 36porHux Cunax VYKpaiHu», SAKUMW  BUKIIKOYEHO MOBHO-
BaXEeHHA opraHiB pgoxofie i 360piB Ta BilncbkoBoi cny>X6wu npaBonopsgky vy
36ponHnx Cunax VYkpaiHu cknagatu npoTOKONM NpOo agMiHiCTpaTMBHI KOPYMUinHi
nNpaBonopyLUEHHS.

OTXe, TaKi BaXKninBi 3MiHU 0 YAHHOIO aHTUKOPYNLIHOro 3aKOHOAAaBCTBAa By NMPUAHSTI
BignoBigHO A0 3akoHy YkpaiHun «[1po BHeceHHs 3MiH [0 AEesIKUX 3aKOHO4aBYUX aKTIB
YkpaiHuun y cehepi gepxaBHOi aHTUKOPYNLIVHOI NONiTUKK y 3B’13KY 3 BUKOHaHHSIM [1naHy
Aiv wono ni6epanisauii €sponevicckum COHO30M Bi30BOro pexxumy Ans YKpaiHun:.
IMnnemeHTauis cBiTOBUX cTaH[apTiB 60pPOTLOU 3 KOPYILIEO, MIXXHapPO[HUX rpaBoBUX
HOpPM y Ui cchepi gae 3mory YAOCKOHaIMTU cucTemy 3arnobiraHHs i npotugii kopynyii
B YKpaiHi Ta 3po6uTtu ii 6inbLL eqheKTUBHOIO.

3a matepianamu LOTUXHEBOro HOPMATUBHOIO BIOSIeTEHS
«BigomocTi BepxosHoi Pagn YkpaiHn»
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Ha 00 'EKTN NPpNBaTn3auiil

XMEAbHNUDbKA OBNACTD

OG'eKT aepXaBHOI BnacHOCTI rpynn 4 —
32-KBapTNPHNN XXNTAOBNA SYANHOK
(pazom i3z seMenbHOoLO Ains1IHKOo10)

MicuesnaxomskeHHd 00 €kTa: XMeabHUIbKA 00., M. CTapoKOCTAH-
TUHIiB, Bya. I. @panka, 43.

BanancoyrpumyBau 00 €KTa: BiIcyTHIi.

Micro CrapokocTaHTHHIB — eHTp CTapOKOCTAHTUHIBCHKOTO PAiOHY
XmenpHUIBKOI objsacti. KinbKicTh HaceleHHsS CTAHOBUTH OJIM3BKO
35 200 oci6 (3a mepemmcom 2001 poxry). MicTo posramoBane Ha
p. Cayu, 3a 48 KM Big M. XMeJIbHUIBKOTO. By30s s3amxisHUUYHUX i
aBTOMOOIIBHUX MIIAXiB.

Bigomocti nmpo o6'ekr. O0 €KT 3HAXOAUTHCA HA 3axigHiil oKpaimi
micra. Bix o6'exra mpuBaTmsanii mo samisHmuHOro Boksamy — 0,5
KM, aBTOBOK3asy — 4 KM, meHTpy micrta — 3 kM. ITopyu (3 miBHOUi)
posTaIloBaHUI rapaskHU MacuB, 3 MiBAHA — 3aJi8HUIA, 3i CXOqy —
IpUBATHA KUTJIOBA 3a0y/0BAa.

3rifHo 3 IPOEKTHOI0 [OOKYMEHTAIli€l0 BUKONAHWI KOTJIOBaH, 3MOHTOBaHi 3a/i300eTOHHI
MOAyIIKU. ByaiBesbHUIT MaliJaHUYMK He OTOPOKEeHHWI, KOTJIOBAH 3acMiueHO I100yTOBUMU
Bigxomamu. MaijaHunK HEe OXOPOHAETHCS.

TexHiuHNI cTaH 00 €KTa He3aJOBiIbLHNII.

BigomocTi mpo 3eMesbHY OiNITHKY: Opi€eHTOBHA IIomia 3eMedbHOI nimamku — 0,35 ra.
IIpoBaguThcsa pobGoTa 3 BUIOTOBJEHHS TEXHIUHOI AOKYMEHTAIlil Ha 3eMeJbHY MiJIAHKY IIifJ
06'€KTOM IIpUBATU3AIIiI.

00 €KT IPOMOHYETHCA /10 MPOJAKY HA AYKI[IOHI Pa30M i3 3eMeIbHOI0 TIIAHKOIO.

IomaTkoBy iH(opMaIito Mpo 06 €KT Ta yMOBM MPoAaKy MokHa orpumaTtu B PB ®IMY no XMeasHUIbKii 06macTi
3a agpecoro: M. XMeabHUIbKUI, By1. CodopHa, 75, ka6. 17.

B (03822) 79-56-16.

UEPKACDKA OBMACTD

08'ekTn rpynn A

TPn KiMHaTN Y ABOMNMNOBEGPXOBOMY
uerasiHomy syanHKy

Micuesnaxonskennsa 00 exkra: Yepracbka 0071., YNIHpUHCHKUHA P-H, e e ¢ o,
c. MexBeniBka, Bys. M. 3anisuaka, 1/1m. 1

BigomocTi mpo 00'ekT: Tpy KiMHATH 3araiapHOI0 ILTomeo 108 M2,

10 3HAXOLATHCA HAa INepPIIOMY IIOBepCi IBOMOBEPXOBOI OymiBii
KomumHbOTOTYPTORKUTKY BAT « MenBeniBcbka IIMK-203» (caysx60Bi

npuMimensa konuirEboro AKAB «Ykpaina» ). MaroTb okpeMuii BXiz. A Foed
ITpumimennsa He BUKOPUCTOBYIOThCA. HadBHI eleKTponocravaHHusd,
omajeHHsA. 3eMeJbHA OiISHKA OKPeMo He BuijgeHa. PisuuHuUil cTan
00'€KTa 3a0BlIBHUMN.

Bapricrts 3 II/IB — 23 520,00 rpH.




OaHa KimHaTa
YV UCIrASIHOMY SYVANHKY

Micuesnaxomkenasa o0 ekra: Yepkacbka 00j1., UNTUPUHCHKUN D-H,
c. Panese, Byu1. IlenTpanbua, 74.

BimomocTi mpo 06'ekT: ofHAa KiMHATa 3aragbHOIO0 ILTomen 28,0 M2
(19,7 m2), mo 3HAXOAWTHCA HA IEPIIOMY IIOBEpPCi JBOIOBEPXOBOL
OyxiBni PamiBchKoi cinbebKoi pamu  (cay:k60Be TpuUMIillleHHA
koamumuaboro AKAB «VYikpaima»). HaaBHi esekTpomocrauaHHSA,
onajeHHs. BUKOPUCTOBYETHCS SAK MNPUMIIIEHHA [JIsI OXOPOHU.
3emesbHA IiIAHKA OKpeMO He BufijeHa. PisuuHuii crad o0 €KTa
3a0BiIbHUN.

Bapricts 3 IIJIB — 11 040 rpH.

OalHa KiMHaTa Yy 4BONOBEGPXOBOMY
uerasiHomy gyaniHKky

MicuesnaxonskeHHa o6 ekra: Uepkacbka 00s., YNrHpUHCHKUHI p-H,
c. BopoBuiisa, Bya. Jlenina, 90a.

BimomocTi mpo 06'ekT: ofHa KiMHAaTa 3arambHO0 Itomeo 40,0 M2
(36,8 m?). PosTammosasa Ha IIepIIOMY II0OBEPCi JBOIOBEPX0BOi 6y aiBIi
Boposuribkoi cinbebkoi pagu (cay:x60Be IpUMillleHHS KOJUIITHBOTO
AKAB «VYkpaina»). HasdBHi eneKTpomocrauaHus, omajeHHs. Mae
okpemuii Bxin. IlpumiieHHss He BHUKOPHUCTOBYETHCS. 3eMeJbHA
TiIAHKa oKkpeMo He BuziteHa. @izuunnii crad 06 €KTa 3aS0BiIbHAMA.

Bapricrs 3 II/IB — 23 400 rph.

UacrnHa npnMmiwenb —
OaHOMNMOBENPXOBA UernsiHa svaiBns

Micuesnaxonsennsa 00 ekra: Yepkacbka 00u1., IIIOIAHCLKTNI P-H,
c. Marycis, Bys. 3aBoacbKa, 50.

BigomocTi mpo 00'eKkT: ABi KiMHaTH, KOPUIOP, KJIaJ0Ba 3arajJbHOI0
mwromero 48,8 m2.

Bynisnsa smaxomuTbes mobsusy 1meHTpa ¢. MaryciB mopsan 3 achaiib-
TOBAHOIO AOpOroo. Bimcrans Bix 06'eKTa 40 3aiisHuULi — 5 KM, A0
aBroMaricrpasi — 7 KM, m0 obaacHoro 1meHTpy — 75 kM. ITomepenue
IPUBHAYEHHA — CIAY)KO00Be MPUMIIIeHHA MOUITU. 3eMebHa AiJIAHKA
mizx OyZiBiIrO OKpeMO He BUiIeHA.

ByniBato npuiiiaTo B ekcmiayaramiro y 1928 pomi. Im:kenepni
KoMyHikamii Bigcyrhi. Jlax BKpuTHl mudepoMm, Imigjiora Jepes sHa
B HE3aJOBiJILHOMY CTaHi, KOMyHikaIii BiscyTHi, 3arajbHUII cTaH
06'exTa HesaqoBlIbHUM. 3HOC GymiBai 100 % .

00'€KTH NPOMOHYIOTHCA I0 MPOJAKY Ha AyKI[iOHi.

MonaTkoBy iH()OpMAaIit0 CTOCOBHO 3a3HAYEHUX 00 €KTiB MoskHA oTpuMaT B PB ®IMY no Yepkachkiit o6aacri
3a aapecoro: 18000, m. Yepracu, 6yass. lllepuenka, 205, 4-it moBepx, kimu. 420.

@ (0472) 37-26-61.




HA AOTTOMOT'Y MEHEAKEPY

Y CNOBHUYOK MeHeaXxepa

3a kinbKa ocTaHHix pokiB finoBa iekcuka 36araTunacsi
HU3KOIO CJ1iB IHO3EMHOIO NMOXOXEHHS.

Po3sno4unHaemo nyénikauito HarnbinbLL yXXKUBaHUX
CbOro/JHi HeosnoriamiB, siKi 3aCTOCOBYIOTbCS Y cqhepi
ynpaBsJiHHs IIOACLKUMU pecypcamm Cy4acHnUX
YKpaiHCbKNUX KOMMaHIN.

Acceccmenm -uexnmp

AccecMeHT-TIeHTp — 1ie cydacHuil MeToj A060py # OIliHKU nepcoHasy. TepMiH MOXOAUTH BiJ aHIIIL.
assessment center — 1leHTP OILiHKHU.

TexHosoriss acceccMeHT-1eHTPY Oepe noyatok B Himeuunni yacis Belimapcbkoi peciy6uiku, 10010 B
20-1i pokn XX cropivug. Odinepebkuii ckiajg B apMiio Habupasnm B Ti 4ach Tak: 3alpOILyBajin
KaHAWUIATIB, JaBaiu iM I[JIKOM peajicTiuHe 3aBiaHHs. [Toku BilichbKOBi 06roBOpIOBAIN PO3B'SI30K, 3a
HUMU CIIOCTEPIrajiu ICUXO0JI0TH, POOJISTYU BUCHOBKU OO TUX KAHIUAATIB, SIKi AXOAATH 151 CIIYKOU.

¥ 1954 porii amepukancbka kommnanist «EifTi eny Ti» Briepiie 3actocyBajia acCeCCMEHT-TIEHTP Y paMKax
JIOCJITHUIIBKOI [TPOTPaMU, a 4epe3 YOTUPU POKU ILEHTP CTaB aKTUBHO 3aCTOCOBYBATHUCS 7SI OIIHKU
MmenekepiB. Y 60-1i pokn XX cropivds 6arato amepuKaHChbKUX Kopriopartiii (Hanpukaazn, «AiBiEm»,
«Cranpapt oitsr o Oraito», «Cipc Pobake») cTBOprIIN BIacHi meHTpu oiinky repcoraiy. Y 1980 pori
6sm3bko 2 000 ipM BUKOPUCTOBYBAJIU Taki IEHTPH, a CbOTOJHI iX JECATKH THCSY, Y TOMY YUCH U B
Ykpaini.
VY cydacHUX yMOBaxX METOJ[ aCCECCMEHT-IIEHTPY BUKOPUCTOBYEThCS JIJIsT BitOOPY, HaBYaHHS i1 PO3BUTKY
MpaliBHUKIB; CIyKO0BOTO MPOCYBAHHS; YIIPABIiHHA Kap' €POIO Ta HACTABHUIITBA; OJEP/KAHHA 3BOPOTHOI
peaxiiii Big criBpobiTHUKIB cTOCOBHO MoTuBallii. [leit MeTox 1ac 3MOTy TpaIliBHUKOBI ab0 KaHANAATOBI
Ha TIOCaIy MOKA3aTH YBECh CIIEKTP CBOIX 3iOHOCTEH y CUTYAIlisAX, SIKi MOJIEIOIOTH HOTO MOBCSIKACHHY
poborty.
O1iHIOBaHHSI METO/IOM aCCECCMEHT-IIEHTPY TPOBOJSATH SIK CIeIliai3oBaHi opramisallii, Mo HaaaoTh
MOCJAYTM B Talysi ONIHKM TIepcoHasy, Tak i (axiBui 3 mepconamy Kommnaoii Ta/abo INCHXOJOTH.
KoncyibranTiB yacTiie 3aay4aioTb y TOMY BUIA/JKY, KOJU BAKJIMBUM € CaMe He3aJeKHUN MOTJIsIL Ha
MpaliBHUKIB a00 KaHIW/IATIB Ha TIOCALy i € PU3HK, 1110 BHYTPIlIHI (haxiBili MOKYTh Oy TH 3aaHTasKOBaHI.
Ax nmpaBuiio, KOHKYPC (OI[iHIOBAHHS ) 32 METO/IOM aCCECCMEHT-IIEHTPY TpuBa€ Biz 1 10 3 tuiB y rpymi Big 8
10 12 ocib. AcceccMeHT-TIeHTp Tiepenbadac TpU TPYTN 3aBAaHD IS YIACHUKIB KOHKYPCY: 1HANBIyabHi,
napHi Ta rpynosi. KoxkHa kommanist popmye BiacHu HaGip KOMIIOHEHTIB [IjisT aCCECCMEHT-IEHTPY,
TUITIOBI KOMIIOHEHTH € TAaKUMU:

& [HTepB10 3 €KCIepToOM, y XOAi AKOTO BimOyBaeTbes 30ip AAaHHMX PO 3HAHHA Ta JOCBI
npaliBHUKA.
Tectn (mcuxosorivni, mpodecitini, 3aranbHi).
Koporka mpesenTaiiiss y4acHumka Tiepe]l eKCIepTaMy Ta iHIIMMU Yy4acHUKaAMU (MOJKJINBE
3aCTOCYBAHHS ayio- Ta Bizeosamnucy).
[inosa rpa. Ilix KepiBHUIITBOM criocTepirada rpyma IpaliBHUKIB ab0 KaHAWAATIB Ha MOCALY
posirpye GisHec-cUTYyalIlito 3a HEBHUM CIIEHApieM.
biorpadiyne ankeTyBaHHS.
Ormnc npodeciitHNX TOCATHEHb.

[HAMBiAyaTbHIH aHATI3 KOHKPETHUX CUTYaIliil. Y4acHUKY IPOTIOHYIOTH 00paTH MEBHi CTpaTeriio
i TaKTUKY i1 17151 3apOMOHOBaHOI GisHec-cuTyartii

& EEE & FE€

Excriepthe crioctepeskenns. 3a MoOro pesyJsbTaTaMU CKJIAIAI0Th PEKOMEH/AIll /718 KOKHOTO
npaliBHUKA.

Jlnst KepiBHHKa IepeBara Takoro MeTOLy MOJIATae y TOMY, 10 Ha BiMiHy Bia criBbecinm abo TecTyBanus,
KOJIV 3aIIUTAHHSI Ta BIAIOBI/li MAIOTh 371€01/IBIIOTO TEOPETUYHUIT XaPAKTED, ¥ PAMKAX aCCECCMEHT-IIEHTDPY
€ 3MOTa M06AYNTHU PeasibHy IOBE/IIHKY Ta /il IpaliBHIKa a00 KaHAM/IaTa Ha OCa/Ly.

Iideomysana Hamaniss BOEBO/IHA




€BPOIHTEINPALLIA
BITYY3HAHOI CUCTEMM
KOPMNOPATUBHOIO
YNPABNMIHHA

Ak 3a3naqeno B martepianax XIV MixHapogHoi HayKoBO-NpaKTHYHOI KOHGhepeHyii
«KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb HaLiOHaNbHOI eKOHOMIKW»*, fka Bigbynacs B KHEBI,
«KopnopatuBHe ynpaBniHHA - TOJIOBHUA [HCTPYMEHT 3a6€3MeYEHHA CTanoro
PO3BUTKY KOMNaHiA Ta (DOPMYBaHHS COLia/ibHO BigNoBIfanbHOro GisHecy
B Ykpaini». [lowToBXom [N 3HA4YHOro NigBULIEHHS KOPNOPaTBHOI penyrauir,
KopnopaTHBHOI KynibTYpHu Ta iHBECTHULINHOT NPHBABNBOCTI BITYN3HAHNX KOMNAHIN,
a TaKoX BiHOBJIEHHS iHBECTHLINHOI0 NPOLECY 3POCTAHHSA aKLiOHEPHOIo Kanitany,
0C06/IMBO aKLiOHEPHOr0 Kamitany, Lo HANEXHTb JEPXaBi, MOXE cTaTH NPHAHATTA
Ha 3akoHopgaB4Yomy piBHi Kogexcy KopnopaTMBHOr0 ynpasniHHA, MOBHICTHO
aganToBaHoro [0 Kpawjoi eBponencybKoi JinoBoi KopnopaTuBHOI NPaKTHKMN.

3a3Ha4eHnin OOKYMEHT Mae BperynioBatih B YKpaiHM BiANOBIAHO [0 EBPOMNENCbKUX
CTaHaapTiB:

+ BiIHOCWHM MiX aKLliOHEPHUMI TOBAPUCTBAMM Ta PErynsiTopoM,;

4% BifIHOCUHM MiX aKLjioHepamMu, HaiMaHUM MeHeIKepPOM Ta BHYTPILLHIMN i
30BHiLLHIMK 3aiHTEpPECOBaHUMU 0CO6aMU (CTEMKXOAepamu);

+ (bopMyBaHH HA OCHOBI YiTKMX KPUTEPIIB MOBHOLIHHOMO IHCTUTYTY
He3aneXHNX AUPeKTOpIB y CKNnagi HarnsAoBUX pag;

+ (bopMyBaHHSA IHCTUTYTY KOPMOPATMBHOIO CEKpeTaps y BenuKux ny6rivHux
aKLiOHEpHIX TOBAPMCTBAX;

* 3a marepiamamu http://econom.univ.kiev.ua/konf KNE14/docs/conf materials.pdf.



< NWTaHHS BBEMEHHS MPEACTaBHUKIB TPYAOBOMO KOMEKTUBY A0 CKNagy Ha-
TMANOBUX paj, 3a/1eXHO Bifl YUCENbHOCTI TPYAOBOr0 KONEKTUBY MiANPUEMCTB;

<+ BBEAEHHS HE3ANEXHOT0 PEMTUHIYBaHHS AKOCTI Ta PiBHS KOPMOPATUBHO-
ro ynpaeiHHA 411 aKLiOHepPHUX TOBAPUCTB, 0COBJSIMBO aKLiOHEPHUX KOMMNAHIN
[lePXXaBHOrO KOPMOPaTMBHOrO0 CEKTopa Ta TOBApUCTB, AKi mepebyBarTh Y
BNACHOCTi TEpUTOpiaNbHUX rPOMaZ (32 METOAO0SOriE0, CXBATIEHOK He3anex-
HUMU NPOECIiHMN acouialisMi Ta He3aNeXXHUMKU ekcrneptTamMn oOHL0BOr0

PUHKY);

<+ nuTaHHs 3aXUCTY aKLiOHepiB y NPOLIeCi KOPNopaTUBHOT PeCTPYKTypu3aLlii
Ta peanisauii AUBIAEHAHOT NONITUKN,

+ (hopMyBaHHA NPO30POi CUCTEMU BUHATOPOA Ta CTUMYJTHOBAHHSA (0CO6/M-
BO [ePXXaBHOr0 KOPMOPATMBHOrO CEKTOpa) AMs YMIeHiB OpraHiB ynpasJliHHA
AKLiOHEPHUX KOMNaHiA.

HacTynHuM edeKTUBHUM KPOKOM Yy PO3BUTKY BITYM3HAHOI CUCTEMU KOPMNOPATUBHOIO
YNpaBniHHA Mae OyT PO3PO6NEHHA METOANYHMX pPEeKOMeHAauid Lofo hopmyBaHHA
KOPNopaTUBHUX CTPATEriii Ta KOHKYPEHTHUX NepeBar AN KOMNaHiA Pi3HUX CEKTOpiB
Ta ranyseil EKOHOMiKM, fKi MatOTb BiIMiHHI CTApTOBi MO3WLii B YMOBaxX €BPOIHTErpaLii.
LIbomy cnpusTime CTBOPEHHSA He3anexHoi EKcrepTHOI paau 3 KOpnopaTuBHOrO YNpaBiHHS
npwn Ypsaai Ykpainu.

Ha BifMiHy Bif €BpONENCHKMX MyO6MiYHUX KOMMaHIA B YKpaiHi B Hebaratbox KOMMaHisx
po3p06MA0TL BACHI KOAEKCH KOPNOPATUBHOMO YNPaBAiHHSA Ta KOPNOPaTUBHOI MOBEAIHKM.
flKk 3acBigyye CBiTOBAa MNPAKTMKA, TOSIOBHUM KPWUTEPIEM OLiHIOBAHHA e(EKTUBHOCTI
KOpPMopaTy1BHOIO YNpaBiHHS B KpaiHax 3 PUHKOBOK EKOHOMIKOH € 3pOCTaHHS aKLiOHePHOro
Kanitany B [OBrOCTPOKOBIN MnepcnekTusi. [py LbOMy B OCHOBY OLiHOBaHHS CTanoro
PO3BUTKY aKLiOHEPHMX KOMMNAHIl MOKNajeHa iHTerpanbHa OLiHKa eKOHOMIYHOI, CoLliabHOi
Ta €KONOTiYHOI eheKTUBHOCTI. 3a6e3Mne4eHH NMeBHOr0 PiBHA eeKTUBHOCTI MOXIIMBO
NULLIE 332 PaxXyHOK hopMyBaHHA KOPNOPaTUBHOI COLlianbHOI BiANOBIAANbHOCTI.

B ymoBax eBpoiHTerpauii BiTYM3HAHOI CMCTEMW KOPMOPATUBHOrO YNPaBRiHHA TaKOX
BAX/IMBO 3a6e3rneyntit e(eKTMBHICTb (PYHKLiOHYBAHHA HarnagoBMX pPaj aKUiOHEpHUX
TOBApUCTB, KA 3aNeXWTb Bif Li€BOI CUCTEMU BMHArOPOA YieHaMm Harnsgosux pag. Ha-
npuknag, y Himeubkomy KOAEKCi KOpnopaTWBHOrO YnpasiHHA nepenbaqyeHo, Lo BU-
Haropoda 4feHam HarnsfoBOi pafy BCTAHOBMIOETHCA PILLEHHAM 3aralibHUX 360piB
aKLioHepiB 3 ypaxyBaHHAM He fuwie cdepu BiAnoBifaNbHOCTI, @ I EKOHOMIYHOr0 CTaHy
i peHTa6esbHOCTIi po60TK NignpuemcTsa. Mpu LbOMY Cyma BUHOrOPOLM HYIIEHIB HArNAL0BUX
pag ny6sikyeTbCa y PiHHNX 3BiTAX EMITEHTIB.

[TpiopnTETHUM HaNPAMOM Mae CTaTi NiAroTOBKA BiANOBIAHO 10 EBPONECLKNX CTaHAAPTIB
thaxiBuis 3 KOpnopaTMBHOrO YNPaBMiHHA, MiBULLEHHA PIBHA BWKNAAAHHA Kypcy
«KopnopatueHe ynpassiiHHSA», KA Hapasi 3anpoBaKeHWil y NPOBILHUX YHiBEpCUTETAX Ta
6i3Hec-LUKorax CBiTy.

Cnig po3ymitn, o KopnopaTMBHE ynpaBJliHHA 3ailiMae 0co6/anBY No3MuLi0 B
YnpaBAiHHi (YnKJi MEHEAXMEHTY), L0 Haflae MOXJTHBICTb ifEeHTHGRIKYBaTH HOro Ak
OKpeMuii BUYJ ynpasJiiHHA KOMNAHIEr0, KNI MaE NEPeTHH i3 iHWwnmu, ane, 6e33a-
MEepPeyYHo, 3aNMac CBOK YHIKa/IbHY HiLly.

[Migrotysana TetsiHa YTEYEHKO



IEPENOUMES K

“Kpocsopd

lopusoHTanbHO:

1. Cnyx6oBeLb, KU KOHTPOJIIOE, CMOCTEPIrae, OXOPOHSIE.
5. Crapa BikOM XiHka (rectn.). 9. [lpooykT xapuyBaH-
HA — M’AcHuMiA dapw y npos3opin obonoHui. 10. Mapka
sanoHcbkoi aBTiBku. 11. ®paHy. nucbMeHHWK PpaHcya ...
(1885 — 1970), aBTOp pomMaHy «3miiHe kybno». 12. Jopora,
L0 NpoxoamTb y3A0BX JiHii dpoHTy. 13. LLloliHo abo HepaBs-
HO ofepXaHi nosigomneHHs, 3sicTku. 14. LUBnake nepecy-
BaHHS, siKe 30INCHIOETbCS 3a 0AnH pa3. 16. Toil, XTo npautoe
y ranysi, Wo 3giicHioe B1Uao6yTOK roptoyoi pigkoi pevyoBrHU.
19. [logaHi oo Yoro-Hebyab YacTuHu, cymu. 22. Jlerka npo-
30pa TKaHWHa, Te came, WO Byasb. 25. PUTMIYHO-YiTKWI
WBMOKNA BanbHUin TaHeub. 28. CtaTys, KofioHa, oberick Be-
NNYEe3HUX PO3MipiB (3act.). 29. 3miHa Ha ripwe, 3aHenag.
31. KpaiHa Ha bankaHax. 32. CkopboTa, cym, Tyra 3a nomep-
num. 33. Conopki koHaUTEPChKi BUPOOU i B3arani BCe CMayHe.
34. MiHicTp BHYTpIWHix cnpae YkpaiHm y 2005 — 2010 pokax
lOpiit ... (Hap. 1964). 35. MNopagok NiANOPsAKYBAHHA HUXYUX
YuHiB BULLMM. 36. Ta, L0 BapuUTb, rOTye ab0 Npoaac Keac.

BepTtukanbHo:

1. CopT nepcuka 3BuYariHoro. 2. HaykoBO-4OMOMIKHWUMA
cniBpobiTHuk. 3. MNepion Yacy B gecsTb AHiB. 4. MOpLLEYOK 3i
cnnaey 3anisa 3 Byreuem. 5. PomaH A. [ioma «BikoHT ge ...,
abo [Jecsatb pokiB No ToMy». 6. XXpelb, NPEeACTaBHUK BULLLOI
kacTu B IHaii. 7. Te came, wWwo 6pexHs. 8. PeniriiiHi TBOpW, SKi HE BU3HAIOTLCH CBSALLEHHUMY LiepkBoto. 14. Pyx KiHuMKa Byamwia nig,
HaTArom BOJOCIHI 3 yniiMaHoto puboto. 15. Y midax BeneteHb, BGUTMIA lepakniom. 17. Cnigya yctaHosa CLUA. 18. MicTo B Pocii
Mowkap- ..., ctonuus Pecny6niku Mapiit En. 20. [yxoBuit abo CTPYHHUI IHCTPYMEHT HU3bKOro 3BydaHHs. 21. KOnoBOpoOT, HypT.
22. Kam’aHi nnntn 3 pgecstemMa 3anosigamu. 23. Kawa 3 kpynu 3epeH sumeHio. 24. Coio3, 06’eaHaHHs oS LOCATHEHHS CriflbHOT
MeTn. 25. Toii, XTO AeMOHCTPYE TPIOKWU, CNPUTHICTL pyk Towo. 26. Micto y ®paHuii, 3Biaking 6ys pogom TapTapeH, nepcoHax
AnbdoHca Jope. 27. Po3xuTyBaHHS AepeBa 3 METOI BUKIMKATK nafgiHHa nnogis. 30. PantoBe po3apaTyBaHHS, MPOSiB THIBY.
31. Ceapka, iHTpura, nnitka, Wwo npu3BoAaTb 40 BOPOXUX CTOCYHKIB.
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Mydpi Bucrosu

ONEKCAHOP ODOBKEHKO

YKPATHCOKUL NUCDMEHHUK TMa KiHOpedcucep

(1894 - 1956)

> 3 ycix nmpucTpacTell JIIOACbKUX eTUYHa IIPUCTPACTh — €IMHA JOCTOMHA i CIIpaBiKHA
IIPUCTPACTb.

>  Hapopg, 110 He 3Hae cBoel icTopii, € HAPOJ CJIMIIB.

>  3abypmemr ToBapuina, 3ocTaBuIl y 6ili — ZapeMHO Ha CBIT pojMBCA.

>  Hainbinpmmit ckapb BCBOTO JIIOACTBA € caMa JIIOAVIHA.
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