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y 1998-2000 pokax
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BCTVYN

Y cBoin pisnbHocTi DoHA AepkaBHOro MaliHa YkpaiHu (gani — ®AMY) kepyeTbcs
KoHcTuTyuieto YKpaiHM, 3aKOHOOABYMMW Ta iHLWMMU HOPMATMBHO-MPABOBMMW akTaMU, AKi CTOCYIOTbCA
NopsaKy Ta MexaHi3amMiB NPMBaTM3aLIT Aep>KaBHOro MariHa, HAAXOAXKEHHS KOLWTIB 10 Lep>XaBHOro DlofxeTy.
BazoBMMM 3akoHamu B fdisnbHocTi ®AMY y 2000 poui bynu:

— 3akoH YkpaiHu «[po depxaBHy Nporpamy npmBatn3auii»;

— 3aKkoH YkpaiHu «[1po npmBaTmn3aLLilo ep>XaBHOMO MalHa»;

— 3aKkoH YkpaiHu «[1po npmBaTmM3aLLito HeBENMKMX Oep>KaBHUX NiANPUEMCTB
(Many npvBaTM3aLiio)»;

— 3akoH YkpaiHu «[1po 0cobnmBocCTi NpuMBaTL3aLii ManHa B arpornpoMMUCIIOBOMY KOMIIEKCI»;

= 3akoH YkpaiHu «[1po 0cobnmBoCTi NprBaTU3aLlii 00'exTiB He3aBepLIEHOro OyAiBHNLTBAY;

= 3aKkoH YkpaiHu «[po 0cobnmMBoCTi NpmBaTK3aLii BiAKPUTOro akLioHepHOro TOBapuUCTBa
«YKpTENnekom»;

— 3aKoH Ykpainu «[po OepxaBHui bogxeT YkpaiHu Ha 2000 pik»;

— Yka3 [Mpe3ngeHTa YKpaiHn «[po HeBiAKNA4HI 3axoAM WoA0 NPUCKOPEeHHS MmpuBatm3allii
OEepP>XaBHOro MarHa B YKpaiHi»;

= Yka3 Mpe3upeHTta YkpaiHu «[po geski NuUTaHHa npuBaTtmM3auii 0b'ekTiB eHepreTMyHoro
KOMIMeKcy»;

— TumyacoBe nonoxeHHs npo PoHA Aep>XaBHOrO MarHa YKpaiHW, 3aTBEPAXKEHE MOCTaHOBOIO
BepxoBHoi Pagn Ykpainu Big 07.07.92 Ne 2558;

— IHLWi HOPMAaTMBHO-NPAaBOBI akTW, y TOMY YU BiAOMYI.

Buxomosym 3 nonoxeHb NyHkTy 165 [epxaBHoi nporpamu npmsaTuzadii Ha 2000-2002 poku, 3aTBepaXeHOi
3akoHOM YkpaiHu «lpo Oep>kaBHy nporpamy nprBaTtM3aLii» Ta YacTUHW 4eTBepTOol CT.4 3akoHy YKpaiHu
«[Mpo NprBaTM3aLLiio Aep>XaBHOrO MarHa», 3rigHo 3 AkMMK BepxoBHa Paga YKpaiHu WOpiYHO 3aCiyXOBYE i
3aTBepaxye 38iT ®AMY npo BrkoHaHHs [lep>xaBHoi nporpamu npmsatusadii, ®AMY nigroTyBas piYHWN 3BIT,
B SIKOMY BMCBITNIMB, 3 YypaxyBaHHAM 3ayBaXkeHb PaxyHKOBOI manati YkpaiHu [0 nonepedHboro 3BiTy,
BMKOHaHHs B 2000 poui 3aBaHb, NepenbayeHyix MNporpamoto.

2000 poky BumwoB Yka3s Npe3naeHTa Npo NPUCKOPEHHS NPUBATMU3ALLIMHOIO NpoLecy, kUM 3amnoyaTkyBaB
BMPOBAAXEHHA LUMPOKOMACLITabHOI 3-X PiYHOI NporpamMu rpolioBOi MpMBaTM3aLii 3 ypaxyBaHHAM
nepeBarn cTpaTeriyHVM iHBECTOpPaM Ta akTMBI3aL€0 BHYTPILWHIX IHBECTULIMHUX noTokiB. OcobnvBa ysara
Oyna npuaineHa npreaTM3aLii NPUPOLHNX MOHOMONIN, CTPATENYHO BaXKIIMBUX MIANPUEMCTB, Y NepLly Yepry,
00'€eKTiB eNeKTpOeHePreTUKM Ta TENEKOMYHIKaLiN.

YKa3 BM3HAYMB OCHOBHI iA€0OMOriYHI 3acaau iHAMBIAYyanbHOI NpuBaTK3auii. Le gano moxnueicte @MY i
Ypagy 3abe3neuntu NpunHATTS BepxoBHoto Pafoio YkpaiHu nepluoi JepkaBHoi nporpamu npreaTtmsadii Ha
TPW poKM Ta BMXiA YKpaiHW Ha CTabinbHUIA pexxmnm npuBaTn3aLlii B HOpManbHOMY 3aKOHOLABYOMY MO,

HoBa nporpama npvBaTtm3alii BcTynuna B Ailo y nunHi 2000 poky, HopMaTtMBHa 6a3a, Lo BiANOBIAAE HOBIM
nporpami, =y BepecHi->xoBTHi 2000 poky.

Jep>xaBHa nporpama npueatmM3auii Ha 2000-2002 pokm (NporpecrBHa 3a OLHKOK MiXHapOLHWX
(biHAHCOBMX OpraHisalin), Ha BiAMIHY Bif MomnepenHiX, po3paxoBaHa Ha TPWPIYHWIA Mepiod, BPaxoBYE
iHOMBIAYalbHI OCODIMBOCTI KOXHOrO MiANPUEMCTBA, BUXOASYM 3 MOro (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy,
PWHKOBOI BapTOCTIi, iHTEpeCiB Aep>XaBy i MOTEHLIMHUX MOKYMLIB-IHBECTOPIB, CTBOPIOE YMOBW ANS MPOAAXyY
cTpaTeriyHMx oO6'ekTiB, 30KpeMa, KOHTPONIbHWX TMakeTiB akuin 6e3 oOTAXeHHs iHBeCTULiMHUMN
3000B'13aHHAMM, OOMEXEHHS KONa NOKYMLIB NPOMUCIIOBUMM IHBECTOPAMU.

Bce ue npakTM4HO 3pasy 3MIHUIO Ha Kpalle NpuBaTU3aLiMHWIA KiiMaT B YKpaiHi, Aano MOXIMBICTb JOCArTH
3HaYHKMX pe3ynbTaTie y 2000 poui.

OOMY oTtpumaB 3 noyaTtky 2000 poky MOryTHIO MiATPUMKY B ©opoTbbi 3 mpoTtuaieio 3 GoKy ranyseBunx
CTPYKTYpP, fIKi He Daxanu po3nyyaTucs i3 3aKpinneHVMU B Aep>KaBHI BAACHOCTI NakeTaMn akLUi BEAUKUX
NiANPUeMCTs. Lle 0cobnmneo BaxnMBo Npuv Npodaxy npnsabnmnsmx 00'ekTiB, OCKINbKN BUTAHO NpoAaTV NakeT
aKLIM MOXHa Npu YMOBI, SIKLLO MOro PO3MIpP HEe MEeHLLE PO3Mipy KOHTPOIbHOIO MaKeTy.

2000 pik CTaB POKOM CTaHOBJIEHHSI HOBOI MPUBAaTM3aLlii, 3aly4YeHHsl iIHO3EMHMX MOKYMUIB, 3a0e3neyeHHs
HanOINbLUMX HAOXOAXKEHb Bif NMpUBaTU3aLlii, pOKOM 3000yTKIB.
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BcTym

PazoM 3 TMM Mpu NiAroToBLi MiANPUEMCTB A0 NPOAAXY BUHUKANN TPYOHOLLi, MOB'A3aHi 3 TUM, Wo B poboTi
3HaXOAATLCS HaMbINbL NPobNeMHiI 00'eKTH, ICHYE MEBHUI ONip NpMBaTU3aUil Sk 3 BOKY camMunX MiANPUEMCTB,
Tak i OpraHiB Aep>XaBHOro ynpaeniHHA. Mae MicLle HegOTPUMaHHS TEPMIHIB MiAFOTOBKM AesKkuX NIANPUEMCTB
[l0 MpMBaTK3aL|T, MPW LibOMY NMepeBaxkHa BiNbLLUICTb 3ani3HeHb MNOB’A3aHa i3 3BOJiKaHHAM 3 OOKY KepIBHULTBA
NiANPUEMCTB, BIACYTHICTIO KOLUTIB Yy MIAMNPUEMCTB Ha MPOBEAEHHS ayaUTy, MPOBEeAEHHAM MOBTOPHOI
iHBeHTapu3auii MalrHa, peopraHisauii BAT, HeratTMBHMM BMMBOM Ha IHBECTULIMHY NpUBabNMBICTbL
NiANpUMEMCTB npoluedyp noraweHHs Oopris nepef OIOLXETOM LWASXOM BWIYYEHHS | MPoOJaxy
BMCOKOJIKBIAHOMO MalHa ToLO.

Ha uboMy eTani He BOANOCA YHUKHYTW MPUKPUX cUTyauin (s, Hanpuknag, cuTyauis Haskono 3AnKy uum
KpumMcbkoro cogoBoro 3aeofy). MomibHi cuTyallii OyayTe 3HATI, KON Ha 3aKOHOAABYOMY PIiBHI HiTKO BU3HA-
YMTbCA, AKa MeTa CTOITb Nepen MPUMBATM3ALIEID KOXHOMO 3 MiANPUEMCTB: MOTPIOHI rpolwi B OOOXeT Bifg
OyOb-KOro, 4u 3anyyeHHs CnpaBmi NPOMUCIOBOMO iHBECTOPA.



XAPAKTEPVICTVIKA ECDEKTVBHOCTI
OI9bHOCTI NIgNPEMCTB, LLO SMIH
hOPMY BIMACHOCTI B NMPOLIECI
MPNBATUN3ALIT

1.1. Ponb npnBaTM3oBaHMX NigNPNEMCTB B EKOHOMIYHOMY
3pOCTaHHI B YKpaTHi

XapakTep i obcar 3miH, aki Bigbynmncb y nepiod 3 1992 poky Ao kiHus 2000 poky B
cdepi BIAHOCMH BNACHOCTI Y HalWOMy CyChiNbCTBI, He3anepeyHo MNIATBEPAXYIOTb, WO PO3Aep>KaBneHHs
BMACHOCTI B YKpaiHi Oyno Hambinblu AMHAMIYHUM i pe3yNbTaTUBHNM CYCMiflbHUM MPOLECOM i CTalo OCHOBOIO
€KOHOMIYHOT pechopMK B Halli KpaiHi. OCHOBHOIO MeTOlo MpuBaTM3aLii Oynn i € Ha CbOroAHi CTBOPEHHS
YMOB ANS NIABULLEHHS edeKTUBHOCTI AIANbHOCTI MANPUEMCTB, NpUXody Ha NiANPUEMCTBA edeKTUBHOIO
BMacHMKa Ta CTBOPEHHN KOHKYPEHTHOro cepefoBulla. BHacnigok npuBaTtMsauii Lep>XaBHOMo MalHa
CTBOPWBCS 3HAYHNI Helep>XKaBHWI CEKTOP eKOHOMIKU.

Y 2000 poui B YKpaiHi, BnepLle 3 4aciB HabyTTs He3aneXHOoCTi, CNocTepiranocs eKoHoMiYHe 3pocTaHHs. 3a
OLLIHKOIO He3aneXHUX eKCrnepTiB Lie 3pOCTaHHSl TAaKOX Oyno 3ymMoBreHe CTPYKTYPHUMU 3pYLUEHHSMM,
Lo BigOynucsa Ha piBHI NiANPUEMCTB, Ta AeSIKUM NOKPaLLEeHHAM MaKPOeKOHOMIYHOT cuTyalil, 3oKkpema,
po3LMpeHHsIM GaHKIBCbKOro KpeauTyBaHHS peanibHOro CeKTopy, KpaLLoto 36anaHCcoBaHicTio GloaeTy,
36iNblUeHHAM PiBHS MOHeTM3aLii eKOHOMIKM ToLo. YCi Lii MO3UTUBHI 3pyLUEHHS, Y CBOIO Yepry, cTanm
MOXX/IUBMMMW 3Ha4YHOIO MipOI0 3aBASIKU TOMY, LLLO BHAC/IAOK NpMBaTM3aLii ekoHoMiKa YKpaiHu cTana 3a
6GaraTbMa BaXXNIMBUMM NapamMeTpaMu rnepeBa)kHo HeAepPXKaBHOIO.

3a gaHumuM [epXaBHOrO KOMITETY CTaTUCTMKK Ykpainn (gani — LepxkomcTaT) 3a 9 micauis 2000 poky
po3aep>kaBneHNMU NiANPUEMCTBAMU NPOMUCIIOBOCTI BUPOGneHo npoaykuii Ha 56032,4 MAH. rpH., —
WO cTaHoBUTb 58,5% 3aranbHoro obcary BupoGHuUTBA. Lle Ha 3 BigcoTku Oinblie, HiX y
nonepeaHbLOMY POLi.

O6Gcar BUpoOGHMUTBA npoAaykuii (pob6iT, nocnyr) npuBaTU30BaHUMM MNPOMUCIOBMMMU
nipnpuemcreamu nepesuilye y 2,4 pasa o6car BUPpOGHULTBA NiANPUEMCTB AepXKaBHOi Ta
KOMyHanbHOi ¢(opMM BRacHOCTi. Hanbinbuwl edekTVBHO nNpaljoBany MigNpPUEMCTBA MeOnYHOI
NPOMMCIOBOCTI, YOPHOI MeTanyprii, Aerkoi NPOMMUCIOBOCTI, Xap4oBOIl, CKASHOI i dapdopo-dasHCoBOI
NPOMWCIIOBOCTI, KONIbOPOBOT MeTanyprii Ta iHWi. Po3aep>xaBneHNMU NigNPUEMCTBAMM XIMIYHOIO | HAhTOBOrO
MalnHoOyayBaHHs, OaBOBHAHOI, MaCNOXMPOBOI MPOMUCIOBOCTI, 3asi3HMYHOro, MeTanyprilHoro
MaLLMHOOYAYBaHHSA, MaLLIMHOOYAYBaHHA AN NErkoi i Xxap4oBoi NPOMNCIOBOCTI, MMBOBAPHOT MPOMWCIOBOCTI,
BMPOOHMLUTBA MEAMYHNX BUPODIB i3 ckna, hapdopy i nnactMac BrpobnerHo 90-99% Bif 3aranbHoro obcsry
NpoayKLUii, LOBKOBOI MPOMMUCIIOBOCTI Ta BUPODHMLITBA LUTYHHUX LLKIP i NNiBKOBMX MaTepianiB — Becb obcsr
nponykuii. PosmepsxaBneHuMu aBTonignpueMcTBamm 3 nodatky 2000 poky 3mincHeHo Binblie NOnoBWHM
3aranbHoro obcary nepeseseHb. HesHavyHa NMTOMa Bara B 06csirax nepeseseHb NPUNafae Ha NpUBaTU30BaHI
aBialiMHI NignpmveMcTBa Ta NigNPUEMCTBA MOPCHKOIrO TPaHCMOPTY.

Ha npurBaTM30BaHMX NiANPUEMCTBAX Y CivHi-BepecHi 2000 poky Oyno 3anHsaTo 3,3 MIIH. ocib, abo 32,9% Big
3arafnbHOI YMCENbHOCTI MPALOIYMX Y BCiX Fafny3sx eKOHOMIKU.

CepepHboMics4YHa HOMiHaNbHa 3apobiTHa NnaTa NpauiBHUKIB po3aep)XaBneHnX NifNPUEMCTB Y CiuHi
— BepecHi 2000 poky ctaHoBuna 240,4 rpH., wWo Ha 7% Buwe Big 11 piBHA, WO cknaBcA Ha
nignpuemMcTBax gepkaBHoi opMu BRacHocTi. HamBuwmi piBeHb 3apoGiTHOT MnaTu cknaecs Ha
nignpueMcTBax KoJibOpoBOT MeTanyprii, nanuBHOT NPOMMCAOBOCTI, 4YOpHOT MeTanyprii
(nepeBuLLYBaB cepefHin piBeHb No eKkoHoMiLi B 1,9-2,6 pa3a).

1.2. 3anexHicTb TeMniB 3pOCTaHHA NPOMUCIIOBOCTI
Bif, rMMOMHN NnpuBaTM3auii

CTaTUCTUYHUI  aHani3, 34incHeHun daxiBuaMu KnNiBCbKOT KOHCANTMHroBOT rpynu Ta rpynoto
KOHCynbTaHTiB MapBapACbKOro MpoekTy 3 MaKpOEeKOHOMIYHOT nmoniTmkm B YKpaiHi 3a faHumu
[epxxkoMcTaTy npo poboTy NpoMmncioBux NianpreMcts y 1999 poui Ta 3a 9 Micsauis 2000 poky, CBIAYNTL, LLO
BriepLue TeMMNY 3pOCTaHHSA NPOoMMUcIoBOCTi B 2000 poui no ranyssx npsiMo NoB's3aHi 3 rMUGMHOI0 TX
npuBaTtusauii. Lle Bkasye Ha Te, Wo 3pocTaHHs y 2000 poui 3HA4YHOIO MIpOK 3YMOBIEHO BMSABOM
CTPYKTYPHMX 3pYLLIEHb B €KOHOMILY.
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1. XapakTeprcTrka ehekTVBHOCTI QiaibHOCTI MignpureMCcCTB,
LLIO SMIHWV dhopMy BiacHOCTI B Mpoueci npuviBaTmaadlil
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HacTkn NpUBaTN30BaHUX ﬂiﬂ,ﬂpMEMCTB B aKTMBaXx Ha MO4YaTOK POKY

* MprBaTM30BaHNMM NIANPUEMCTBAMM BBaXKatOTbCA Ti, B AKWX rMmbMHa npueatm3auii Oinblwe 50%.
Bicb «X» = Lie NpOLEHT NpWBaTWU30BaHWX NiANPUEMCTB 40 BCiX (BIZHOCHO aKTWBIB) Ha NoYaTok
POKY MO KOXHIl rany3i NpoOMMUCIOBOCTI (KOXHa To4Ka Lie — okpema rany3b NpoMMUCIOBOCTI).

Punc.1 3anexHicTb npupocTy obcsris BUpobHULTBa 3a 9 micsuis 2000 poKy Bif HacTku
NPUBaTU30BaHUX MIANPUEMCTB (3@ BUHSTKOM TUX, e 36epiraeTocs binbLue
50% LepxaBHOro nakeTy akWivi) B akTvBax Ha o4aTok poKy

Y 1999 poui Taka 3anexHiCTb NpocTexyBanacs, ane He Oyna CTaTUCTMYHO BaroMolo. Y nonepedHi poku
cnocTepiranuca nuwe neBHi NepefyMOBM, WO O03BOMSAAN MPOrHO3YBaTK MOAanblle MiIAHECEHHS Came
NpMBaTM30BaHUX NIANPUEMCTB. TakK, We 3a pe3ynbtataMu 1997 poky y Heaep>XaBHOMY CeKTOpI, Ha BiAMIHY
Bill Iep>XaBHOro, byna BiAMiYeHa NpUTaMaHHa PUHKOBIA EKOHOMILLi MO3UTMBHA 3aNeXHiCTb NPUOYTKOBOCTI
BiJ NPOAYKTMBHOCTI Mpaui, WO CBIAYMIO NPO BUHUKHEHHS B LibOMY CEKTOPI eKOHOMIKM MEBHUX CTUMYAIB 4O
edekTMBHOI poboTK; y 1998 i nodanblMX poKax CMoCTepiranucs CyTTEBI CTiMKi BiOMIHHOCTI Ha KOPWCTb
HeLEep>KaBHOro CeKTOPY Y 3arafibHOBXMBAHMX MOKA3HMKAX, WO XapaKTepU3YIOTb AKICTb YNPaBAiHHA, TakMX
K LWBWOKICTb 00epTaHHsA KOLUTIB, HAaKOMWYeHHs MPOCTpoYeHoi 3aboproBaHOCTi, 0cObNMBO OIOOXKETHOI,
NiKBIAHOCTI 00iroBMX KOLWTIB TOwWO. 10 BCiX 3ragaHnx napaMeTpax HefepXaBHi NiANpPUEMCTBA B CepefHbOMY
MatoTb Yy MIBTOpa-ABa pa3a Kpalli MOKa3HWKWM 33 BCI POKM CNOCTepexeHb. BoaHoyac cepefHi MOKa3HMKM
NpMOYTKOBOCTI Ta MPOAYKTMBHOCTI MpaLli He 3aBXAn Oynn Ha KOPUCTb Hefep>KaBHUX NiANPUEMCTB.

3a3HaveHi TeHaeHUii 30epernunca iy 2000 poui, 30KkpeMa WBMAKICTb 0OepTaHHA KOWTIB Yy TUMOBMX
NPOMMUCIOBUX NIANPUEMCTB HefepkaBHoro cektopy y 1,8 pasa bifblua HiX y MiANPUEMCTB Aep>XKaBHOi abo
KOMYHanbHOiI (hopMM BNacHOCTI. Liel nokasHWK B yMoBax YkpaiHu 30e0inbworo obymMoBioe npnbyTKOBICTb.
3a faHnUMK ep>XKomcTaTy NO3UTUBHUN ¢iHAHCOBUM pe3ynbTaT Bif, 3BUMANHOT AifiNbHOCTI HepepikaB-
HUX NiANPUEMCTB CTaHOBUTb 3 499,4 MJIH. rpH.

Y uinoMmy npMBaTU30BaHUMM NiANPUEMCTBAMM OTPUMAHO YNCTUI NPUBYTOK Yy po3mipi 1 830 MNH.rpH.
(79,6% Big 3aranbHOI CyMM Y4MCTOro NpPUBYTKY, OTPUMAHOro BCiMa nignpuemctsamu Ykpainn) (puc.2). Le
CBiAYMTb NPO 3aranom Binbl etheKTUBHY LisNbHICTb NMPMBATU30BAHWX MiANPUEMCTB.

MNpuvBaTM30BaHI NnignpnemcrTea

le IHwi

Puc. 2. Yacrka ymcroro npubyTKy mignpueMCTB, L0 3MiHUMM opmy
BJIaCHOCTI, B 3aranbHomy obcA3i no YkpaiHi
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1.3. AHani3 piHaHCOBOro CcTaHy po3aep>KaBneHnx
nianpreMcTB

MokpalwaHHa EKOHOMIYHOI edeKTUBHOCTI 3YMOBJSIIOE TEHAEHLIIO MOMIMWEHHS IiHAHCOBOro CTaHy
Hellep>XXaBHWUX MiANPUEMCTB. 3a AaHUMM 3BegeHoro GanaHcy 3a migcymkamu 9 micauis 2000 poky,
BapTiCTb aKTUBIB NPMBATU30BaHUX NiANPUEMCTB 3pocia Ha 3,5% Ta ctaHoBuTb 177 300,6 MNH. IpH., 3
KX OCHOBHI hoHaW cTaHoBNATb 50,2%. Taka CTPYKTypa akTMBIB HAONMXKAETLCSA 40 ONTMManbHOI Ta 34aTHa
3abe3neynTV BIATBOPEHHS KaniTany. Ane BfacHWI Kanitan 3anuLaeTbCs Manxe €OVHUM OXepesiom
(hiHaHCYyBaHHA HEOOOPOTHUX aKTUBIB MPUBATM30BAHWUX MIANPUEMCTB. B ymMoBax CTpyKTypHOi nepebynoBu
E€KOHOMIKM TakUI Crnocid He 34aTHWUM MOBHICTIO 3abe3neynT NPUCKOPEHe iHBEeCTYBaHHS edeKTUBHUX
NIANPUEMCTB | BOAHOYaC He 3abe3nevye CBOEYacHy 3MiHYy KepiBHMLTBA Ha HeedekTuBHMX. Tpobnemolio
3a/IMLLIAETHCA HM3bKA NIKBIAHICTb OCHOBHOT Mack 0BOPOTHMX KOLWTiB, 3 akmx 44 895,6 MNH.MpH., abo 62%
npu1naaac Ha febiTopcbky 3abopProBaHiCTb, 3Ha4YHa YacTWHa SKOT € NPOCTPOYEHOI0, | NnLe 1867 MAH.MpH. (abo
2,6%) CTaHOBNATb MPOLLOBI KOLWITU.

OfiHaK NiKBIAHICTb 0BIrOBMX KOLWTIB MA€ TeHAEHLO A0 MOKpallaHHs. 3aBAsAKU NepeBa)KHO MigHeCeHHIo
6aHKiBCbKOro KpeauTyBaHHS peanbHOro CeKTopy, 3aranbHoT TeHAeHLUiT A0 peMOoHeTU3aLiT eKOHOMIKM
3a 9 micsuie 2000 pokKy 6Ginbli HiXX Ha TPeTUHY 3pic 06GCAr rpPOLOBUX KOLUTIB PO3AepIKaBneHnX
nignprMeMCTB Ta TX NUTOMa Bara y cTpyKTypi 06iroBnx KowTiB. BogHo4ac, CTaTUCTUYHMIA aHani3 CBig4UTb,
LLLO CaMa MOXXJIMBICTb NOKPALLEHHS MAaKPOEKOHOMIYHMX MOKA3HWKIB 3'ABUIACs 3HAYHOIO MipPOIO 3aBASAKN TOMY,
L0 BHACNIAOK NpuBaTM3aLlii eKOHOMIKa YKpaiHW cTana 3a 6araTbMa BaXXMBUMU NMapamMeTpamu NnepeBaxxHO
HeLlep>KaBHOIO.

MO3MTUBHO XapakTepu3ye AifNbHICTb NPUBATU30BAHUX MIANPUEMCTB TX iHHOBaLiMHA AiANbHICTL —
36inbLIeHHs 06cArie BUPOOHMLITBA HOBOT NMPoAyKLiiT Ta BNIPOBagXKeHHS MPOrpecuBHUX TEXHONOTiY-
HUX npoueciB. 3a 2000 pik HUMK Oyno 0cBOEHO 6,8 TUC. HaliMeHYBaHb HOBUX BUAIB NMPOAYKLUiT, WO
Ha 11,2 % nepeBuLly€e NokasHUK 1999 poky. CnocTepiraeTbcs Oeske 30inblieHHA 0OCAriB KaniTanbHMX
BKJlafeHb Y He3aBeplueHe OyhiBHWLTBO, JOBrOCTPOKOBI (hiHAaHCOBI iHBecCTULii. 3 ogHoro Goky, Le Moxe
PO3rNAAATNCS AK CBIAYEHHS HAsBHOCTI KOWTIB Af1f PO3WMPEHHS Ta OHOBJIEHHS BMPOOHMYOro moTeHuiany
NioNPUEMCTB. 3 iHWOro OoKy, 3a ICHYIOYMX YMOB, KOMM HasBHI HAOJMLLKOBI KaniTanbHi (oHOM BUKOPUC-
TOBYIOTbCS HeehekTMBHO, HOBe DyAiBHMUTBO Yy DaraTbox BUMaakax HaBpsL Y BUMNPaBAAHO EKOHOMIYHO, a
Moro HeobXiAaHICTb 3yMOBNEHa pafille HefOCTaTHIM PO3BUTKOM PUHKY MPOMMUCIOBOI HEPYXOMOCTI.

B ekoHOMILi YKpaiHW ICHYIOTb TaKoX 3Ha4Hi pe3epBu 3pOCTaHHS, MOB'A3aHi 3 MOMINLIEHHSM BUKOPUCTaHHS
ICHYIO4MX BUPOOHMUYMX MOTYXKHOCTEN.

CTaTUCTUYHI BOCNIOXKEHHS, MPOBEAEHI HE3aNeXHVMM ekcriepTaMm NepeKoHIMBO CBIAYaTb, L0 BUKOPUCTAHHS
OCHOBHUX (DOH[IB B €KOHOMIL|i YKpaiHu B UINOMY, | 0COONMBO Yy Heep>kaBHOMY CEKTOpI, Lie Aaneke Bif
edekTmBHOro. Kanitanoo3bpoeHicTb Ta KaniTanoMicTKiCTb  MILHO acouiloioTbcs  3i 3BUTKOBICTIO,
HeedheKTUBHICTIO, 3abOproBaHicTio ToWo. TakK, MOMIX MepeciyHMX MNiANPUEMCTB MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu
NPOAYKTUBHICTb MpaLli NPakTUYHO He 3anexuTb Bif ii hoHa0030poeHOCTi (BapTOCTi OCHOBHMX hOHAIB, LLIO
nprnagaloTb Ha OAHOMO POBITHMKA), @ Pe3yNbTaTh LiANbHOCTI 3yMOBIEHI MePeBaXHO AKICTIO MEHEAXMEHTY i
Male He TMOB'A3aHi 3 BapTICTIO OCHOBHMX (DOHAIB. Y TOW e Yac XPOHIYHO 3OUTKOBI KaniTanomicTki
NigNPUEMCTBA BUABNAIOTb Heabusaky CXUMbHICTb [0 IHBECTYBaHHS, CMNPSMOBAHOMO Mepll 3a BCe Ha
BIZLTBOPEHHS ICHYIOUMX BUPOOHUYMX NMOTY>XXHOCTEN. 3a BIACYTHOCTI IHLUMX OXXepen TaKi nignpuemcrea 34ebinb-
LOro MIATPUMYIOTb CBOIO KUTTE3AATHICTb 3@ PAxyHOK HAKOMUYEHHS MPOCTPOYEHOI KpeauTopChbKol
3ab0OproBaHoOCTi, B TOMY YACNi DIOAXKETHOI. Y CBITAI LMX Ta IHWMX CTAaTUCTUYHO NiATBEpIAXeHMX haKTiB, rocTpo
NOCTA€E MUTaHHA NPO AOUINbHICTL Nofanbloro 36epexeHHs Aep>KaBHOI MOMITUKM HenpsMoi NiaTPUMKM
30UTKOBMX KamniTanNoMIiCTKUX MiANPUEMCTB.

CtpaTeriyHo BaXXnIMBi NignpuemMcTBa i NignpnemMcTBa-MOHOMOMICTU CKNlaAaloTb OCHOBY HaLliOHaNbHO|
€KOHOMIKM i hopMytoTb yMOBM ang i1 po3Butky. Came ToMy Ui NMiANPUEMCTBA BMMaralTb 0COBANBOT
yBaru i NoTpebytoTb BUBAXKEHOrO AePKaBHOMO PerynioBaHHs LASAXOM CTBOPEHHS CMPUATINMBUX YMOB ANS iX
eheKTUBHOMO (PYHKLOHYBaHHS.

3 uieto MeToto YkasoM lMpe3naeHTa Ykpainu «[po HeBiAKNaAHI 3aX0auM LWOAO NPUCKOPEHHS NpuBaTM3aLii
Jep>XaBHOro ManHa B YkpaiHi» 3 2000 poky 6yB 3ano4aTkoBaHWUM iHOWBIAYaNbHUA MOHITOPUHT (hiHAHCOBO-
roCcnofapcbkoi AifNbHOCTI NIANPUEMCTB, SKi MaloTb CTPATEriYHO BaXK/IMBE 3HAYEHHS AN EKOHOMIKM Ta
Oe3nekn OepxaBu abo 3aMMaloTb MOHOMOJSIbHE CTaHOBULLE Ha 3aranbHOAEP>XXaBHOMY PUHKY TOBApiB
(pobit, nocnyr).

3aranbHi nipcyMmku couianbHO-eKOHOMIYHOro po3BUTKY YKpaiHu 3a 9 micauis 2000 poky cBig4yatb
npo nopganbilue noninweHHs cnTyauii, ske HamiTunoca B 1999 poui, NO3UTUBHY ANHAMIKY 3pOCTaHHSA
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ob6csAriB BUPOOHULITBA, NOCUNEHHS AiNOBOT aKTUBHOCTI, L0 MO3UTUBHO MO3HAYNIIOCS Ha PO3B'sA3aHHI
couianbHUX npobnem. Tak, 3a nepue nigpiyds 2000 poky Ha MUKONAIBCbKOMY TIMHO3EMHOMY 3aBOf|
BMPOOIEeHO rMmMHO3eMy Ha 27% Oinblue Hix 3a Takui camuia nepiof, 1999 poky. 3anopisbkui 3anizopyaHui
KoMBiHaT (ocHOBHMM akLjioHepoM 33PK € cioBalibka komnaHis «Minnerfin», sika Bonogie noHan 60% akLujn
KoMbiHaTy) 3a nigcymkamm 2000 poky ofepxas 38,5 MfH. rpH. 6anaHcoBoro npmbyTtky. B 2000 poui nicns
BHECEHHS iIHBECTULIN iIHO3EMHUMMW iHBECTOpaMK YepHiriBcbke «XiMBOJIOKHO» 30iMbLUNIO BUMYCK TOBAPHOI
npomyKuii NopiBHAHO 3 1999 pokoM Ha 26,6%. 3pocTaHHs obcariB BUPOOHMLTBa 0OyMOBEHe 30iMbLLUEHHSM
3aBaHTaXeHOCTi BUPOOHMYMX NoTyxxHocTer 3 18,5% B 1999 poui o 27,1% B 2000 poui. Yuctui npnbyTok
BAT «Opecakabenb» B 2000 poui cknaB 7,2 MIIH. FPH. NMOPIBHSAHO 3 6,4 MiH. TpH. y 1999 pouj. PicT hiHaHCOBMX
NOKa3HWKIB BYB AOCATHYTUM 3@ PaxyHOK 3pOCTaHHsA BUPODHMLTBA Ta PO3LIMPEHHN aCOPTUMEHTY MPOAYKLIT,
o BUNycKaeTbcs. BAT «3anopisbkui abpasvBHUM KoMOiHaT» 3 nodatky 2001 poky 36inbuiye obcar
BMPOOHMUTBA Ha 20% i 3 | kBapTany 2001 poky 30inbLiye 3apobiTHy nnaty Ha 20%. BAT «Motop-Ciy» y 2000
pOLji 3HAYHO 30iNbLUNIO BUPOOHULITBO CEPIVHMX aBiafiBUIYHIB, sIKi MOCTABAANUCS Ha BHYTPIWHIA PUHOK i
Binnpasnanuncs go Pocii, Kutato, Ipany. Fa3oTypbiHHI ABUMYHM BiBaHTaXyBanmcs TOpik A0 IpaHy, ApreHTnHu,
YropwmHu, Pocii. Bcboro Big nmpofaxy npogykuil nvwe 4,5% ycix kowrtie y 2001 poui Hagivwnm Ha
NiANPUEMCTBO 3 YKpaiHuW, peLTa — 3-3a MeX Aep>KaBu.

C7abinbHO MpalioloTh, HapoLLyloYM 0bCArM Npodaxy npomdyKuii Ta npubyTky, 30iNbliylo4M piBeHb peHTa-
GenbHocTi npoaykuii, BAT «A3oBctanb», BAT «PiBHea3ot», BAT «®ioneHt», BAT «MoHdapm», BAT
«KunismeTpobyn» Ta iHwWi. Tak, BAT «HiNpOneTpoBCbKWI MeTanyprinHnin KOMOIHaT iMeHi MeTpoBCHKOro»
npotaroM 2000 poky oTprMano mMawxe 75 MAH.IpH. NprbYTKY, MOBHICTIO JKBIAOBAHO 3a0OProBaHiCTb i3
3apobiTHOT MnatM, CYTTEBO 3MEHLIYETLCA 3abOpProBaHicTb nepen OlofxeToM Ta TeHCinHUM hoHAoM.
He3Baxaloun Ha cknagHui ciHaHcoBUA cTaH BAT «Xapumsbkuin TpyOHUIA 3aBOA» He MAa€E MpOCTPOYeHOi
3aboproBaHocTi nepen OlogxetoM, MeHCIMHUM (GOHAOM Ta HaMITUAMUCL TeHAEHUIT A0 NOKPaLLeHHS
pe3ynbTaTiB MOro AisfbHOCTI.

HaBepeHi pe3ynbTaTy NepekoHNINBO CBiA4YaTb NPO AOUINbHICTb 3AiliCHEHOro nepexoay A0 rPOLLUOBOT
npuBaTusauii 3 npiopntTeTHUM 3any4eHHSM NPOMMCIIOBUX iHBECTOPiIB, caMe Takux, L0 MaloTb
[OCTaTHIN ynpaBniHCbKMI NoTeHLUian, a oTXXe 3gaTHi gatn pagy npuabaHomy MarHy. OfHaK Hacniaku
LbOro MaloTb MOBHOK MIpOI0 MPOSIBUTUCA TiNbKW Yepe3 Aeskui Hac, KoM y Takuia cnocid byage npueatu-
30BaHO JOCUTb 3HaYHY HaCTUHY eKOHOMIKM YKpaiHW. Ha Xanb, Hapasi, AK CBiA4aTh pe3ynbTaTu CTaTUCTUYHOrO
aHanisy 3a 1998-2000 pokun, ehekTUBHICTb BUKOPUCTaHHSA paHille NPMBATN30BaAHMX OCHOBHUWX (DOHAIB NOAin-
LUYETHCA HAATO NMOBINBbHO, AKLLO Take ABWLLEe B3arani Ma€ Micue. YUCNeHHI NepeLLkoam Ha LWsxXy CTBOPEHHS
LiNOBUX Ta MPO30PMX MEeXaHi3MiB BTOPMHHOMO Mepepo3nofiny akTMBIB Ha KOpUCTb Oinbll eheKTUBHMX
BNACHMKIB, fK Hanpuknag WTy4He NOLOBXEHHS ICHYBaHHA «KapToTeku-2», BiAMIHeHOT YKa3oM lMpe3naeHTa
YKpainu we BRitky 1999 poky, npr3senu 4o TOro, Wo v gotenep CUCTeMa 30BHIWHBbOrO QiHaHCYyBaHHA Ta
iHBECTYBaHHS NIANPUEMCTB Yepe3 PUHKIN LOBrOCTPOKOBOIO KPeAMUTYBaHHS Ta KaniTany 3anuMwaerscs cnabkoto.

Mo31TMBHa AMHAMIKa 3araibHIX NMOKa3HKMKIB CoLliaNibHO-eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY 3abe3neyeHa B nepLly Yepry
3a paxyHOK MOMIMWEeHHS AiANbHOCTI CTpaTerivyHo BaXkNMBMX NIANPUEMCTB i NIANPUEMCTB-MOHOMOMICTIB, AKi
MaloTb CYTTEBMM BMIMB HAa E€KOHOMIYHY CUTyaLito B KpaiHi. 30Kpema, He3Baxkalouu Ha Te, WO KiNbKiCTb
NioNPUEMCTB, WO obcTexyBanmca 3a 9 micauis 2000 poky, cknagae nuwe 1053 of., abo 2,2% vy 3aranbHin
KiNbKOCTi nignpneMmcts (6e3 Manux nignpueMCTB i KoonepaTuBiB), iX nMMTOMa Bara y 3aranbHOMy o0cAa3i
aKTVBIB JopiBHIOBaNa 34,2%, HasBHMX OCHOBHMX hoHaax (Ha KiHeupb nepiody) — 36,0%; y goxodi (BMpyHLi)
BiO peanizauii npoaykuii (Tosapis, nocnyr) — 34,7%, iHaHCOBMX pe3yNbTaTax Bif onepauinHoi disnbHOCTI —
76,7%, a Bif, 3BMYaMHOI LisNbHOCTI A0 onofaTKyBaHHA — 95,7%. Mpu LbOMY YUCTUI NPUOYTOK CTpaTErivyHo
BaXKNMBUX MIANPUEMCTB i MiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB MEPEBMULLYBAB 3arafiibHUM MOKA3HWK Y LIOMY Mo
YKpaiHi B 2,3 pa3a.

I3 3aranbHOT KinbKOCTI NiANPUEMCTB, WO 00CTeXYI0ThCS, 36,2% HaneXxaTtb A0 AepXXaBHOT popmu BlacHO-
cTi, 63,8% - po HepepKaBHOT. JleBoBa YacTka (abo 97,0%) NiANPUEMCTB HeaepKaBHOI (DOPMM BNACHOCTI
HaneXxuTb [0 aKLiOHepHVX TOBAPUCTB.

AHani3 cTaHy po3paxyHKiB cTpaTeriyHO BaXNMBUX MiANPUEMCTB Ta NMiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB 33 9
micauis 2000 poky CBIAYUTb MPO BaroMuM BHECOK 3a3HayveHol KaTeropii NAaTHWKIB MOAATKIB Y HAaMOBHEHHS
OlofKeTiB BCiX PiBHIB, OCKiNbKM B Otoa)KeT Big HUX Haginwmno 20,3% Bif, 3aranbHUX HAAXOAKEHb.

3a 9 micauis 2000 poky CTpaTeri4Ho BaXMBMMM NiANPUEMCTBAMM Ta MiANPUEMCTBAMM-MOHOMNONICTaMK Cnladye-
HO A0 3BeaeHoro OoaxeTy 4,5 MNP, MpH. NnaTexis, 3 Akkx 3,1 Mnpa. rpH. (69%) — oo [ep>xaBHoro boaxeTy.

Mpotarom I kBaptany 2000 poky MpOAOBXYBaBCS MPOLEC KOHLEHTpaLii NpaB BAACHOCTI Y BOMOAIHHI
KOpNopaTMBHUMW NpaBaMy CTPaTEriyHO BaXMBMX MNIANPUEMCTB Ta MiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB, ane
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nepeBaxHa OiNbWICTb UMX 3MIH He3Ha4Hi — y Mexax 1-5%. Lle nos’s3aHo 3 KyniBneo akuin y ApiOHUX
BMIACHWKIB Ta (i3nyHMX 0CiO. 3MINCHIOTLCS Ui ornepalii nepeBaXHO Ha HeopraHi3oBaHOMY BTOPWHHOMY
PWHKY LLIHHWX Nanepis.

Hanbinb Wi 3MiHW LLOO0 KOHLEHTPALii MpaB BNACHOCTI, WO Biadynucs npoTarom Il kaptany 2000 poky, bynu
B eHepreTUYHi, MeTanyprifHin Ta HadTonepepobHin ranysax. CnocTepiraeTbCa TeHAEHLIA 30inblUeHHS
YaCTKWM HOMIHaNbHMUX YTPMMYBA4iB y KanitTani CTpaTerivHo BaXNMBWX MIANPUEMCTB Ta MNIANPUEMCTB-
MoHononicTis. Tak, BAT «MixperioHanbHW hOHO0BUIA COO3» NMPOTArOM KBapTany 30iNbLIMB CBOK HacCTKy
KOPMOpaTMBHMX MpaB, K HOMIHANbHOMO yTpMMYyBaya, y eMiTeHTiB BAT «3akapnatraobneHepro», OAEK
«XapkiBobneHepro», BAT «BiHHMUs0ONeHepro», BAT «TepHoninbobneHepro», OAEK «3anopixxs-
obneHepro», BAT «YkpHahTa» Ta iHLLIMX CTPATENHYHO BaXKIMBUX NIANPUEMCTB Ta NiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB.

AHani3 HasfBHMX JaHWX CBIAYUTb TAaKOX, LLO 3 KOXHMM KBapTanoM 3pOoCTaE€ 3aLiKaBneHicTb iHCTUTYLLIMHUX
Ta npodecinHMX y4yacHUKIB (POHAOBOro PUHKY (KOMepLinHWUX OGaHKiB, iHBeCTULIMHMX (OHAIB Ta
KOMMaHiln) y npouecax nepeposnoginy Ta o6cyroeyBaHHs KOpNopaTUBHUX NpPaB BNaCHOCTI.

Ons nornubneHHs aHanisy Aocnigxysanach (iHaHCOBO-rocnofapcbka LisflbHICTb CTPATErivyHO BaXIMBUX
NigNPUEMCTB Ta NIGNPUEMCTB-MOHOMOMICTIB, Y CTaTyTHUX POHAAX SKMUX € AepP>XaBHI KOPNOpaTUBHI NpaBa.

3 MEeTOoI YAOCKOHANEeHHs yNpaBfiHHA AepP>XaBHO KOPMOPATUBHOK BMACHICTIO, BIAMOBIAHO 4O MOCTAaHOBW
KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu (gani — KMY) 6yno yknageHo leHepanbHi yroam npo nepenady NnoBHOBaXeHb Ha
30INCHEHHA DYHKUIN yNpaBRiHHA Aep>XKaBHUMKW KOPNOPaTUBHUMM MPaBaMM 3 LEHTPaNbHUMU Ta MiCLLEBUMM
opraHamMu BMKOHABYO! Bfaau, B TOMy 41ci 3 MiHICTepCTBOM ManmBa Ta eHepreTukn YKpainu wopo 30 nia-
NPUEMCTB, 3 [lep>XaBHMM KOMITETOM NPOMWCIOBOT NOMITUKM YKpaTHM — 28 NigNprUeEMCTB.

KpiM LboOro, Ha gaHmin 4ac Aie 11 [OroBopiB 3 yNOBHOBa)k€eHMMU 0CO6aMu (KOMepLiMHUMU CTPYK-
Typamm), 1o 34006yn1 NpaBo Ha ynpaBniHHA HA KOHKYPCHUX 3acafax abo 3a OKpeMUMK JopPYYEHHIMU
Mpe3upgeHTa YKpaiHwu.

Y Il kBapTani 2000 poky 68% BAT, nakeTu akuin IKMX nepepaHi o cepu ynpasniHHS LleHTpanbHUX
Ta MicueBMX opraHiB BUKOHaBYOi Bnapum, npauioBano 30MTKOBO, Ha 66% Bulle3asHaveHnx BAT
36inblmnnacs nebitopcbka 3abOproBaHicTb, Ha 64% BAT — kpeautopcbka 3aboproBaHicTb, Ha 66% BAT —
KpeouTopcbka 3aboproBaHicTb nepen OwogxetoM, Ha 54% BAT — kpenutopcbka 3aboproBaHicTb 3
coujanbHOro Ta NeHCIMHOrO CTpaxyBaHH, Ha 43% BAT — kpefuTopcbka 3aboproBaHicTb 3 onnatv npawi.

PazoMm 3 TuM 55,6% BAT, nakeTu akuin AKX nepepaHi B ynpaeniHHA YNOBHOBa)XXeHUM ocobam, npa-
LIoBano npubytkoBo, Ha 55,6% Takux BAT 3mMeHLimnacs aebitopcbka 3aboproBaHicTb, Ha 22,2% BAT —
KpeamTopcbka 3aboproBaHicTb.

AHani3 ¢iHaHCOBO-rocrnoAapcbKoro cTaHy BiAKPUTUX aKLiOHepHUX TOBapuUCTB, siKi Oyno nepepaHo B
ynpasniHHA ynoBHOBa)keHUM ocobam, nokasas, wWo 3a 9 Micauis 2000 poky 55% 3 HUX nokpawwmnu
¢iHaHCOBO-eKOHOMIiYHiI Moka3Huky, 33% BAT — noripwwunun, 11% BAT (1 nianpremcrso) 3HaxogmTbcs y
Kpm3oBoMmy cTaHi (BAT «ABTO3A3», sike npoTarom 9 micauis 2000 poky He 3AINCHIOE BUPOOHNYOT AisfbHOCTI
y 3B'A13KYy 3 BHECEHHSIM BUPOOHWYMX aKTUBIB [0 CTaTyTHOro dhoHay CIM «ABT03A3 — Daewoo»).

1.4. XapakTepuncTnka nnaTi>kHo i ANCcUnniiHm gep>xaBHoro
Ta HeJep>XaBHOro CEKTOPiB eKOHOMIKU

3a BUCHOBKOM rpynu ekcnepTiB CBiToBOro baHky ronosHi npobnemu, Lo CTanu Ha 3aBaf;
MaKpPOEKOHOMIYHIM cTabinizaui y kpaiHax konuwHboro CPCP, noB'si3aHi came 3 MOLIMPEHHSIM HennaTexiB Ta
HErpoLLIOBKMX PO3paxyHKiB. He BAAOYMCH OO aHani3y MPUYMH BUHUKHEHHS UMX HEraTMBHWUX SIBULL, 3BEPHEMO
yBary Ha geski hakTy, Lo XapakTepm3yoTb Aep>XKaBHUN Ta HEAEPXKABHNI CEKTOPY €KOHOMIKM Mif, LM KYTOM.

MnatixkHa gncumniiHa nignpUeEMCTB HeJepPXXaBHOroO CEKTOPY € 3arafiom HabaraTo KpaLloio. Tak, MPoMiK GinbLu
NpUBaTU30BaHUX rasnyseil NPOMMUCIOBOCTI YacTKa MPOCTPOYEHOT KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi 3a
TOBapu Ta NOUIyrn y BCii KpeauTopcbKin 3a6oprosaHocti Ha 1.12.2000 y 1,5-2 pa3u HUXK4Ya 3a TUMOBI
3HAYeHHSs1, NPMTaMaHHi MeHLU NPUBATU30BaHNM rany3sM. 3 iHWOoro KoKy, BOHW HabaraTo OifbLU BUMOTIIMBI
M 0O CBOIX KOHTPAreHTiB: Mo AebiTopCbKMx 3a00ProBaHOCTAX PI3HULSA MiXK AepXKaBHUM Ta HeePXKaBHUM CEKTO-
pamMK y CNiBBIAHOLLEHHI HOPManbHUX Ta NPOBNeMHMX (MPOCTPOYEHNX) 3a00ProBaHOCTeN CArae 3 pasu.

CTpyKTypa KpeamTopcbkoi 3a00proBaHOCTI MiANPUEMCTB YKpaiHW 3anMLIAETbCs BIZHOCHO CTabIiNbHOK: YacTka
3ab0proBaHoCTi 3a ToBapwu, pobotn, nocnyr — 61,2-63,8%. Mpu LboMy YacTka 3aboproBaHoOCTi 3 onnaTu
npaui Ma€e TeHAEHLil0 A0 NagiHHA Ta cTaHoBUTH Ha 01.11.2000 nuwe 2,9% Big, 3aranbHoro oocary
KpeauTopcbKoT 3a6oproBaHOCTI. Y TOM e Yac YacTka 3a00proBaHoCTi Nepep, OoOXeTOM 3pocTae — 3 8% Ha
1 nnnHs 1997 poky 10 9,2% Ha 01.10.2000poky. Lli TeHAEHLIT Mavixe NOBHICTIO MOB'A3aHi 3 4iSNbHICTIO MIANPUEMCTB
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1. XapakTeprcTrka ehekTVBHOCTI QiaibHOCTI MignpureMCcCTB,
LLIO SMIHWV dhopMy BiacHOCTI B Mpoueci npuviBaTmaadlil

Jep>kaBHOI (hOpMM BNaCHOCTI: 3a pe3ynbTaTaMn aHanily CTaTUCTUYHOT 3BIiTHOCTI AepXaBHUX NpoMu-
CJ1I0BUX NiANPUEMCTB BUSIBJIEHO, LLLO BOHM CTPUMYIOTb 3pOCTaHHS 3a00proBaHoOCTi No 3apo6iTHiN nnaTi
camMe 3a paxyHOK HapollyBaHHS 3aboproBaHocTi nepep, 6rogxeTom. KpiM TOro, Nonpu KOHCTUTYLiHe
NONOXEHHS NMPO PIBHICTb (POPM BIACHOCTI, B3aEMOBIAHOCUMHWN LEpXXaBHOMO OIOAXETY Ta MiANPUEMCTB
CKNafaloTbCs He Ha KOPUCTb Helep>XaBHOro CeKTopY.

Tak, 3a nepiog 3 01.07.99 go 01.04.2000 3aboproBaHicTb [Jep>xaBHOro BoaXeTy nepen Aep>XaBHUMM Mifd-
NPUEMCTBAMM 3MeHLIMNAck Ha 20 MIH.TPH., @ Nepen Hefep>XaBHVUMM 3pocs1a Ha 728 MIH. rpH. B Tom xe 4vac
MpOCTpoYeHa KpeamTopcbka 3aboproBaHicTb AepXXaBHUX MNIANPUEMCTB BloaXeTy 3pocna Ha 1,8 MNpA.rpH.,
a HeflepPXaBHMX — nnLle Ha 326 MH.TpH. (purc 3).

1800

728
! ]
-20

3a6oproBaricTb [lepxOomKeTy nepes NigNpUEMCTBaMI  NPOCTPOYEHa KPeaUTOpChka 3a0proBaHicTb nepen bioaxeToM

|r|epeJ1 AEPXABHNMY . MEPEA HEACPXaBHVMA . [lepXaBHYIX MNPUEMCTB . HelepXaBHIAX MiANPUEMCTB

I'IiJJ,I'IpM€MCTBaMl/I I'Iiﬂ,l'lpl/l€MCTBaMl/1

Puc. 3. [uHamika 3miH 3aboprosaHocTi [lepxaBHoro bioaxerty nepes nianpuemMcrsamm
Ta MPOCTPOYEHOI KPEANTOPCHKOI 3ab0proBaHoOCTI MianpueMcTa nepes boaxerom
3a nepiog 3 01.07.99 [o 01.04.2000.

3aranom 4actka nignprUeMCcTB Aep)KaBHOT BIIAcHOCTI y MPOCTPOYEHil KpeanTopcbkin 3aboproBaHoCTi
nepeg Gioa)xeTom 3pocna 3a 1999-2000 pp. 3 28,5% Ao 58,4% (craHom Ha 1 nucronaaa 2000 poky). Ha
nignpreMcTBa pepikaBHOT BnacHocTi B 1999-2000 pp. (ctaHoM Ha 1 nuctonaga 2000 poky) npunagano
6ins 90 % BcboOro o6cAry NpUpPoOCTy KpeanuTopcbKoi 3aboproBaHocTi Ta marke 100% npupocTy npo-
CTpoyeHOT KpeauTopcbkoi 3abGoproBaHocTi nepepn GlOAKETOM. TakKMM HMHOM, [OEPXKaBHUIA CEKTOP
€KOHOMIKM, Ha BIAMIHY Bif Heep>XaBHOro, hakTMYHO Ofep>XaB YMMany MiATPUMKY 33 paxyHoK [lep>kaBHoro
BloaXKeTy, B TOM Yac sK MPOTArOM OCTaHHIX TPbOX POKIB HEAEPXKABHUI CEKTOP €KOHOMIKN NMPakTUYHO Npu-
NWHMB HapoLLlyBaHHs 3aboprosaHocTi nepen LepxaBHUM Ol04XKETOM. TakoX iCHYeE ManxXe CTOBILCOTKOBA
3aNeXHiCTb 3poCTaHHs 3ab0ProBaHOCTI rany3en nepeq OlOAXETOM Bif piBHA X NpuBaTK3aLii. Lle, 3 ogHoro
OOKy, CBIIYMTb MPO 3HA4YHO Kpally MOAATKOBY AMCUMIIIIHY Hefep>XaBHWX MiANPUEMCTB, a 3 OPYyroro —
[LO3BOJISIE CTBEPAXYBATM, LLO CaMe HasiBHICTb 3HAYHOrO 3a PO3MipaMM Heep>KaBHOrO CeKTopy A03BONMAa
NOKPALLMT MAATIKHY AUCLMNAIHY, L0 BPELUTI-peLlT CApUsAN0 NoYaTKy eKOHOMIYHOMO 3pOCTaHHS.



1. XapakTepcTrka eheKkTVBHOCTI QiarbHOCTI MigrnpureMcTs,

LLIO SMIHWV dhopMy BiacHOCTI B Mpoueci mpuviBaTumaadlil
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2% — YacTka NprBaTM3OBaHWMX B aKTMBaX rany3en npoMmciIoBOCTI
Ha | nipiyys 2000 poky

Puc.4 3anexHicte MiXX MATOMUM MPUPOCTOM MPOCTPOYEHOI KPeaUTOpCbKoi 3ab0proBaHoCTi nepes
bromxerom Ha 01.11.2000 Ta ravbuHoo npuvsatmsadii (B akTmBax rasy3es rnpoMmncioBocTi)

1.5. OCHOBHi BUCHOBKU

1. 2000 pik € no4YaTKoM CTabinbHOro NpoLecy NoKpaLlaHHA eeKTUBHOCTI PO3aepPXKaB-
NEHOro CeKTOPY eKOHOMIKM, L0 3HAYHOIO MipOto | 06YMOBMNO eKOHOMIYHE 3pOCTaHHs B KpaiHi B 2000 poli.

2.Y 2000 poui cnocrepiranacb NO3UTUBHA TEHAEHLLS MO OCHOBHMX YMHHMKaX NpoLecy pedopMyBaHHS BIAaCHOCTI:

— BapTICTb aKTWUBIB MPMBATU3OBaHMUX MIANPUEMCTB 3POCTAE, NP LbOMY CTPYKTypa aKTUBIB
HaONMXKAETLCS [0 ONTUMASbHOI ANt PUHKOBOI EKOHOMIKM;

— TeMnu 3pocCTaHHsa obcAriB BUPOOHWUTBA B rany3sx NPOMWUCIOBOCTI MPsSMO MOB'A3aHi 3
rMUOWHOIO NpuBaTM3auii. Mpn uboMy rMnbuHa NpuBaTM3auii Ginblwe 50% fae Ton piBeHb
CTPYKTYPHUX 3pyLLUEeHb Y rany3i, sk 3abe3nedvye 3pocTaHHs 00CAriB BUPOOHNLTBA;

— CMNoCTepiraeTbCa NigHECEHHS IHHOBALIMHOT HifNbHOCTI NPUBATU30BaHMX MNIANPUEMCTB,
30KpemMa 30inblieHHs 00cariB BUPOOHMLTBA HOBMX BMAIB MPOAYKLUIT Ta 3anpoBafXeHHs
NPOrpecnBHUX TEXHOMOMIYHMX NPOLLECIB;

— [OMHAaMiKa 3MiH NMPOCTPOYEHOI KPeaUTopChKol 3ab0proBaHOCTI AePXKaBHUX | HEeAepP>XKaBHUX
nignpreMcTB nepepn, OlOAXETOM MiATBEPIAXYE HAABHICTb YiTKOT 3aNeXHOCTI 3pOCTaHHSA
3aboproBaHoOCTI ranysen Bif, GOPMU BNACHOCTI, a ONS HedepXXaBHUX MIANPUEMCTB — i Bif
rMMbVHN X npuBaTtm3auii. MianpneMcTBa AepxXxaBHOI (GOPMM BRAACHOCTI HapOLLyOTh
3a00proBaHicTb, a Ha pPo3aep>XaBleHUX MIANPUEMCTBAX Lien Mpouec Marxe 3ynuHUBCS.
TaknM YMHOM, MIANPUEMCTBA Aep>XKaBHOI (HOPMU BIIACHOCTI CTPUMYIOTb 3pOCTaHHs 3abopro-
BaHOCTI Mo 3apobiTHiM nnaTi caMe 3a paxyHOK HapollyBaHHS 3aboproBaHocTi nepep
OlooXKeToM.

3. Came HasiBHICTb 3HAYHOro 3a PO3MiIpPaMW HELEPXKABHOrO CEKTOPY eKOHOMIKM [03BOMMMa MOKPaLLUTL
(hiHAHCOBI PO3PaXyHKM 3 OIOOXKETOM, WO BPELLTI-PEeLUT CPUSIO NoYaTKy eKOHOMIYHOrO 3POCTaHHS.

4. MpoLec po3aepaBneHHs MaHa B YKpaiHi 30iNCHIOETbCA BifbLL LWBMAKAMMX TEMMAMM NMOPIBHAHO 3 IHLWIMMM
CK1aAOBMMMN €KOHOMIYHUX PUHKOBMX NMepeTBOpeHb (CTBOpeHHs CTabiNbHOro NogaTKOBOro 3aKOHOAABCTBA,
ske © 3abe3neymno ymoBM edeKTMBHOIO (YHKULIOHYBAHHS BIiTYM3HAHWX TOBAPOBUMPOOHMKIB; PO3BUTOK
iCTUTYTIB (hOHAOBOIO PUHKY; AepPerynauis Ta AenoniTM3aLis eKOHOMIKW; 3HATTS 0OMeXeHb Ha pedopMyBaHHS
Linnx ranysent ekoHoMiku Toulo). ToMy 6e3 BMpilLeHHs LUX BaXKNMBUX npobnem 3acobamu opHiei
npuBaTu3alii HEMOXX/IMBO AOMOITUCA CYTTEBUX CTPYKTYPHUX 3pyLUeHb B €KOHOMILi Aep)aBu Ta
nigBMLWNTYU eheKTUBHICTb PYHKLLIOHYBaHHA HapOAHOIro rocnopapcTea KpaiHu.

5. Baromunn BHECOK B PO3BUTOK EKOHOMIKM KpaiHW 3aneXxuTb Bif MOKPALLAHHA yNpaBfiHHA CTpaTeriyHo
BaXKIMBUMM NIANPUEMCTBAMM Ta NISNPUEMCTBAMM-MOHOMNONICTaMK, Yy CTaTyTHUX PoHAAaxX sKuX 30epiraeTbcs
3Ha4yHa YacTKa AepxaBun.

S
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2. YnpasniHHA Oaep>kaBHO BriacHICTHO

YTMNPABJIIHHA OEP> X ABHOHKO BJTACHICTHO

Y 3B'A3Ky 3 Ail04MMU ODMEXEHHSMW Ha NpuMBaTM3aLilo ManHa Aep>KaBHUX

NiANPUEMCTB YacTMHA [epXaBHOro MaWHa He yBiMWMAa [0 CTaTyTHUX (OHAIB
CTBOPEHUX FOCMOAAPCbKNX ToBapUCTB. DyHKUIT WOAO YTPUMAaHHS Ta 30epexeHHs Takoro MawmHa Oyno
NOKNafeHo Ha rocrnoaapchbki TOBapuCTBa.

3 METOI0 YTOYHEHHS KiNbKOCTI, CTPYKTYPU Ta LUNSXIB NOAANbLIONO BUKOPUCTaHHSA 3a3Ha4YeHHOro MaHa GOMY
Oyna npoBefeHa Ha BMKOHaHHS noctaHoBk KMY «[po npoBeaeHHs iHBEHTapM3aLlii Aep>KaBHOro MarHa, ske
He YBIMWINO OO0 CTaTyTHMX (DOHAIB aKUIOHEPHMX TOBAPWCTB, CTBOPEHMX B Mpoueci koprnopaTtusauil Ta
npmBaTM3aLii» Ta BignosigHMX Hakasie ®JMY noBHa iHBeHTapu3aLisfi, HanpaBfeHa Ha MigBULLEHHS
eeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS AeP>XXaBHOIO MariHa, sike 3HaXOAUTbCs Ha DanaHci rocrnoaapcbKnx TOBapUCTB.

Ha ©a3i maTepianis, oTpMMaHVX Npu NPOBeAEHHI iHBEHTapK3aLlii, cTBopeHO PeecTp Aep>xaBHOro mMamHa,
SKUM Ha CbOrofHi oxonneHo 2717 rocnopapcbKuUX TOBApPUCTB, HA GanaHci aknx nepebyBae 26131
06'eKkT pepxxaBHoro ManHa T1a 43330 o06’ekTiB Xutnoeoro ¢oHAy. Po3pobneHo MeTodonoriyHy 6asy
yNpaBfiHHA UMM MarHOM, BUKNadeHy y BignoBigHux Hakaszax OLMY, ska BKIIIOHAE BCi OCHOBHI 3acobwu
YNPaBiHHA LM Lep>XKaBHUM ManHOM.

CraHoM Ha 01.01.2001 po3gepxkaBneHo 1634 Takux 00'€KTV LepPXaBHOro MaviHa, nepefaHo B opeHay 1324
00'€KTW, NepenaHo y KOMyHalnbHY BRacHicTb — 1766 o0'exTiB Ta 7504 XUTnoBux OyAMHKW, NMepenaHo Ha
CanaHc gepkaBHMX NiANPUEMCTB — 184 00'ekTn Ta 31 XUTNOBMI OyAaMHOK, nepedaHo rocnofapCbKnm
TOBapMCTBAM Ha yMoBax AoroBopy cxoBy 609 ob'ekTiB Ta 431 XuTnoBun OyAMHOK Ta peanisoBaHi iHLLi
npono3uuii Wwono 938 06'exTiB Ta 1032 XUTNOBUX OYAMHKIB.

OLHOYaCHO 3 MPUUHATTAM YNpaBniHCbknx piweHb GIOMY BUKOHYETbCS pobOTa MO Mepesipli yMOB
36epexxeHHs Ta BUKOPUCTaHHS Aep>XaBHOMO MaHa rocnofapcbkKMm TOBapncTBaMu.

3a 2000 pik nepeBipeHo 17810 06'ekTiB Aep)aBHOro MawHa, fiki 3HaxogaTbcs Ha OanaHci 2330
rocnogapcbknx TOBapuCTB, CTBOPEHUX Y NMpoueci npuBaTusauii.

BusiBneHo hakTi NopyLUEeHHs! BUMOT LLOJO YTPUMAHHS, 30epiraHHs Ta BUKOPUCTaHHS 1827 ob'ekTiB fiep>kaBHOMO
MaliHa. 3anpOMNOHOBAHO Ta Peani3oBYIOTLCS 3aX0AM Ans NikBiAaLli nopylweHb Ha 1804 ob'exTax.

TakvM YYHOM, CTBOPEHO i BNPOBaLXeHO eeKTMBHY CUCTEMY YNPaBAiHHA Aep>XaBHMM MaMHOM rocnofap-
CbKUX TOBAPUCTB, sike nepebyBaE y HMX Ha OanaHci, ane He yBINLWINO OO0 iX CTaTyTHUX (oHAiB. BoHa BKtoYae
iHBEHTapM3aLilo ManHa, MPUAHATTA YIPaBRiHCbKNX PilleHb LLOAO NOAANbLIOr0 BUKOPUCTAHHA, KOHTPONIO 3a
MOro 30epexXeHHs M Ta YTPUMAHHSAM, BXUTTH HEOOXiAHMX 3aX0LiB Y BUNaAKax NopyLueHb OO YNPaBiHHSA Ta
30epexeHHs fiep)KaBHOro MawnHa.

Ba)knuBum enemeHTOM ynpaBniHHS Aep>XaBHMM MalHOM LUMIIXOM 3aKpinieHHsl horo 3a HOBUM Bnac-
HMKOM € TAaKOXX Nepefaya HepyxomMoro MamHa TBOpUYMM crninkam YKpaiHu Ta penirinHum opraHisauisim.
BignosigHo oo 3akoHy YkpaiHu «[po npodeciHMX TBOPYMX MPaLiBHWUKIB Ta TBOPYi CMiNKM» Ta NOCTAHOBM
KabiHety MiHicTpiB YkpaiHun «[1po nepefnady HepyXoMoro MamHa TBOpHMM crinkam YkpaiHn» nepegaHo 52
06'ekTI.

Mpotarom 2000 poky ®AMY, K ronoBHM OpeHAO0LAABLEM AEPXKXABHOMO MalHa, 3Ha4YHa yBara npuainsnacs
HOPMAaTVMBHO-METOAMYHOMY | OpraHi3aliiHoMy 3abe3neyeHHI0 PO3BUTKY OPEHIHMX BiHOCUH.

BinnoBigHO 40 3MiH y 3aKOHOAABCTBI MPO opeHAay, Wo Biabdbynucs y 1999 poui, Oynu NigrotToBneHi 3MiHu i
[IOMOBHEHHSA 10 MeToAMKIN po3paxyHKy i MOPSAKY BUKOPUCTAHHS MiaTh 3a OpeHay Aep>XaBHOro MavHa, ki
Oynu 3aTBepaXeHi noctaHoBoo KMY.

BBefeHO po3Mnofin opeHAHOT MNaTtu 3a HepyxoMe ManHO MiX JepkaBHWUM OOOXeTOM i NiAnpUeEMCTBAMM-
DanaHcoyTpMMyBadyaMM OPEHOOBAHUX MPUMIlLeHb, SKWMIA CTaB AOAATKOBUM EKOHOMIYHWM Baxenem
36iMbLUeHHst 0OcAriB opeHan i, BiANOBIAHO, HAAXOAXeHb opeHAHOT nnatn. KinbKicTb yKnageHUx opraHamm
npvBaTK3aLil JOrOBOPIB OPEHON HEPYXOMOrO ManHa AepXXaBHWX NIANPUEMCTB CTaHOBUTL 3095.

BHacnigok cucTeEMaTUYHOI opraHi3auinHo-MeToaM4HOT PobOTM i CyMMiHHOI pobOTN OpraHiB NpuBaTK3aLlii
BCTaHOBNleHe Ha 2000 pik 3aBoaHHA wWopo0 3abe3nevyeHHs Hagxop)XeHb OpeHAHOT nnatm o
Oep>xaBHoro 6toaxxeTy (19,2 MIIH. rpH.) 6yno nepeBMKOHaHO B 2,2 pa3a (42,9 MIH.rpH.)

MeBHUI HeraTMBHWMW [e30praHi3ylo4ynin BNANUB Ha PO3BUTOK OPEHAHUX BiAHOCUH Mano y 3BiTHOMY
nepiopi iHiuinoBaHe MiHictTepctBoM ¢iHaHciB YKpaiHM BHeceHHs po 3akoHy YkpaiHu «[po
Aep>xaBHun GlogkeT Ha 2000 pik» NMONoXKeHHs WOAO0 CTArHeHHs A0 GloaykeTy y NOBHOMY 06cA3i



3. MNepegnpviBaTy3aLiviHa NigroToBka Ta pecTpyKTypuvsaLlia nigrpueMcTB

OpeHpHOI nnaTn 3a gep)aBHe MaMHO, fike cyrnepe4vyuTb 3aKOHOJABCTBY NMpo opeHAy. Lle 3aranb-
MyBaJo NnpoLec yKiagaHHe i nepeyknagaHHs AOroBOpiB OpeHAM.

MpobnemMoto € TaKOX YXUNEHHS KePIBHUKIB Aep>KaBHUX MIANPUEMCTB | opraHizauiv Big norogxerHs 3 ®AMY
JLOroBOpIB OPeHAM Lep>XaBHOro MavHa i B3arani Bif yKNagaHHs JOroBOpiB OpeHAM npu nepefadi MamHa B
KOPWCTYBaHHS iHWM ocobam.

3 MeTolo YAOCKOHAaNeHHs | NiABULLEHHS edeKTUBHOCTI OPeHOHWX BIOHOCWMH 3a iHiuiatmeowo OOMY
po3nopaaxerHHam KMY ctBopeHo pobouy rpyny y cknafi kepisHukiB Ta daxisuis ®OMY, MiHictepctBa
diHaHciB YKpaiHu, JepXaBHOT NOAATKOBOT agMiHICTpaLia YKpaiHu, MiHicTepcTBa BHYTPILWHIX CNpaB YKpaiHu,
FonoBKPY, [onoBHOro ynpaBniHHA MNOOATKOBOI Mifiuii. Poboda rpyna CnpsMOBYE CBOIO HisNlbHICTb Ha
30inblIeHHsT obcAriB neriTMMHoi opeHan, 3abesneyeHHs HaAXOOXeHb OpeHAHO! nmnatu Ao Owopxerty,
0OopoTLOY 3 «TiIHBOBOK» OPEH[OIO.

3a pesynbraTamm nposegeHux 618 nepesipok aeprkaBHUX NiANPUEMCTB i 498 nepeBipoK rocnoaapcbKmx
TOBAPUCTB LLLOAO0 OPEHAHOro BUKOPUCTAHHSA AepXKaBHOro MavHa BusisneHo 3353 «TiHbOBI» Jorosopu
opeHAM Ha nipnpueMcTBax ( He MorogpkeHi 3 opraHamu npuBaTusauii) Ta 1677 porosopiB, Henpa-
BOMIPHO YKJlafeHUX rocnofapcbKMMy ToBapucTBamMmu. Y 3B's13Ky 3 NpuBefeHHSIM A0roBopiB opeHau oo
BMMOT 3aKOHOA,ABCTBA A0AaTKOBO NepepaxoBaHo Ao flep)kaBHoro 6iogxety 901,5 TMC.rpH.

Baxxnnemm Hanpsimom pobot GLAMY e cnisnpaus 3 MiHicTepctBom 060poHM YKpaiHM 3 NTaHb Nepeaadi 8 opeHay
BilNCbKOBOroO MalHa BifnoBigHO 0 3akoHy YKpaiHu «[po rocnogapcbky OisnbHICTb y 30porHmx Crnax YKpaiHmy.
OOMY nocTiiHo Bepe y4acTb B OMPALOBaHHI MUTaHb, MOB'A3aHUX 3 MIABULLEHHAM eheKTUBHOCTI YNpaBmiHHS
JEepP>XaBHVM MaMHOM, LLIO 3HaXOANTLCS Y KOPUCTYBaHHI HopHOMOPCHLKOro oty Pocincekoi Genepalyi.

CninbHMM Hakasom GIMY i HauioHanbHOI akafemii Hayk YKpaiHu Bperynb0oBaHO NUTaHHA OpeHan Aep>KaB-
HOro MarHa, Lo 3HaXOAMTLCA Y AOBIYHOMY KOPUCTYBaHHI akadeMmii Hayk.

CrocyHkn OOMY 3 MiHiCTepcTBaMUW HanexaTb [0 akTyanbHWX Npobnem 3 nuTaHb OpPeHAW MalrHa.
MiHicTepcTBa BiAMOBNAIOTLCA NOroAKyBaTu [OroBOpU opeHau, ki yknapaioTb opraHu npuBaTusadii,
a TaKoX BigMOBNSAIOTbCA MPUMaTU Ha GanaH1 CBOTX NiANPUEMCTB AepiXkaBHe MaWHoO, sike NnoBep-
TaloTb opeHAaapi Nicns NPUNUHeHHs a6o pPo3ipBaHHSA AOroBOPiB OpeHAMN.

Ha nymxy ®IMY, HeobxiaHo 3000B'A3aT MiHICTEPCTBa pa3oM 3 OpeHA0AaBLAMM BiANpaLbOByBaT/ YMOBM [JOrOBO-
piB OpeHOM, a He ONoKyBaTU yKNaflaHHS [OroBOpiB, siki 3abe3neqyloTb HaAXOmKeHHst KOLWTIB A0 [epXKaBHOro
OlOOXKETY, a NPV MNOBEPHEHH LiMICHNX MaMHOBKX KOMMNEKCIB AepyKaBHUX MiANPUEMCTB MiCNs 3aKiHYeHHs CTPOKY
opeHan npotarom 20-30 HIB NpUMMATK PiLLEHHS O[O NPUAHSTTS LbOro MaHa B CBOE YNPABAIHHS.

OOMY B Mexax CBOiX MOBHOBaXeHb BXMBAE BCiX HEOOXiAHWX 3axofiB LWOAO YNPaBMiHHA OepXXaBHUM
MalHoM. [ns ycniwHoi noganbiioi pobotn OLOMY HeobxioHO HagaTV OO4ATKOBIi MOBHOBAXEHHS LLOAO
(hiHAHCOBOrO Ta KaApOBOro 3abe3nedeHHs, ski MOBUHHI OyTW BigoOpaxeHi B 3akoHi YkpaiHn «Tpo PoHg
Jep>XaBHoro mMamHa YkpaiHm» abo iHLWMX 3aKOHOAABYMX aKTax. ICHYE Ljina H1M3Ka NUTaHb Ha CbOTrOAHILLIHIN
[eHb, sKi NOTPebylTb 3aKOHOAABYOr0o Ta HOPMATMBHOMO 3abe3nedeHHst Npu ix BUpIiLLEHHI. Lle ctocyeTbes
NWUTaHb MOJANbLIOrO YTPUMAHHS Ta 30epexxeHHs JiCO3axXMCHUX CMYr, MefiopaTMBHUX CUCTEM Ta IHLIOro
MalHa, sike CbOroAHi NPakTUYHO YaCTKOBO 3HULLIEHE | HE Ma€e CBOro rocnofaps. Benvka KinbkicTb 3a3Ha4eHoro
Ta IHWOro MarHa 3ocepefykeHa B CiflbCbKin MiCLLEBOCTI.

TaknM YNHOM, NPOTAromM Yacy, SKMM MUHYB 3 MOMEHTY iHBEHTapu3aLiii Aep)xaBHoro manHa, ®AMY
30iMCHMB KOMMINEKC 3axopAiB, CMPSIMOBaHMX Ha BOOCKOHANIEHHS YNpaBiiHHA Aep)XXaBHUM ManHOM,
wo nepebyBae B Moro ynpaeniHHi. Ha niacraBi cucremHoro nigxopy 3AiACHEHO KPOKM i3
3abe3neyeHHs1 06NiKy Ta KOHTPONIO, NiABULLEHHS edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS AepXKaBHOro ManHa,
wo nepebyBae Ha GanaHci rocnopapcbkKMX TOBAapUCTB, CTBOPEHUX Yy npoueci npuBatusauii
AepXXaBHUX NiANPUEMCTB.

NEPEOMNPUVBATU3ALUIVHA MNIOrOTOBKA
TA PECTPYKTYP3ALUIA NignPrevcTB

3 METOIO MiABULLEHHS IHBECTULLIMHOT MPUBAONMBOCTI NiANPUEMCTB, BOOCKOHANEHHS iX
OpraHi3aLiiHOI CTPYKTYypW, 0340POBAEHH:A diHaHcoBoro ctaHy OAMY Ha BMKOHaHHA [ep>XaBHOT nporpamm
npmeaTu3auii Ha 2000-2002 poku MpPoBOOUTLCS MepeanpuBaTu3alinHa nigrotoska (mani — MMM) Ta
PecTpyKTypm3aLlia NignpruemcTs.
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3. MNMepegnpviBaTy3aLiviHa MigroToBKka Ta pecTpyKTypuvsaLlia nigrpueMcTB

[lep>xaBHolO Mporpamoio npuBaTM3aLii BCTaHOBNEHO 3aBAaHHS LOLO MIAroTOBKM o0'ekTiB rpyn B, T o
npogaxy B 2000 poui B KinbKocTi 252 nignpremMcTaa.

Ha BMKOHaHHS LbOro 3aBfaHHs Oyno 3aTBEPAXEHO 3 ypaxyBaHHAM MPOMO3ULIA MIHICTEpCTB Ta BiOOMCTB
nepenik ob'ekTiB rpyn B, T, aki nignaranu nigrotosui Ao npogaxy 8 2000 poi.

NiproroBneHo Ao npopaxy 19106'ekT rpyn B, I, Lo cTaHOBUTL 75,8% Bip, BCTAaHOBNEHMX 3aBAAHb (100aToK 1).

Y po3pi3i opraHiB BMKOHAB4YOI Bnagu YKpaiHW, B YMNpaBhiHHI AKMX 3HaxoadTbCs ob'ektn rpym B, T,
nepeBMKOHaHO MiaH MiArotoBKkM 06'ekTiB Ao npueatusauii MiHictepctBoM arpapHoi noniTnkun
Ykpaiuu (104,3%), no sikomy nigrotoBneHo 97 o6'ekTtie npu 93 3annaHoBaHux. Mo MiHictepcTBy
nanuea Ta eHepreTuku YKpaiHW, B ynpaBniHHi skoro nepeGyBae 70 3annaHoBaHUX O6G'eKTiB,
nigrotoBneHo Ao npogaxy Bcboro 11 o6'exTiB (15,7%) (momatok 2). ®AMY Ta 1Moro perioHanbHi
BioAineHHs (mani — PB) HeogHopa3oBo Hanpasnanu MiHicTepcTBY Nanmnea Ta eHepreTukn YKpaiHu 3BepHEHHS
OO0 BXMWTTA 3ax0[iB ANs 3abe3neyveHHst BUKOHaHHS 3aBAaHb [epXaBHOi nporpamu npmsatmnsadii Ha 2000-
2002 poku, B TOMY HUCTi MO BHECEHHIO MPOMO3MLIM LWOAO NiAroToBkM 00'ekTiB rpyn B, I 4o mpodaxy Ta
3abe3neyeHHs HaflaHHsS MO KOPropaTW30BaHUX MNiAMNPUEMCTBAX YCTAHOBYMX OOKYMEHTIB LS MPUAHSTTS
PiLLEHHSA NPO NPOoAaX.

OCKinbKK 3rigHO 3 YMHHMM 3aKOHOAABCTBOM BifNOBiOaNbHICTb 3@ PO3PODOKY MPOEKTIB Ta BUKOHAHHS 3aX0fiB 3
MMM noknageHo Ha MiHICTepCTBa Ta BiOMCTBA, pe3ynbTaTy L€l poOOTK 3anexany Bif iX CTaBNeHHs 4o Hei.
ToMy HeoDOXigHO MiABULMTIA BiAMNOBIAANbHOCT MIHICTEPCTB Ta BIAOMCTB 3a 3LiNCHEHHS PeCTPyKTypu3auii
Oep>KaBHMX Nignpremcts B npouedci ix MM,

Y 2000 pouyi 3aBepiueHa MMM 4oT1pbOX NiANPUEMCTB, LLO MatloTb CTPATErYHE 3HAYEHHS 711 eKOHOMIKI Ta Ge3neku
nepxasu. Lle OepxxaBHe reonoriyHe NIANPUEMCTBO «[TonTaBaHadTOrasreonoria»; Oep>XXaBHe reonoriyHe
NiANPUEMCTBO «YepHiriBHachTorasreonoris»; HBO «EnekTpoHMaLL»; Aep>KaBHe BUPODHKMYE 06'€QHAHHA «3HaMsI».

CninbHWMM HakasoM MiHicTepcTBa TpaHcnopTy YkpaiHn Ta OOMY 3aTBepaXeHo nnaH-rpadik NpoBefeHHs
MMM ob'engHaHHs «YKPNPOM3ani3TpaHc», A0 CKNagy fKOro BXOAATb 33 MPOMWCIIOBI MignpUEMCTBA
3ani3HMYHOrO TPAHCNOPTY.

34iMcHeHHs BUMLe3a3HadYeHoi poboTk 3 MMM Oyno CnpsMOBaHO Ha CTBOPEHHS CMPUSATIMBUX YMOB AJIS
pedopMyBaHHS BNACHOCTI NIANPUEMCTB Ta iX afanTalii 4O PUHKOBMX YMOB, MiABULLEHHS BapTOCTi 0D'eKTiB
npwBaTM3aLi, iX iHBECTULINHOT NPYBAabAMBOCTI Ta NiKBIAHOCTI.

[epxaBHa nporpamMa npuBath3aii Ha 2000-2002 poku nepeadadac NPOBeAeHHS PecTpyKTypKr3aLii ranysem
Ta OKpeMux NignpueMcTs, 3okpemMa y npoueci MMM nignpruemcrs.

MpoTarom 2000 poky 34inCHIOBaNach PecTpykTypur3auis TPbOX rOCMoOapCbkMX TOBApWCTB, WO MakoTb
cTpaTeriyHe 3HayeHHs Ons eKOHOMiKM Ta Ge3nekm nepxasu. Lle BigKpuWTI akuioHepHi TOBapuWCTBa
«HikononbCbKnin NiBAEHHOTPYOHMI 3aBoAY, «MaKiiBCbKUI MeTanypriiHnn kombiHat», «OpiaHa». Kpim Toro,
npoBoAMnach pecTpykTypusauia BAT «HauioHanbHi aBianiHii YkpaiHn».

3aBepLUeHO NepLIni eTan pecTpykTypu3auli BAT «Hikononbcbkumin niBoeHHOTPYOHMIA 3aBoay» (Aani — HIMT3). BeneTs-
€S MiAroToBKa [0 3AiMCHEHHS 3axOfiB APYroro eTany Moro pecTpykTypu3ali, BiAMoBigHO A0 skoro BAT «HIMT3»
BUICTYMNA€E 3aCHOBHMKOM [IBOX 3aKPUTMX aKLIOHEPHMX TOBAPWUCTB, LLIO CTBOPIOIOTLCS Ha 6a3i MaHa ToBapmUCTBa.

Ha BWKOHaHHA CnifibHOro Hakasy MiHicTepcTBa TpaHcnopty YkpaiHn Ta OOMY, akmum 3atBepakeHo rpadik
PeCTpyKTypU3aLil NiZNPUEMCTB aBialiiHOMO TPaHCMOPTY, 3A4INCHEHO PeCTPYKTYPU3aLLIO AeP>KaBHMX aBiakoMMaHii
«OpecbKi aBianiHii» Ta «Kipoorpafceki agianinii», CyMCbKOro [ep>aBHOro aBiauivHOro MNiAnpueMCTBa
«YHiBepcan-a.ia» i [JATN «JlyraHcbki ABiasiHii», 3 BULINEHHSAM 3 IX CKJ1afly aepornopTiB B OKPeMi lopUanyHi 0cobu.

CuTyauia, Wo ckfnanaca Ha nignpuemctBax YKpaiHM, Ha [KUX 3 METOK MiABULLEHHS e(heKTUBHOCTI
BMPOOHMLTBA MPOBOAUTLCSH PECTPYKTypU3aLis abo Ha3pina notpeba B i NpoBeAeHHI, XapakTepnsyeTbes, B
nepLly Yepry, He3a[oBiflbHUM (iHAHCOBO-EKOHOMIYHMM CTaHOM (3Ha4Ha KpeouTopchbka Ta LebiTopcbka
3abOpProBaHiCTb, HEAOCTATHICTb BNIACHNX OBIrOBUX KOLUTIB, 3HA4YHI BUTPATW Ha YyTPMMaHHs 00'eKTIB coLlianbHOT
cchepu Ta TPYAHOLL 3 X Nepeaayeto A0 KOMyHanbHOI BNACHOCTI Yepes3 HeloCTaTHE OlofKeTHe hiHaHCYBaHHS).
3a3HayeHi 0OCTaBUHWM CTBOPIOIOTH MEBHI TPYAHOLLI B MPOBEAEHHI PecTpykTypu3auii, B nepuy 4Yepry
CTpaTeriyHo BaxKMBUX NSl eKOHOMIKM Ta Oe3neku AepxxaBu MIANPUEMCTB, ane 1N CTUMYMIOITb MOLLYK
HeTPaAVLIMHNX NIAXOAIB As BUBEAEHHS MiANPUEMCTB 3 KPU3U Ta YHUKHEHHs DaHKPYTCTBA 1 3aKpUTTS.

Y3aranbHiol4M [OOCBIA PecTpykTypm3auii niAnpuEMCTB, MOXHa 3pOoOUTM BUCHOBOK, WO 3axodum 3
PeCcTpyKTypu3aLii NokpaLlytoTb (iHAHCOBWI CTaH MiANPUEMCTBA, € 3anopykoto cTabinizalii noro BUpoOHUYOI
LISNbHOCTI, 3MEHLUYIOTb CouialibHy Hampyry y BMPOOHWYMX KOMeKTMBaxX UMX MIANPUEMCTB, CBiAYaTb Mpo
JOLNbHICTb 11 NpoBeeHHs, K OAHOrO i3 3aX0fiB 3 MABULLEHHS IHBECTULLIMHOT NPrBabNMBOCTI NIANPUEMCTB,
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O MPUBATU3YIOTHCA, | 3a0e3nedeHHs NiABULLEHHS MONUTY Ha aKuii UMX NiANPUEMCTB Ta NPO HeoOXiOHICTb
OiNbLL FHYYKOro Miaxoay A0 BU3HAYeHHS LWNSAXIB i1 30INCHEHHS.

LIIHOYTBOPEHHS Mg YAC MPVIBATU3AUIT

Y NMUTaHHAX OLIHKW Jep>XaBHOro MalHa, B TOMy 4ncii Yactok (nais, akuiin), NpoTarom
2000 poky ®IAMY 3gicHioBaB poboTy B TaknUX HanpsiMax:

— BMPOBAOXXEHHS OCHOBHWX 3aCaf, MIXXKHAPOAHNX CTaHAAPTIB OLIHKM MarHa nifg Yac npmBaTm3aLil;

— 3abe3neyeHHs Mpouecy 3anpoBafXeHHs HOBMX CTaHOApTiB OyXranTepCbkoro obiky
JepPXaBHUMU NiANPUEMCTBAMU, LLO NPUBATU3YIOTCA (KOPNOPaTU3yIoThCA), B YaCTMHI BMU3HA-
YeHHs CNpaBednMBOT BAPTOCTi iX HEODOPOTHUX aKTUBIB;

— po3pobKa Ta BNPOBAAXEHHS HOBUX METOAMYHWX 3aCaf, OLIHKM MarHa, WO rPYHTYIOTbCA Ha
PUHKOBMX Migxofdax, 3 MeTolo 3abe3neveHHs NpoLecy iHOMBIAyanbHOI NpMBaTU3aLlii;

— yOOCKOHaNeHHs MeTOAMYHMX 3acaf, OUiHKM MarHa Nif Yac Moro Bigdy>keHHs BAT 3 gepxaBs-
HOIO YaCTKOO He MeHLWe 25%;

— BpaxyBaHHs 0cobnmBocTelr iHaHCOBO-MAMHOBOIO CTaHy Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Mif-
NPUEMCTB, LLO MPUBATU3YIOTbCA, Mif 4aC BM3HAYeHHS Cnocoby npuBaTK3aLii Ta BM3HAYEHHS
PO3Mipy CTaTyTHMX hoHAiB BAT;

— BMPOBAAXKEHHS MeXaHi3MiB KOHKYPCHOTO Bibopy 0ci0, LU0 3AiMCHIOTb eKCNEPTHY OLLIHKY MalHa;

~ MOCUNIEHHS KOHTPONIO 3a SKICTIO OLIHKM MalHa, WO NMPOBOAMUTLCA Mg Yac npuBaTm3auii
(kopnopaTu3alii), a TakoX OLIHKM PO3MIpiB CTaTyTHUX oHais BAT, cTBOpeHMXx nifg 4ac
KopropaTm13adiji.

3 MeTolo peanisauii 3a3HaveHWx Hanpsamkis @MY nigrotoBneHo HoBy MeToanky OLLHKM BapTOCTi
MaiHa nig Yyac npuBaTtusauii (fani — Metoauka), aKy 3aTBepaXeHo noctaHoBolo KMY; nigrotoBneHo Ta
3aTBEpAXKEHO [MONOXEHHSA NPO NOPSAOK MPOBeAeHHS eKCNepTHO! OLIHKM MakeTa akuiv BAT «YkpTtenekom»;
3aTBepAXeHi MeToamyHi pekomMeHAalil LWOAO 3MIMCHEHHS MEPEBIPKM MPABUALHOCTI MPOBEAEHHS OLLIHKM
MalrHa Ta BM3Ha4eHHs cTaTyTHoro cdoHay BAT «YkpTtenekom», MeToanYHi pekomMeHAaLil LWOAO 3A4IMCHEHHS
NepeBipKM NPaBUbHOCTI MPOBEAEHHS OLIHKM MarHa Ta BW3Ha4yeHHA cTaTyTHMX doHaiB BAT, cTBOpeHmx
LUNAXOM KOpropaTn3aLii; BUAAHI iIHCTPYKTUBHI NNCTK, siki 3abe3nequmnu skicHy poOoTy opraHiB nprsatmn3aLii 3
OLHKM MaliHa, po3no4ato poboTy 3 po3pobkum MMonoxeHb (HalioHaNbHWUX CTaHAAPTIB) eKCnepTHO! OLiHKK
HemaTepianbHUX akTMBIB, Bi3Hecy, MallWH Ta obnafHaHHS; CTBOPIOETLCS IH(OpPMaLIinHO-aHaniTMyHa 6asa
LaHVX NepeoLiHKL BapTOCTi OCHOBHUX (DOHAIB MiANPUEMCTB, LLO NPMBATU3YIOTLCS (KOPNopaTU3yioThCs).

Y HOBI MeToauLi BM3HA4YeHO OCHOBHI 3aCafM OLHKM AEP>XKABHOMO Ta KOMYHaNbHOro MalHa, a TakoX MakHa
rocnodapcbKMx TOBAPUCTB, Y AKX Oep>KaBa BOMOMIE YacTKolo Oinbliue 25% cTaTyTHOro hoHay, y pasi noro
BiAYY>KEHHS COCoBaMm, BU3HAYEHUMM 3aKOHOAABCTBOM, Y TOMY YU Mif Hac Big4y>KeHHs MaHa IopUaNYHUMMN
ocobamu, KoHdickoBaHOro abo Be3xa3sanHOro MalHa, Lo NeperLLo Y BNacHICTb Aep>KaBu, 00'ekTiB NOOATKOBOI
3acTaBu y pasi nikeBigaLii, 0aHKpyTCTBa Ta B iHLLNX BMNAAKax, nepeadaYeHmx 3aKoHOOABCTBOM.

Y MeTtoauui nepenbadeHo BM3HAYeHHsS CTaTyTHMX oHAiB BAT, W0 CTBOPIOIOTHCA B MpoLeci npuBaTh3aLlii
(KopriopaTu3auii), BU3HaYeHHs NOYaTKOBUX LiiH AepXXaBHOrO MalHa, y TOMy Y NakeTis akLUin ans npoaaxy
Ha KOHKYPEHTHWX YMOBaXx, LiH NMpoAaxy Ana BWKYMy Ha 3acafax eKCnepTHOI OUiHKM, i3 3acTOCyBaHHSM
Mi>)KHapPOOHMX MeTofiB Ta NiAX0n4iB eKCNepPTHOT OLIHKM 3 METO MiIABULLEHHS e(heKTUBHOCTI Ta CKOPOYEHHS
TepMiHiB npoaay, 30iNblUeHHs HaAXOOXKEHHS KOLUTIB Bif, NprBaTM3allii Ao Jep>XaBHoro OoaxeTy.

Ynepile 3a poku npuBatM3alii Aep)aBHOro MavHa B YkpaiHi MeToaukow nepenbayeHo 3acTOCyBaHHS
MexaHi3aMy (iHaHCOBOI PecTpyKTypm3aLii Mif 4ac BM3HA4YeHHS PO3Mipy CTaTyTHUX (POHAIB aKLiOHEepHUX
TOBAPUCTB, SIKMA 3LINCHIOETHCA 3 MeToK 3anobiraHHs GaHKpyTCTBY, (PiIHAHCOBOrO O3[0POBIEHHS Ta
NiOBULLEHHS iIHBECTULIMHOT NPUBaONMBOCTI NIANPUEMCTB, akLii AKMX NPUBATN3YBATUMYTHCS.

MeToapka BnepLle MiCTUTb 3aCafm OUHKM MalHa, y TOMY YACAI NAKEeTIB aKLi, Lo NepeaaloTbCa A0 CTaTyTHNX
OoHAIB XONAMHIOBMX KOMMaHIin. Lier niaxig BUKIOHYaE MOXIUBICTb BUHUKHEHHS LIHOBUX OMCNPONopUIn nig,
YacC BHECeHHS nakeTiB akWi BAT, cTaTyTHI OHAM AKMX BU3HAYANUCh Y Pi3Hi Nepioam 6e3 npoBeneHHs MizHille
npouenypw 30iNbLUeHHS X PO3MIpY.

Y MeToauui BCTAaHOBMIEHO HOBWI MOPAOOK OLIHKW Ta BW3HAYEHHS BapPTOCTI HEBIA'EMHMX MOMIMLWEHb,
30iMICHEHNX OpPeHOAPEM 32 Hac OpPeHAN HEPYXOMOro MalHa, Lo NianaratoTb KoMneHcauii.
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4. LliHoyTBOpeHHA mnig Yac npuviBatTumadli

MonoxeHHs MM MeToaMKM BCTAaHOBNEHO NMOPSAOK OLHKM Ta MpuBaTM3aLlii Aep>XKaBHOMO ManHa, fke paHille
0e3nifgcTaBHO He Byno BKIIIOYEHE A0 CTaTyTHUX POHAIB aKLiOHEPHNX TOBAPUCTB, LLIO CTBOPIOBASNCH Y MPOLEC
npurBaTM3alii (kopropatn3alii), LWoAo fKOro 3HATO 3ab0pOHY Ha MPWBATM3aLLIO, iHLIE MAHO, OTPUMaHe
NiANPUEMCTBOM MICNs ATV OLLIHKW [0 AaTV peecTpalii BAT BHAaCNiAoOK noratleHHs CYMHIBHOT 3a00proBaHoCTi
nignpueEMCTBa.

BnpoBamxeHHs HOBOI MeToAmkn cnpuano nocuneHHio pobotn OLOMY, saka nos’dA3aHa 3 BUABNEHHAM Ta
30epexeHHAM [epXXaBHOro MakHa NignpueMCTB, Lo NepebyBaloTb Y MpoLeci nprBaTtM3alii Ta Koprnopa-
Tm3auii. Tak, 3aBAsKW Npouedypi OLiHKK, BCTaHoBReHo! MeTogukotw, Oynu BUSBREHI Ta BUMpPaBNEHi
nopyLleHHs B OyxrantepcbkoMy obsiky Ta iHBEHTapM3aLlii Aep>KaBHOro MarHa.

I3 3ano4yaTKyBaHHSIM HOBUX MiAXOAIB A0 OLLHKM MalHa MOXXHA KOHCTaTyBaTy, O NMOYATKOBI LiHU
Aep>XaBHOro MarHa nip, Yac npMBaTu3aLii NoCcTyNnoBo HAGNAMXKAOTbCA A0 peanbHUX PUHKOBUX LLiH.
Tak, 3a pe3ynbTaTaMyn NPOBeAEeHMX OLIHOK MakeTiB akui BAT, WO NPOMOHYIOTLCS A0 MNPOAAXKY 3a 3BITHUM
nepiofl, NepeBmLLEHHSA NOYaTKOBOI LIiHM Had, HOMiIHAMbHOIO LiiHOW cknano (goaaTok 3):

— N0 KOHKypcax —y 1,3 pasa;

— MO KOHKYypCax eHepreTMyHMx KoMnaHin — y 5 pasis;

— no BIAKpPUTUX Toprax — y 2,4 pasa;

— no doHgosumx Bipxax (aani — OB) Ta Mepwit GOHOOBIN TOProBeNbHIN CUCTeMI

(mani = NOTC) — y 12 pasis.

Lono npobnem, ski BUHMKanNX Mnpw MiAroTOBLi MaKeTiB akuii A0 Mpofaxy, MOXHa BiAMITUTA MeBHe
HEelOTPMMAaHHS TEPMIHIB MO Aesknx o0'ekTax, MpW LbOMY MepeBaxHa OinblWicTb 3ani3HeHb obyMoBneHa
3BOJKaHHAM 3 6OKY KepiBHMUTBA NiANPUEMCTB. 30Kpema, He 3aBX/AM CBOEHYACHO HaZlaBanmncb AOKYMEHTN Afis
PO3paxyHKy MOYaTKoBO! LLHM MaKeTiB akuiv BAT, wo nignaraioTs NpoAaxy 3a rpoLloBi KOLWTK Ha KOHKYpCaXx.
MeBHi TPYOHOLL BUHMKANM Yy 3B'A3Ky 3 TUM, WO B poboTi 6ynu nepeBaxHo npobnemHi 06'ekTn (3 HM3bKOW
iHBECTULiMHOIO NPUBABNMBICTIO). OKPIM LbOro, CMOCTEPIraETbCA NEBHMIA OMip NPMBATU3aLil, KA YUHATL AK
KepiBHULTBO NIANPUEMCTB, LLO NPMBATU3YIOTHCA, TaK | OpPraHu Aep>XKaBHOro yrnpasniHHS.

Benukoto npo6nemoto LiHOYyTBOPEeHHS Mif Yac NnpuBaTusauii, edeKTUBHOCTI NpuBaTu3alii B Linomy
npotsrom 2000 poky cTanu npouecM NPUMYCOBOro Biauvy)XeHHs manHa BAT, wo nepeGyBaioTb
y ctanii npopgaxy, CyAOBMMU BUMKOHABLAMWU Ta NMOAAaTKOBMMMK opraHamu. [pouenypu npmsaTusadii
nepenbavaloTb 0OMEXEHHS 3HVXKM LiHM NPOJAXxy Y NOPIBHAHHI 3 No4aTkoBoio He BinbLue 30%, B TOM Yac sk
MeXxaHi3Mu peanisauii ManHa BAT cyqoBUMK BUKOHaBLSIMM He nepeadadaloTb byab-sKkmx obMexeHb. Takmm
YMHOM, BENMKa YacTka MaviHa BAT peanizyeTbcs 3a OpOCOBMMM LiiHAMM | TUM CaMUM 3HELIHIOTHCS iX NaKeTu
aKuin.

Ha BMKOHaHHA fopy4eHHs [pe3naeHTa YKpaiHM 3 MEeTO MiABULLEHHS eDeKTUBHOCTI AiAbHOCTI eKCnepTiB
(lopyanyHMX ocCib) Ta 3abe3neyeHHs NPO30POCTi NPOUEAYPU iX 3aMyHeHHs 40 OLIHKU [epKaBHOro MakHa
LWNAXoM BiABOPY Ha KOHKYPCHMX 3acafiax 3anpoBafKeHo NpoLeaypy KOHKYPCHOro Bifbopy ekcnepTiB B yCix
PB Ta npenctaBHuutBax OAMY Hakasom «Lllofo BnopsgkyBaHHs poboTW MO 3anyveHHIo eKCrnepTiB Ao
€KCMepTHOT OLLIHKM Aep>XKaBHOrO ManHa».

EkcnepTamn nig 4Yac NpPOBeAEeHHs OLiHKKM Oyno BusBReHe HeobnikoByBaHe MiANPUEMCTBAMU, MIANOPS-
KOBaHWUMM MiHiCTepCTBY eKonorii Ta NPUPOAHMX pecypciB YkpaiHun, MiHiCTepcTBYy TpaHCMoOpTy YKpaiHu,
[ep>xaBHOMY KOMITETY IH(GOPMAaLIMHOI MOMITUKN, TenebadeHHs Ta PaAiOMOBNEHHS YKpaiHW, OepaBHe
mManHo (OymiBni, TpaHCMOPTHI 3acobu), 4MM BAANOCA 3anobirTM HaHeceHHlO 30MTKIB depxasi. Tak,
Hanpuknag, Ha IBaHo-OpaHKiBCbKOMY Aep>KaBHOMY JTIOKOMOTUBOPEMOHTHOMY 3aBOfi Oy BUSIBNEHI HOTUPK
Oyaisni, wWo He nepebyBanu Ha o06niKy, Ha BbapcbkKomy MixXrany3eBomy MiANPUEMCTBI NPOMUCIOBOro
3aNi3HNYHOrO TPAHCMOPTY LOAATKOBO BUSBIEHO TP 0B'EKTU HEPYXOMOCTI.

TUNOBMMM CTann MOPYLUEHHS Yy BedeHHI Oyxrantepcbkoro obniky, AKi BUABMEHI Mig, 4ac OLUiHKM, a caMme:
HeBipHe BiJlHECEHHSI OCHOBHWX 3aCObiB 40 rPYN OCHOBHMX (DOHAIB, LLO BMAMHYIO Ha 0OCArM aMOPTM3aLiAHNX
BipaxyBaHb, BIACYTHICTb OyXranTepcbkoro BiOoOpaxeHHs pe3ynbTaTiB ChiNbHOI AiANbHOCTI Ha
nignpremcreax MiHekopecypcis.

TaknMm 4MHOM, MiA 4ac OUiHKM BiAOYBa€eTbCcA He TiNbKM BUSIBEHHSI HEOONiIKOBaHOro Aep>kaBHOro
MariHa B 0COGNMBO BEIMKUX PO3Mipax, ane i 3AiiCHI0ETbCA AonoMora Aep)XaBHMM NiANPUEMCTBAM
npu pedopMyBaHHi Gyxrantepcbkoro o6niky B 3B'A3Ky 3 NMepexofoM Ha HauioHaNbHi MOMO)XKeHHS
(cTaHpapTH) GyxrantepcbKoro oo6siky i 3BiTHOCTI.

3 MeTol BpaxyBaHHs ocobnmBocTen (iHAHCOBO-MAWHOBOrO CTaHy Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NiANPUEMCTB, L0 NPUBATM3YIOTLCS, NIAroTOBNEHO [Nepenik eKOHOMIYHOT iHbopMaLiii, fKka XxapakTepu3ye cTaH
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OepXaBHUX MIANPUEMCTB, WO MiAnAraloTb NpuBaTtM3alii, fKWUK 3aTBepaxeHo Hakasom POOAMY Ta
3apeecTpoBaHo y MiHicTepcTBi locTuLi YKkpaiHW. Takox po3pobneHo i HanpaeneHo Ao MiHicTepcTBa diHaHCIB
YKpaiHM Ha 3aTBepaXeHHs MofoXeHHS Npo NOPSAOK 3L4INCHEHHS aHani3y iHaHCOBOro CTaHy MiANPUEMCTB,
Wo nignsaraTs NprBaTW3aLii, 3 MeTOl0 BCTAHOBMEHHS €AMHOIO NOPSAKY Ta OCHOBHUX METOAMYHMX 3acaf
npoBefeHHs NornMbneHoro aHanizy iHaHCOBOro CTaHy NiANPUEMCTB, L0 MiANSraloTb NpMBaTn3aLlii.

CtBopeHa iHdoOpMaLiNHO-aHaNiTUYHA CUCTEeMa LIHOYTBOPeHHSs Ha o006'ekTM npuBaTusauii
HepPyXoMOro MaiHa, B fKil Hanivyyetbcs 2495 06'ekTiB, Ta NOCTINHO 3AINCHIOETLCA TX MOHITOPUHT.
CTBOPIOETHCA 0a3za OaHWUX MepeoLiHKM BapTOCTi OCHOBHMX (DOHAIB MiANPUEMCTB. 3aBeplueHa po3pobka
nepLloro etany nNporpam enekTpoHHOI peecTpauii ekcnepTHUX ouiHok y PB ®IMY Ta npoBefeHi BIiANOBIAHI
opraHisauivHi 3axo4m No iX BNPOBAAXKEHHIO HA MICLISIX.

OOHMM i3 BaXXNMBWMX 3aBOaHb Ha Cy4acHOMY eTani pedOpMyBaHHS BRACHOCTI MOK/IMKaHA CTaTh CUCTEMA
ynepenXeHHs NOMMUIIOK Ta HesKiCHOI eKCMepTHOI OUiHKM MalHa. B pamkax gaHoi poboTu po3pobrieHi
METOAMYHI NMPUMOMMU 3LINCHEHHSA KOHTPOIO 3a AKICTIO MPOBEOEHHS eKCMepTHOI OLIHKK i3 3aCTOCYBaHHAM
cUcTemMm Da30BMX aHaNOrIB.

MpoBoAMTLCS PobOTa NO CTBOPEHHIO iHbopMaLinHoT cucTemm GOMY LLOAO KOHTPOSIO 3a AKICTIO NPOBEAEHHS
eKCrnepTHOI MepeoLLHKM OCHOBHWMX (DOHAIB MIANPUMEMCTB. 3 METOIO BMOPSAKYBaHHSA CUCTEMMU 3anyveHHs
loPUANYHIMX OCiO (ekcnepTiB) AN NPOBedeHHS eKCNepTHOI OUIHKK MalHa yknafaeHo yroan 3 683 opuguy-
HUMN 0cob6aMm (eKcnepTamm) Ha NPOBEEHHS eKCNePTHOT OLIHKM MalHa.

BemeTbcs peectp di3n4HMX 0CiO, WO oTpUManu cepTudikaTh ekcrnepTiB-oLiHIoBadiB, KM Hanidye 1870
¢iznyHuxX ocio.

MpoTarom 2000 poky npoBoamnnacs poboTa LLOAO 3anyHeHHs eKCrepTiB-OLiHIOBaYiB [0 OLiHKIW NakeTiB aKLin
nianpuemcts rpyn I Ta B, HemaTepianbHWX akTMBIB, 00'EKTIB HEPYXOMOCTi ToWwo. 3a cTaHoM Ha 01.01.2001 B
ueHTpanbHomy anapati @MY Gyno npoBefaeHO 27 KOHKYpCiB B SIKUX B3§iNM y4vacTb noHapg 70
IOPUANYHUX 0Ci6. 3a pe3ynbTaTaMu KOHKYPCiB BifiOpaHo ekcnepTiB Ans ouiHky 90 06'eKTiB.

X1 NMPBATUSALLII

5.1. 3aranbHi nigcymkn npusaTtmnsauii

3 MeToto 3abe3nedeHHs BUKOHaHHA 3akoHy YkpaiHu «[po [epxaBHun Oloaxert
YkpaiHu Ha 2000 pik» Ta Yka3y [Npe3ngeHTta YkpaiHu «[1po HeBigkMagHi 3axogu LoAO MPUCKOPEHS
npuBaTtmM3auii MarHa B YKpaiHi» LWOAO HaAXOOXKEeHHS KOLWTIB Bi4 MpuBaTM3aLii AepXXaBHOro MalHa Ao
Hep>xxasHoro 6iogxety, ®OMY 6yno po3pobneHo Ta 3atBepaxeHo Ha 2000 pik MOMICAYHMIA NOOK'EKTHUM
nnaH-rpadik BUCTaBNEHHA Ha MPOLa NakeTiB akLUi MiANPUEMCTB Ta NorogxeHo 3 MiHicTepcTBOM iHaHCIB
YKpaiHW NOMICAYHUIA rpadik HAOXOOXKEHHS KOLWTIB [0 [lep>KaBHOro DoaxeTy.

Takox Oynu 3aTBepXeHi OpraHisaLiiHi 3axoam Woao 3abe3neveHHs HagxooKeHHs KOLUTIB Bif, NpuBaTM3aLlii
Jep>kaBHOro MarHa no [epxxaBHoro bompkety YkpaiHum Ha 2000 pik, skiMm nepenbaqanmcs:
~ LOTVXXHEBMIA ONEPATUBHUIM KOHTPOSIb 3@ BUKOHAHHAM rpadika WOMICAHHOMO HaAXOMAXKEHHS
KOLUTIB 40 No3abtoaxeTHoro [lepxkaBHoro doHay npuBatn3adji;
— OpraHisauisi pUTMIYHOT Nodadi NakeTiB aKLin Ha Dip>XoBi, No3abipXKoBi TOprK, creuiani3oBaHi
FPOLLOBI @ayKLIOHM Ta KOHKypcK y 2000 pouy;
— po3pobka Nooh'eKTHMX LLLOKBaPTanbHMX (3 po30MBKOID MO MiCALAX) rpadikiB NPoaay NnakeTis
aKL,iM 3 BU3HA4YEHHAM O4iKyBaHOro PO3Mipy HaAXOMAXKEHHS KOLUTIB TOLLO.

Y pe3ynbTaTi nposefeHoi OMY pobotn y 2000 poui no YkpaiHi 3MiHunm dpopmy BnacHocti 1733 06'ekTun
Aep>xaBHoT ¢popmm BnacHocTi. 3a rpynamun: A — 678, B, I — 146, [1 — 642, E — 66, X — 201 (goaaTtok 4). Mig
Yyac po3sfepkaBneHHs O0'ekTiB y LiNOMY MepeBaxaB Cnocid npodaxy Ha aykuioHax — 57,1%. Ha Bukyn
npunagae 29,6% ycix o0'ekTiB, WO PO3AEP>XKABMIOTLCS, NPOAAX aKuUil — 7,9%, KOMepLinHIi KOHKYpCcU —
2,8%, HekoMepL,inHi KOHKYpPCK — 1,1%, pO3aep KaBNEHHS WAAXOM OpeHaM 3 BUKynoM — 1,5 %.

OpraHamu npurBaTM3aLii 3a yrogamuy 3 opraHamMy MiCLEBOro CaMOBPSAAYBaHHSA 3MiHEHO (hopMy BIACHOCTI
3618 00'ekTiB KOMYHanbHOI BnacHocTi (oomatok 5), 3 akux 3402 HanexaTtb Ao rpynu A, 17 — o ob'ekTiB
BenuKoi npweaTtm3auii, 115 — go rpynu [, 7 — no rpynu E 1a 77 — go rpynu XK. B oCHOBHOMY 3aCTOCOBYBanmncs
Taki cnocobu, sk Bukyn — 54,8 %, opeHpa 3 BUKynoM — 22,8% Ta npofax Ha aykuioHax — 18,1%.
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Ha komepLiH1X KOHKypcax npofaHo 2,3% o0'ekTiB, Ha HEKOMEPLIMHNX KOHKypcax — 1,4%, po3fep>KaBieHo
LUNIIXOM MPOAAXKY aKLivi Ta BUKYM/IEHO 33 albTepHaTMBHMM MiaHoM no 0,3% Bif ycix 06'exTiB.

3Ha4yHa KinbKiCTb 0B'€KTIB NPUBATU3YBaNach y ranysax TOPrieni Ta rPOMaACbkoro xap4yBaHHs, nobyToBoro
06CNyroByBaHHA, MPOMUCIOBOCTI, XUTIOBO-KOMYHAaNlbHOMO TOCNOAAPCTBA, CiNMbCbKOrO roOCnoAapcrsa
(nopatok 6).

Y NPOMUCNOBUX rany3sax NpoLec po3faep>KaBieHHs 34IMCHIOBABCS B OCHOBHOMY LUIAXOM NPOAaxy akuin BAT.

5.2. Mpopax 06'ekTiB Manoi npuBaTnsauii,
He3aBepLUeHoro OyaiBHMLUTBA, couianbHOT cepu i rpynu E

Mana npuBaTM3aLis BMKOHaNa Baxk/MBe eKOHOMiYHe 3aBLaHHsA — CTBOpUAA YMOBMU
NOSIBU | PO3BUTKY HOBUX (POPM BRACHOCTI, (DOPMYBAHHSA KOHKYPEHTHOrO cepefoBumLLa ANs BefleHHs Oi3Hecy
Ta NONiMLWeHHs SKOCTi MPOMOHOBaHMX TOBAPIB i MOCAYT.

MNpoTtsarom 2000 poky Bia npuBaTusauii o0'ekTiB rpynn A pep)kaBHOT BRacHOCTI Hapginwno
25,1 MAH. FpH., Big, npnBaTU3aLii 06'ekTiB rpynn A KOMyHanbHoOT BlacHOCTi — 250,5 MIH. rpH.

Ha BMKOHaHHS Ykasy Mpe3naeHta Ykpainu «Ipo HeBiAKNagHi 3ax0AM WoA0 NPUCKOPEHHS NprBaTK3aLii B
Ykpaidi» ®MY 3BepHyBCS OO0 MiHICTEPCTB Ta BiAOMCTB WOAO HafaHHA nepenikiB 00'ekTiB OepXKaBHOI
BNACHOCTI rpynn A, siki MOXYTb OyTi NPUBATU30BaHI, B TOMY Y1CHI OPEHAOBAHNX HEXMUTNOBUX MPUMILLIEHb,
Oynisenb Ta cnopyd, Ski nepebyBaloTb Ha HanaHcax NiaANPUEMCTB, BifHECEHMX A0 nepeniky 3a00poHEHNX [0
npuBaTK3aLil NigNPUEMCTB.

3 MeTol0 MiABMLIEHHS eheKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHSA KOHKYPEHTHUX CMocobiB npuBaTu3alii, 30inbLlieHHs
HaJXOOXKEHHS KOWTIB [0 [lep>aBHoro OlofaXeTy Ta Npo30poCTi 3OiMCHEHHS NpoLecy npuBaTu3alii 00'ekTiB
rpynv A, ®OMY 3pincHioe nybnikauilo nepenikis o0’'ekTiB NpvBaTW3aLii Bigpasy nicns ix 3aTBepaXKeHHs,
He3anexHo BiJ cnocoby npmBaTn3aLlii.

Mpw NpoBefeHHi NprBaTU3aLii 06'ekTiB Aep)KaBHOI BNACHOCTI rpyni A iCHyBanu Taki OCHOBHI nepeLukoan. Mo-
neplle, nepefada [O KOMYHamnbHOI BIACHOCTI Pa3oM 3 XUTNOBMM (POHAOM BOYLOBaHMX HEXMWTNOBMX
NPUMILLEHDb, SIKi HE MPU3HAYeHi A1 0OCNYroByBaHHS XMUTNOBOro GoHay. Mo-apyre, HENOrOAXKeHHs OpraHamm
yNpaBiHHS AepXKaBHUX NIANPUEMCTB NPUBATU3ALIT HEXMTNOBUX MPUMILLEHb, AiKi NepebyBaloTb Ha GanaHcax
NiaNpPUEMCTB. 30KpeMa, Lie CTOCyeTbCs [Jep>kaBHOro KOMITETY MPOMUCIOBOI NOAITUKN YKpaiHU Ta [ep>XaBHOro
JenapTaMmeHTy pubHoro rocnofapctBa MiHicTepctBa arpapHoi nonitukn YKpaiHu. To-TpeTe, HaknadeHHs
apeLUTy Ha Aep>XaBHe MalHO, LLLOAO KOO MPUMHSATE PilLeHHs Npo NpuBaTU3aLiio.

3aBaaHHe [lep)kaBHOT nporpamMmu npuBaTu3aii Ha 2000-2002 poku LWoAo Npoaaxky 06'exTie rpynu [
B 2000 poui BuUKoHaHo Ha 91,1% (goaatok 1).

OO6'exTV NPUBATM3YBANNCH NMEPEBAXHO KOHKYPEHTHUMMK CNOCobamu.

MPOrHO3 HAAXOOXKEHHS KOLLITIB Bif, NpoAay 06'exTiB rpynm [ 3a 2000 pik craHoBUTb 33,7 MITH. TPH., Y TOMY YMCIi 1O
00'exTax Aep>KaBHOT BNACHOCTI — 21,5 MIH. rpH., Mo 06'ekTax KOMyHanbHOT BNacHOCTI = 12,2 MAH. MpH.

3 MeTOl yOOCKOHANEeHHs, MPUCKOPEHHS Mpouecy npuBaTM3aLii 00'ekTiB HesaBeplueHoro OyaiBHMUTBA Ha
BMKOHaHHs [lep>kaBHoi nporpamu npveaThsaLii Ha 2000-2002 poku Hakazammn GLMY 3atBepaxeHo Mopsaok
NPOBeAEHHS ayKLIOHY 33 METOLOM 3HWXEHHs LiHW N0Ty Ta MonoXeHHs Npo nopsaok npueatmsadii ob'ekTis
He3aBepLUeHOro OydiBHMLTBA, AKi 3apeecTpoBaHO B MiHiCTepcTBi locTMUii YKpaiHW. pakTika 3acToCyBaHHs
NPOBELEHHS ayKLIOHIB Ha 3HWXEHHS LiHW Mokasana, Wo Ue BaXIMBa YMOBA 3anyyeHHs A0 npouecy
pOo3Lep>KaBeHHs 4OBroOy B LUNMPOKOro KOsa NOTEHLIMHUX MOKYMLIB.

Ha BukoHaHHA gopydeHHa KMY po Ykasy [lpesngeHta YkpaiHwu «[lpo HeBigknagHi 3axoan WOAO
NPUCKOPEHHS MpuBaTM3aLii MarHa B YKpaiHi» MiHICTepcTBa Ta iHWI OpraHyM BWKOHaBYOI Bnagu Oynm
30060B'A3aHi nigrotyBatv Ta nepenat OAMY noob’ekTHi nepeniki 00'ekTiB He3aBepLLEHOrO DyAiBHULITBA, SKi
NPOMNOHYIOTLCA [0 NpMBaTK3aLii npotarom 2000-2002 pokis y kinbkocTi 4000 06'ekTiB. 3a 2000 pik go PAMY
Bil MiHICTEpPCTB, BIOOMCTB HaZiMWNM Npono3uuii Wwogo npuBaTuialii 1829 o6'ekTiB He3aBepLIeHOro
OyniBHNLTBA

AHani3 BUKOHaHHS 3aBAaHb 3 NpuBaTU3aLii 06'ekTiB rpynu [l nokasas, Lo 3HAYHa KiNbKicTb 06'eKkTiB
nepebyBae B HaniB3pyMHOBAHOMY CTaHi, He BignoBigae ¢akTUYHOMY PiBHIO FOTOBHOCTI, 3a3Ha-
YeHOMY B JOKYMeHTaLil, Ta Cy4aCHUM BUMOram TEXHIYHOro NPOEKTYBaHHS; B AesKNX BMNagKax no
00'ekTax BiACYyTHA MPOEKTHO-KOLITOPMCHA Ta TexXHiYHa [oOKyMeHTauisd; GinbwocTb 06'ekTiB
po3TalloBaHa B CiflbCbKil MiCLLeBOCTi.
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Tako>X BMAMHYNIM Ha TeMNU NprBaTM3allii 00'exTiB rpynu [ Taki pakTopu, Sk BiACYTHICTb KOWTIB y Cy6'eKTiB
rocrnopapioBaHHs Ha 3aBeplUeHHsi OyAiBHMLUTBA, HM3bKa KyniBeslbHA CNPOMOXHICTb HaceneHHs,
3aBULLLEHHS LiiHU Npoaaxy.

Hakasom ®OMY BcTaHOBNeHO 3aBAaHHA LWOAO0 Npopaxy o6'ektie rpynu X B KinbkocTi 200.
Mpotsirom 2000 poky npuBaTu3oBaHo 241 06'ekT rpynu XK, W0 AO3BONNIO BUKOHATU BCTaHOBJEHe
3aBaaHHs Ha 120,5% (nopatok 1).

MpurBaTn3aLis 00'ekTiB colianbHOT cchepy 3LINCHIOBaANach NePeBaXXHO Ha KOHKYPEHTHUX 3acagax.

KoHkypc 7%

AyKLioH 65%

Bukyn 28%

Puc.5 CrpykTypa npouecy npoaaxy ob’ektiB rpyn X

[lo 41cna NO3NTUBHNX 3pyLUEeHb MOXHA BiAHECTV 3MeHLUeHHS KiNbKOCTi BigMOB MicL,eBMX Aep>XaBHMUX
aamiHicTpauin B norogyxeHHi nepenikiB 06'ekTiB rpynu XK, ski nigndraoTs npuBatmauii. OpHak
Jep>KaBHi afMiHicTpauil 4acTo 3000B'A3yl0Tb OpraHuW nprBatTM3alii npopaBat ob'ekTM Ha yMoBax, fKi
MOXYTb CMPUSATA 3MEHLLEHHIO X MOTEHLIMHOT MPUBAONMBOCTI Y PUHKOBOI BAPTOCTI.

Pa3oMm 3 TVMM FOMOBHOIO MPOGAEMOIO € MalKe MOBHA BiACYTHICTb NMPONo3uLiii opraHiB, ynoBHoBa-
YKEHUX YNpaBnaTn Aep>XaBHUM MaHOM, LOAO NpuBaTU3aLii 06'ekTiB rpynu X, ski 3HaxoaaTbcs B
cdepi ix ynpaBniHHS. B noToyHomMy poui MiHicTepcTBaMu, BigoMcTBaMn Ta iHLUMMUW LeHTpalbHUMU
opraHamMy BUKOHABYO| BflaAu 3anpornoHOBaHO A0 NpuBaTu3auii Bcboro 5 06'ektie rpynu XK. AHani3
NpMBaTU30BaHNX 00'ekTiB rpynn X cBigunTh, Wo 88% — uUe 00'eKTU, AKi He YBIMLLNM 00 CTaTyTHUX (DOHAIB
rocnofdapCbkmx TOBAPUCTB y Mpoueci npwBatM3auii Ta kopnopaTwu3auil. CTpuMyBaHHs TemniB
npuBaTusauii 06'eKTiB couianbHOT iHppPaCTPyKTypu BigOyBaeTbCcsl BHaCNifOK He3apoBiflbHOro
¢isnmyHoro craHy o06’ekTiB, po3TallyBaHHA X Yy CiNbCbKill MicLeBocCTi, 30epexeHHs npodginto
BifANbHOCTI. BinbLicTb 00'ekTiB CoLianbHOI cchepu, Lo NPOMNOHYIOTLCS CbOrOAHI OpraHaMm nNpuBaT13aLii 4o
NpoAaxy, € HeNIKBIAHUMMU.

Y 3B'A3KY 3 TUM, WO 00'€KTU colianbHOi Chepr NPMBATM3YIOTLCS 3 iHILIAaTUBOIO OpPraHis yNpasIliHHS, aKTUBHA
No3KLis OpraHiB ynpasiHHA B NUTaHHI NpmBaTM3aLii 06'exTiB couianbHOi cchepn CnpusTMe NOrnMoneHHIO
NpoLLecy pPO3Aep>KaBNeHHs coLianbHOT cchepu.

3aBpaHHs wWwopo npuBaTmM3auii o6'ekTiB rpynu E Ha 2000 pik, BcTaHoBneHi Hakasom ®IMY,
BMKOHaHoO Ha 171,8% (nonatok 1).

Y 2000 poui NpoBOAMANCE KOHKYPCW 3 MPOAaXy MalHa, fKe He yBiMWAo Ao cratyTHoro doHay ACK
«YKpPIYMIOT» — WBUAKICHUX MacaXMPCbKMUX CYAeH Ha MiABOAHMX Kpwunax. Big mpogaxy macaxkmpcbKmx
cyneH ACK «Ykppiddnot» y 2000 poui no nosabiogxetHoro [epxkaBHoOro GoHay npusaTtmsalii
nepepaxoBaHo 887,4 T1C. rpH.

Pa3oM 3 TMM aHani3 npreaTm3alii 06'ekTiB rpynu E nokasye, Lo uen npouec ycknagHoe pag, YAHHNKIB. Tak,
nicns NpoBefeHHs BCiEl HeobXigHOI poboTK Mo MiAroTOBLI A0 MpUBATU3aLii AEPXKaBHMUX HAacTOK Yy MawHi
rocnofapcbkix TOBAPUCTB B Psfi BUNAAKIB BUSBNSETHCS, LLO CNiB3aCHOBHWKM TOBAPUCTB BIAMOBNAOTLCA Bif,
BMKYMY OEP>XKaBHOI 4acTKW. TakoxX Yy AesKUX BUMaAKax MaE Micle 3BOJliKaHHS 3 OOKy KepiBHULTBA
NiANPUEMCTB OO0 NPUBATU3ALIT Aep>XKABHOT YacTKM.
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5.3. Xig, npuBaTtm3sauii 06'ekriB AMNK

Y 2000 poui npuBaTu3auito aep>xaBHoro ManHa o6'ekTiB AMK po3snovanu 150
nigNpPUeMCcTB, 3aTBepaXeHO NnaHu npueaTusauii 131 nignpremMctea, 3apeectpoBaHo BAT (abo 3giicHeHo
nepetsopenHs y KCM) 129 nignpuemcTs, po3no4vaTo Npofax akLin (ohopmmioloTecs JoroBopu npoaaxy abo
GesonnaTtHoi Nepedadi MarnHa) 169 NianpUEMCTB, NPUBATM30BaHI 3 TMMMBUHOK NPoaaxy ManHa noHag 70%
92 nignpueMCTBa.

MpoTtarom 2000 poky npuBaTu3aLilo Aep>XaBHOro MaWHa pajrocrniB Ta iHWMUX AepXXaBHUX
CinbCbKOrocrnopapcbkux MianpUEMCTB po3no4vanu 82, 3aTBepAXeHO nnaHu npueaTtmsauii 80
NiANPUEMCTB, 3apeecTpoBaHi BAT (abo 3aicHeHo nepeTtBopeHHs y KCM) 79 nianpueMcTs, po3nodaTto npoaax
akuin (odopmMniolTbCa [0OroBopu npomaxy abo GesonnatHoi nepedadi ManHa) 84 nionpueEMCTS,
NpYBaTM30BaHiI 3 MMBKUHOIO NpoAaxy MalHa noHag 70% — 54 nianpuemMcTBa.

MpoTtarom 2000 poky NpUBaTMU3aLLilo AepXKABHOrO MarHa nepepobHuX, OyaiBenbHNX, arpocepBicHNX
Ta iHWNX HeCiNbCbKOrocnofapcbKMx NigNnpMeEMCTB posnovanu 68 niAnpueMCTB, 3aTBEPLAXKEHO MMaHM
npmBaTtu3alii 51 nignpuvemcrea, 3apeectpoBaHi BAT 50 nignpuemcts, po3nodato npofdax akuin 85
NiaNPUEMCTB, MPUBATMU30BaHI 3 MMBKUHOI0 NpoAaxy MalHa noHag 70% — 38 nianpremMcTs.

Y Tou xe Yac obpaHuM Niaxig 0o nprBaTM3allii B CiNbCbKOMY roCnofapcTBi 3aMLLIVMB HEBUPILLEeHMIN Linun
KOMMIEKC NUTaHb, MOB'A3aHUX 3.

— pecTpyKTypu3aLji€lo rocnofgapcrs, WO NpuBaTtusyBanucs. [1ns 3abe3neyeHHs BUCOKNX
TeMniB Npu NpuUBaTM3aLii AepXXaBHUX CillbCbKOroCnoAapcbknx MianpueMcts Oynm obpaHi
CMPOLLEeHi Npoueaypw iX MepeTBOPEHHS B iHLUI OpraHisauiHo-npaBoBi hopmMu, fKi He
nepeadaYany Nofdin TakMx NianpUEMCTB Ha AeKinbka IopUanNYHUX ocib;

= ¢opmMyBaHHSIM ecdeKTUBHOIrO BlacHMKA Ha ceni. YMHHUM 3aKOHOOABCTBOM He nepeabada-
€TbCA CTBOPEHHS B npoueci npusaTu3auii depMepcbKMx rocnofapcts, iHWUX Cyb'ekTiB
rocnogaptoBaHHs. TOMy MUTAHHA BUAINEHHS 3i CKNagy NPMBaTU30BaHNX NiANPUEMCTB NPUBATHMUX
CTPYKTYP OMUHUANCA NePeAaHNMI Ha PO3CYL OpraHiB yNpaBiHHA LX NiANPUEMCTB;

— 3any4yeHHsIM HepepiKaBHMX iIHBECTULLIM Ha ceno. Yepe3 Benvkmnin oOcsr ninbr Ans npauisHm-
KiB NiANPUEMCTB, LLO NMPUBATM3YBANMCH, @ TaKOX BHACTILOK WMPOKOro 3aCTOCyBaHHs Crocoby
NpvBaTM3aLii Aep>XaBHOrO MarHa Takmx MiANPUEMCTB LLUASXOM iX NePETBOPEHHS Yy KONEKTUBHI
CiNbCbKOroCnofapchki NiANpUEMCTBa Oyna 3Ha4HO OOMEXeHa YyHacCTb iHLUMX MOKYMLiB, Y TOMY
YUCNi M NOTEHUIMHUX iHBECTOPIB;

— nepepayeto 06'eKkTiB couianbHOT chepn y KOMYHanbHY BRACHICTb. [1pMBaTU3aLlis dep>Kas-
HMX CiNbCbKOrOCMOAaPChKMX MANPUEMCTB, K NPABUMO, BiOOYBAETbCA i3 30epeXeHHaM Ha ix
GanaHci 00'exTiB CoUjianbHO-NOOYTOBOrO MPU3HAYEHHS, IHXEHEpPHUX Mepex Ta crhopyq
KOMYHanbHOro rocnofapcrea, siki 3HaxoAsTbcst Ha ceni. OpraHu MIiCLLeBOro CamMoBpsyBaHHS
4acTo BiAMOBAAIOTLCA MPUMAMATK Ha OanaHC 3a3HadveHi 0D'eKTV Yepe3 BIACYTHICTb Y HUX
HeobXxiaHoro iHaHCyBaHHA. BHACNIOOK LbOro Taki 00'eKTV CTaloTb 3HAYHMM TArapeM Ons npu-
BaTW30BaHMX MiANPUEMCTB, NOTiPLIYIOYM TVM CAMUM X (PiIHAHCOBE CTAHOBMUILLE,;

— posipBaHHAIM y 4Yaci npoBepeHHsi pedopMyBaHHSA BMACHOCTIi ManMHa Ta 3eMeNbHOi
pedopmu. 3rifHO 3 3aKOHOAABCTBOM MNepefiada Aep>KaBHNX 3eMeflb Y NPUBaTHY ad0 KOMYyHaIbHY
BIACHICTb BiAOYBaAETbCS NMLLE MICNS 3aBepLUEHHs MPOLIECiB NprBaTK3aLLi AepXKaBHOrO MalHa.
BHacniaoK LbOro 3Ha4HO pO3TAryoTbCS Y Yaci BC Npoueck pethopMyBaHHS BNaCHOCT;

— HeAOCKOHanNIcTioO 0OpaHUX MeXaHi3MiB Jep)>XaBHOro KOHTPOIIO 3a AiANbHICTIO NpuBa-
TN30BaHUX NiANPUEMCTB TOLLO.

3 npoBefdeHHAM pedOopMyBaHHA CinbCbkorocnogapcbkmx nignpuemcts AlK BignoBigHo Ao Ykasy
Mpe3ngeHTa YkpaiHu «[Mpo HeBigknaaHi 3axo4m WoA0 NPUCKOPEHHS NpuBaT13aLil MarHa B YKpaiHi» nocTae
npobnema 3axucTy iHTepeciB Aep>XaBW LIOAO MaWHa, sike He MIgnsaraE npvBath3alii Ta 3anMwmnocs Ha
CanaHci NpMBaTU30BaHMX MIANPUEMCTB, ki NepebyBaloTb y NMpoueci NoAanblloro pedopmyBaHHs. 3 L€
meToto ®JMY iHiujtoBaB po3rnag 3a3HaveHoro nutaHHs nepeg KMY.

BupileHHs upx Npobnem Ha 3aKOHOAABHOMY PiBHI CTaHe 3aMopyKoto NOrnMbneHHs NoganbLIMX pedopm Ha cefli.
5.4. Mpopaxk nakeTiB akuin Ha poHaoBux Giprkax Ta MPTC,
ayKuioHax, KOHKypcax

3a 2000 pik Ha b Ta NOTC i Kprmcbkiv hoHOOBIM OipXi Ans Npofaxy 3a rpoLLoBi
KoWTK nponoHyBanucs 1453 nakeTu akuin 1269 BAT 3aranbHoo HOMiHanbHo BapTicTio 1153,9 MAH. rpH.
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BinOyBca npogax no 515 nakeTax akuin. BapTicTb nMpodaHWX akuill 3a HOMIHaNOM i 3a yknafeHuMu
KOHTpaKTaMu CTaHOBUTb BigNoBigHo 513,9 Ta 750,6 MAH. rpH.

Mincymky npoBefeHHs Topris akuigMn BAT Ha OB Ta MDTC 3a 3BiTHWI Nepioa HaBeaeHi B Tabnuui 1.

Tabnuus 1
Pe3ynbtati npogaxy akuin BAT Ha @b Ta MPTC 3a 2000 pik )
Kinbkictb BAT, akLii gKMX NPONOHYBannCh 1269
KinbKicTb 3amponoHOBaHMX NakeTiB 1453
BapTicTb 3anponoHOBaHMX aKLi 3@ HOMIHANOM, MITH. FPH. 1153,9
KinbkicTb makeTiB, No akmx BigbyBCs npogax 515
BapTicTb NpodaHnx akuir, MiH. FpH.
o ykNnageHux KOHTPaKTax 750,6
3a HOMIHanom 513,9
KinbKicTb yrog, no akmux 6yno nepeBULLEHHS LjiHX Had, HOMIHAIOM 13

Y 3aranbHoMy 06cs3i LiHa NpoaaXxy NnakeTiB akLin Mo yKnageHUX KOHTPaKTax BUSBUNACh BULLOIO 3a
HOMiIHaNbHy BapTiCTb LMX aKuin y 1,5 pasu. Y 1999 poui uen nokasHUK cTaHOBUB 1,3 npu Tomy, LWo0
Gyno peanisoBaHo nakeTiB akuin Ginbwe - 629 (noaaToK 7).

MJTH. TPH.
300
250
200
150
100
50
0
n = N n n n n n n n =)} n
I < I I I I I I I I © I
¢ 5 § & g & ¢ g § g 5 g
kY 8 Y ) © [} = o 9] @ P =
o} ¥ aQ ] = Q Q. ) v (o}
(] = T ] ] X N =
O o =
BapTicTb npogaHux akuiv BapTicTb npogaHunx akuin
33 HOMIHAIOM, MITH. FPH. no yKnafeHx KOHTPaKTax, MIH. FPH.

Puc.6 uHamika nponaxy aepxasHux naketis akuivi BAT no micsausx 2000 poky Ha @b ta [TOTC

3 515 npofaHux nakeTis akuin 113 (21,9%) 6yno npofaHo 3 NePEeBULLEHHSM LLHX NPOAaXxy Hag HOMIHANOM.
MpuKnaam HarkpaLloro Npogaxy inocTpye AoAaTokK 8.
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AHanizyloun pesynbTaTv NPoAaxXy MakeTiB akuin BAT 3a 3BiTHWUI nepiof No okpeMux rpynax (modatok 9),
MO>Ha 3p0OUTU BUCHOBOK, WO MakCUMasbHUI obcAr Npono3nuii Ta npodaxy crnocrepiraBcs no nianpu-
emcTBax rpynu I (64,94% i 82,48% BinnosinHo).

PiBeHb MpoJaxy MakeTiB akuin BAT (BigHOLLEHHS BapTOCTi MPOAaHWMX aKLin 3@ KOHTPaKTamMu A0 HOMiHaNbHOI
BaPTOCTi 3anpornoHoBaHux) Ha OB Ta MAOTC 3a 3BiTHUI Nepiod cTaHoBMB 65,0%, y 1999 poui — 50% (aomaTok 10).

3a nigcyMKammn Npoaaxy aepkaBHMX nakeTiB akuin BAT Ha @b ta MOTC y 2000 poui (qonaTtok 11) MoXkHa
3poOUTU BUCHOBOK, WO HAMGINbLIi HAAX0AKEeHHS KOLWTIB A0 no3ablopxeTHoro [lep>kaBHoro doHay
npuBaTu3auii 3adikcoBaHo Bif npoaaxky NiAnNpuemMcTB ([opaTtok 12) MeTanypriiHoro KommnaeKkcy
(72% Bip, 3aranbHoro obcsAry NnpoAaxy), MalWMHOOYyAyBaHHA Ta MeTanoobpooku (9% Big 3aranbHoOro
o6csiry npopaxy) Ta enektpoeHepreTuku (5% Big 3aranbHoro o6csiry npogaxy).

Bnpoposx 2000 poky ®AMY 6yno npoeefeHo 12 cneuianisoBaHMX ayKL{iOHIB 33 IPOLLOBI KOWTK, Ha fiKi
Oyno suctaBneHo 2084 naketn akuin BAT. MpopaHo 1858 nakeTis akuinn BAT Ha cymy 10,5 MnH. rpH.

Y 2000 poui ®IMY 3anponoHOBaHO A0 MPOAaXyY 3a KOLWTK Ha BIAKPUTUX MPOLLIOBMX PerioHanbHUX ayKLLioHax
nakeTn akuin 381 BAT BapricTio 65,7 MiH. rpH. Binbyscs npopax 64 nakeTis akLiv 3aranbHolo BapTicTio 5,4
MJTH. FPH. MO YKNaAeHMX KOHTPaKTaXx. 3 3aranbHOl KiflbKOCTI MakeTiB akLUi, Lo NPOMNoHyBanuch A0 Npogaxy, 21
naket (30% Bif 3aransHoro 06'eMy Npoaaxy) Gyno NpoaaHo 3 NepeBMLLEHHAM LiHW MPOAaxy Hak HOMIHAMBHOIO.

B 2000 pouji byB npoBeaeHN 3aKITI0HHUIA CepTUQIKaTHUI ayKLIOH 3a KOMMeHCaLiHI cepTudikaTh Ha KoMy
NpOnNoHyBanochb akuii BAT cymapHoo HOMiHanbHOI BapTicTio 39,21 MAH. TpH. 3a NiacyMKamm aykujioHy 6yno
BknageHo KC Ha 3aransHy cymy 87,86 MIH. MpH.

Y 2000 poui Oyno 3pobneHo akuUeHT Ha peanisauii 3HA4YHWX MaKeTiB aKuUi IHBeCTULIMHO NpuBabnmnBuMX
NiANPUEMCTB 3a KOHKYPCOM, @ TaKOX Ha TeHaepax.

3a 3BiTHUM nepion Oyno oronoweHo 239 KOHKYPCIB 3 Mpojaxy nakeTiB akuim BAT HomiHanbHolo
BapTicTio 1,24 Mnpa. rpH. 3a pesynbTataMu iX NpoBefeHHs yknageHo 60 aoroBopis KyniBni-npoaaxy.
Mpw LbOMY HOMIHaNbHa BapPTICTb NPOAAHMX NAKETIB aKLiv Ta LiiHa MO yKNageHWX AOroBopax KyniBni-npoaaxy
CTaHOBUTb BiAnoBiaHO 740,11 MAH. rpH. i 1423,17 MAH. rpH. Npy 00CA3i IHBECTULIV NO YKNaAeHMX 00roBopax
Kynisni-npogaxy 207,67 MnH. rpH. +350 Tnc. gon. CLUA +18,85 MmnH. eBpo (Tabnumua 2) B 1999 poui
yknageHo 45 [oroBopiB KyniBAi-npoAaxy nakeTiB akLi Ha 3aranbHy cymy 247,6 MiH.rpH. (aoaaTok 13).

Tabnuuga 2
Pe3ynbTaTi npopaxy nakeTiB akLii 3a rpoLUOBi KOLITH
Ha KoHKypcax y 2000 poui

BuctaBneHi oo npogaky maketu akuivt BAT

KinbKicTb nakeTiB akLin BAT 239

HomiHanbHa BapTiCTb MakeTiB akLivt, TUC. FPH. 1243 602,10

LliHa npofaxy nakeTiB akLin, TUC. FPH. 2 098 033,46

KinbKicTb NnpogaHux nakeTiB akLin 60

HoMmiHanbHa BapTiCTb NpoAaHVX NakeTiB akuin BAT, T1c. rpH. 740 111,08

BaprticTb nakeTiB akui BAT, 3a Kot X NpoAaHo, TUC. TPH. 1423 170,90

Obcar iHBeCTULin BiANOBIAHO 207 669,34 T1C. rpH.

[0 YKIafeHUX OroBopiB KyniBfi-npogaxy +$350 tmc. gon. CLLIA+18 852 514,77 eBpo

MepeBuLLEHHS BapTOCTI NPOAAHNX NAKEeTIB akLil Ha KOHKYPCaX Mo YKNaAeHUX KOHTPaKTaxX BUSBUNOCH BULLIMM
3a IX HOMiHanbHy BapTicTb y 1,9 pa3u.

PiBeHb nMpogaky akui (BigHOWeEHHs BapTOCTi NPOAAHWMX akKLi 3a KOHTpakTamu Kyniefi-npogaxy Ao
MOYaTKOBOI BAPTOCTI 3aMpPOMNOHOBAHMX MAKEeTIB akLii) Ha KOHKYpCax 3a 3BITHWUIM nepiod CTaHOBUTL 67,8%.
Binbla YacTMHa KOHKYpPCIB He BifOynacs 3 NpuUYMHN BIACYTHOCTI 3aLLiKaBIEHOCTI iHBECTOPIB Y 3anporoHoBa-
HUX Ha NPOAAX NiANPUEMCTBAX.

BnpopoBxx 2000 poky dMY ony6nikoBaHo 7 NOBiZOMIEHb 3 NPoa>y NakeTiB akLin BAT Ha BigKpWTUX
Toprax. CymapHa No4yaTKoBa BapTiCTb BUCTABMIeHUX Ha NpoAax nakeTiB 731,1 MAH. rpH. (HOMiHanbHa
BaAPTICTb 325,7 MIIH. TPH.). 3a pe3ynbTaTamMn BiOKPUTUX TOPriB BiAOYBCA NMPOAAXK OAHOro MakeTa akuin
BAT BapTicTio Mavke 6,7 MIH. rpH. BionosigHo [0 ykfafeHoro [oroBopy KyniBfi-npoAaxy Mae oytn
BHECEHO iHBeCTUL,iM Ha cyMy 3 MnH. gon. CLUA.
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MO3UTUBHUMU NPUIKIaAaMU NPOAAXY NiANPUEMCTB CTanu:

- npogax 9% nakeTta akuin BAT «3anopixctanb». 3a Hboro Oyno cChfayYeHo YoTmpwu
HOMiHaNbHiI BapToCTi — 91,12 MAH. rPH. 3Ha4YHI CyMM OTPMMAHO LLie 3a ABa NaKeTu aKLin Lboro
3aBofy — no 8 % Bif cTatyTHOro hoHAay;

— npomax 67,41% akuin nepeobtaxeHoro 6opramu BAT «JIMHOC» 3a WiHOWO 53,1 MIH. MPH.,
X04a iHBeCTMUIMHA BapTiCTb LibOro nakeTa CTaHOBWTb MOHaA 237 MiH. FpH. (Mokynelb nakeTa
aKUin B3B Ha cebe 3000B'sI3aHHSA MOracUTU MPOCTPOYEHY KPeaUTOpChbKy 3aboproBaHicTb
NiANPUEMCTBA Ha cyMy 14,9 MIH. TPH., MOMOBHUTM 0BIrOBI KOLITW Ha 13 MIIH. FPH., 34INCHUTY
nporpamy TeXHIYHOT PeKOHCTPYKLIT Ha cyMy 64,6 MAH. ITPH., MOracTL 3anMLoK 3aboprosa-
HOCTI No KpeauTy baHky «West LB» Ha cymy 18,8 MIH. €BpO);

— npopfax 3a kKoHkypcom 30%-Boro nakeTa akuin MukonaiBcbKoro riMHo3eMHOro 3aBogy
3a 547,2 MnH. rpH;

— MOBTOPHMIM NPOAAX MakeTa akLi LLeMeHTHoro 3aBsoay «BonuHb». [icns penpusatmsadii |
MOBTOPHOro MPOAay akuil Lboro MiANPUEMCTBA Aep>XaBa OTpMMana Cymy KOLWTIB Ha
NOPSAOK BULLY, HiX BHACMILOK MonepegHbOro Npofaxy nakeTa akui MpagobaHky, a cam
3aBof, — NPOMUCNIOBOrO iIHBECTOPA, @ OTXXe, MePCnekTVBY NOAANbLLIOrO PO3BUTKY.

BMpoGHMYMIN KaniTan NpUALLIOB Ha CyaHOOyAiBHMM 3aBof, «OkeaH»: 78% akuin 3aBomdy npuabana 3a
26,3 MIH. FPH. rofiNaHACbKa KOMMaHIs.

YCnillHO NpoBeAeHO KOHKYPCWU LLOAO NpoAaxy nakeTiB akuin ManuHcbkoi nanepoBoi dabpuku,
XepcoHcbkoro HM3 i pagy iHWMX NignpueMcTB. LLJaHC BUMTK Ha HOBUI piBEHb PO3BUTKY odepxano BAT
«OpiaHa» nicns CTBOPEHHS CIfIbHOrO NIANPUEMCTBA 3 «JTyKOMIOM».

Y MuHynomMy poli 6yno yknageHo ABi He 30BCiM 3BUYaMHI YyroaM — WOA0 BMKYMY NiANPUEMCTBAMK BMACHWX
akuinm. Tak, 20% cBoix akuin npuabdano BAT «MoTop-Ciu» 33 [0CTaTHbO BUCOKY LiiHYy — 56 MIH. IPH.
(cTapToBa UiHa — 26 MAH. rpH.); nianucaHo gorosip 3 3AT «laniy-Ctanb» Ha cymy 455 MIH. FpH., MONOBMHA
fKOI Hagirwna fo KiHug 2000 poky.

5.5. AHani3 npono3uuii Ta NONUTY Ha aKuii gepXXaBHUX
nianpneMcTs

3a 3BiTHUI pik OAMY nponoHyBanocb A0 MPOAAXKy 3a rPOLUOBi KOLWTU akuin
BAT Ha 3aranbHy cymy 4 299,35 MnH. rpH., npopaHo akuin BAT no yknageHux goroBopax Ta
KOHTpaKTax Ha cymy 2 199,83 MJIH. rpH.

Tabnunugs 3
Pe3ynbTaTi npogaxy akuinn BAT B 2000 pou,i (MAH. rpH.)

[oKasHUKM KoHkypcu Ta ®b Ta Minbroea CATK CCA

BiOKpUTI TOPrn NoTC nignucka 3a KC

LliHa 3anpomnoHoBaHmXx

[0 npofaxy akuiv BAT 2 829,10* 1153,95 101,92 214,38 39,31
CyMapHa BapTiCTb 4 299,35

3aMpONOHOBaHUX (6e3 ypaxyBaHHS BAapTOCTi aKLiii, L0 BUCTABASNUCD Ha 3aKIIOYHNIA
00 npogaxy akuivn BAT ayKLJOH 3a KOMMeHcaLlinHi cepTudikaTh )

LliHa npogaHux nakeTiB akLiv
Mo JoroBopax KyniBfi-npogaxy

Y KOHTpaKTax 1429,85** 750,6 21,84 10,55 KC 87,86
CyMapHa BapTiCTb

NpoAaHMX NakeTiB aKLiil 2212,84

3aranbHa CymMa Haaxo[XeHb

kowTiB go MNA®n 2 172,69

Hapgxomy)keHHA KoLTiB 2 075,52

BiO NpuBaTm3aLLi (95,5 % 3aranbHoi CyMU HAAXOAKEHb )

[0 [lep>XaBHoro boaxeTty (80,3 % Big 3amnaHoBaHWx Ha 2000 pik 2 575 MAH. FpH. )

*  novaTkoBa BapTiCTb MaKeTIB akLi
** y TOMy 4ncni 455,2 MIH. TpH. 3a (50%+1 akuis) nakeT akuin BAT «MapiynonbCbKnii MeTanyprinHnia KoMBiHaT iMeHi Inniva»,
Lo 6yB NPOAAHWI LUASXOM BUKYMY TPYAOBUM KONEKTUBOM
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PiBeHb Npomaxy akui BAT (BigHoLIeHHS BapTOCTi NpoAaHux akLiin 3a JOroBOpaMu KyniBAi-npogaxy Ao
BApPTOCTI 3aMPOMOHOBaHMX) CKNaB 3a 3BiTHMI nepiof 51,5%, 3a 1999 pik — 28%.

TakuK picT PiBHA NPOJAXyY NOACHIOETLCS 30iNbLUEHHAM NPONO3ULIT NaKeTIB akLWiv cTpaTeriqH1X NigNPUEMCTB
(Ha ®6 Ta NPTC 14,2% 3anponoHOBaHKX NaKeTiB akLi, a Ha KOHKypcax — 48,5%).

5.5.1. Xig npnBatusauii crpateriyHo BaXX/IMBUX NigNPUEMCTB
Ta NigNPUEMCTB-MOHOMNONICTIB

CraHom Ha 01.01.2001 B npoueci npuBatusauii nepedbyBano 726 BAT -
NigNnpUEMCTB, LLLO MalOTb CTPATeriyHe 3HaYeHHs ANl EKOHOMIKM Ta 6e3neKku AepXKaBu, i NiNPUEMCTB,
AIKi 3aiMaloTb MOHOMOJbHE CTAHOBULLE HA 3arafibHOAEepP)XXaBHOMY PUHKY BUPOOHULITBA NpoayKLii
(pobiT, nocnyr), 3 3aranbHOO BapTICTIO CTaTyTHUX ¢oHaiB 11174,5 MAH. rpH. 3rigHO 3 NnaHamu
PO3MILLEHHS aKLLIK Yy Aep>KaBHi BNaCHOCTI 3aKpinfeHo MarHa Ha 3aranbHy cymy 2 923,4 MAH. FpH. (26,2%
BapPTOCTi CcTaTyTHUX (POHAIB) Ta NpuBaTM30BaHO Ha 4 937,3 MnH. rpH. (44,2%), 3 skoro 11,4 % 3
rnméuHolo npuBaTmsauii 100%.

Tabnuug 4
MoHiTopuHr peanizauii nnaHie npuBaTnsauii 06'ekTiB, AKi MalOTb !
CTpaTteriyHe 3Ha4YeHHA AN eKOHOMIKM Ta be3neku gepxasu
41 3aMiMaloTb MOHONMOJIbHE CTAaHOBULLE Ha 3arafibHOAEpP)XXaBHOMY PUHKY
BiANoBigHMX ToBapiB (pobiT, nocnyr) craHom Ha 01.01.2001 poky

Kinbkictb nignpmuemcrs % BIif, 3aranbHOI KiNlbKOCTi

MprBaTU30BaHI:

Ha 100% 234 32,2
Big 70% £o 100% 197 27,1
Big 50% no 70% 63 8,7
10 50% 164 22,6

MpuBaTM3aLLilo po3no4vaTo,
ane He 3aTBepPOXXeHO MnaH
PO3MILLEHHS aKLLin 68 9,4

Bcboro: 726 100,0

3a 3BiTHUIN nepiog, @MY Gyno 3anponoHoBaHo Ao npogaxy Ha ®b Ta MMTC 207 nakeTiB akuin 167
nignpueEMCTB, WO MalOTb cTpaTeriyHe 3HaYeHHs Ana eKoOHOMiKU Ta Ge3snekn gepxxaBu. HomiHanbHa
BapTiCTb aKLii, L0 NPOMNOHYBanNucb A0 Npogaxy, cknana 751,12 MnH. rpH. 3a nigcymkamu Toprie 6yno
npopaHo 76 nakeTiB akuin 64 nignpuemMcTB 3aranbHoOlO BapTicTio 673,22 MAH. rpH. NO yKNaAeHUuX
KoHTpakTax (430,08 MNH. rpH. 3a HOMiHaNoMm).

3aranbHun obcar nponosuuii nakeTiB akuin Ha ®Bb Ta MOTC y 3BiTHOMY Mepiofi NepeBaxas KifbKiCTb
3aNpOMOHOBaHMX MaKeTIB akLiy cTpaTeriyHMx NigNPUEMCTB Ta MiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB B 7 pasiB, a no
BapTOCTi 3aNponoHoBaHMx nakeTis — B 1,5 pasa.

PiBeHb MpoJaxy akuild cTpaTeriYHMX MiANPUEMCTB Ta MiANPUEMCTB-MOHOMNONICTIB Ha Ob (BigHOLEHHS
BApTOCTI MPOJAAHUX aKUil 3a KOHTpakTamu A0 HOMiHaNbHOI BapTOCTi 3aMpOMNOHOBaHMX MaKeTiB aKLi)
cknaB 89,6%.

AHani3 npogaxy Ha QOHOOBMX PUHKaX MaKeTiB akui MiAnpPUEMCTB, WO MatloTb CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs Ans
eKOHOMIKM Ta De3neku AepxaBu Ta NiAnpPUEMCTB-MOHOMOSICTIB, Y NMOPIBHAHHI 3 3aranbHM NpodaxeM akLin
Ha (POHIOBMX PUHKAX HaBeLeHo Ha gjarpami (puc.7).

KoediuieHT nepeBMULLLEHHSA PUHKOBOT BapTOCTi NPOAAHUX aKLil Hag HOMiIHanbHolo 3a 2000 pik cknae
1,46, a pnsa cTpareriyHUX nignpuemcts - 1,57.
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Mpofax akuin nignpUeMCTB-MOHOMONICTIB 3aranbHW Npoaax akuin
i CTpaTeriyHux NignpUEMCTB

BapTicTb 3aMpoNoHOBaHNX akUivl 3@ HOMIHANOM, MIH. FPH.
I Baprictb NpoaaHyx akuii 3a HOMIHaNOM, MAH. TpH.
B BapricTs NponaHNx aKLil Mo YKNaAeHX KOHTPAKTaX, MITH. TpH.

Puc. 7 Xig npogmaxy naketis akuivi Ha ®b 1a MOTC B8 2000 poui (NOPIBHAHHS i3 MPoAaXeM
CTpATEriYHMX MAMPUEMCTB | MiANPUNEMCTB-MOHOMOICTIB)
MuTtomMa Bara BapToCTi Npono3unuii akuin crpaTeriyHUX NignpmMeMcTB Ta NiANPUEMCTB-MOHOMNONICTIB Y
3BiTHOMY nepioAi Ha ¢oHAOBOMY PUHKY cTaHOBUNa 65,1%, a NMTOMa Bara BapTOCTi NPoAaHNX aKuin
cTpaTeriyHMX NiaNPMEMCTB Bif, 3aranbHOT BapTOCTi MpoAaHMX akuin cknana 89,7%

dOMY 3a 3BiTHUI Nepiog 6yno oronolueHo 116 KOHKYpPCIB Ta BiAKPUTUX TOPriB 3 Npoaaxky 92 nakeTis
akuin 91 BAT 3aranbHolo no4yaTkoBolo BapTicTio 2 388,2 MAH. rpH. (BapTicTb 3a HOMiHanom
1173,5 MnH. rpH.), sKi 3rigHo 3 MoctaHoBoio KMY BxoasiTe /0 nepeniky cTpaTeriyHo BaXKnUBUX AN
eKOHOMiKM Ta Ge3nekun AepkaBu abo 3aiMaloTb MOHOMOMbHE CTAHOBULLLE Ha 3arafibHoAep>KaBHOMY
PVIHKY BignoBiaHMX ToBapiB (mocnyr, po6iT). 3 oronoweHUX Bigbynoca 29 KOHKYpCIB 3arajbHolo
BapTICTIO MpoOAAHUX NaKeTiB aKuil No yKnajeHUX [oroBopax KyniBRi-npogaxy Ha cymy
871,76 MnH. rpH. (HOMiHanbHa BapTicTb NPoAAaHNX NakKeTiB akLin cknana 378,2 MAH. rpH.). KoHKypcn 3
npodaxy nakeTiB akui 85 BAT He BioOynucsa y 3B'A3Ky 3 BIOCYTHICTIO 3asB MOKYMLiB, 2 KOHKYpCK Oyno
BiAMiHeHO. Lle KoHKypcn 3 npomaxy 57,2% akuin BAT «Yucti meTtanu» no4yaTKoBOIO BapTiCTIO
7.2 MAH. TpH. (piweHHa KMY) Ta 25,22% akuin BAT «Typ6GoaTomM» nO4YaTKOBOIO BapTiCTIO
56,8 MnH. rpH. (Ykas Mpe3vgeHTa Ykpainu).

Kpim TOro, 6yno npogaHo KOHTposibHMIA nakeT BAT «MapiynonbCbKinn MeTanyprinHuii KOMOIHaT iM.Inniva» 3a
UiHolo 455,2 MAH.TpH. (HOMiHaNbHa BapTiCTb NMPOAAHOrO MakeTa akuin cknafae 418,96 MAH.MPH.) WAsXoM
BMKYMYy TPYLOBUM KOJIEKTUBOM.

OronolleHi B 3BITHOMY Mepiofi KOHKYpCW Ta BIOKPWUTI TOPrM 3 MpoAaxy MakeTiB akui cTpaTeriyHmx
NigNPUEMCTB Ta NiANPUEMCB-MOHOMNONICTIB cknanu 48,4% Bif ycix orosoweHmnx. A nMToMa Bara nNpogaHmnx
NakeTiB aKLil CTpaTeriyHMX NiANPUEMCTB Ta MiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB CTaHOBUTb 50% Bif yCiX NpoaaHmnx
NakeTiB akLiM 3a NpoLedypolo KOHKYPCIB Ta BIAKPUTUX TOPTIB.

Cnig 3ayBaxuTy, Wo Ha 70 KOHKypcax (TobTo Ha 60,7% orosioLeHMX KOHKYPCiB) BUCTaBASNINCD Ha
npoAaXk nakeTu akuin posmipom 50% i Ginbwe. Cepep, peanizoBaHMx nakeTiB 53% TeX cknapatoTb
KOHTPOJIbHI NaKeTu akLin.
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Mpr LbOMy CNif, 3a3Ha4YUTU, LLLO Ha BUKOHAHHSA YMOB MiXKHAapOAHMX (hiHAHCOBMX OpraHi3auiv 3 novaTtky 2000
POKY LUMPOKO 3aCTOCOBYETbCA MPaKTWKa 3anyvyeHHs PafHWKIB L0 MIAroTOBKM Ta Mpodaxy nakeTiB akLin
HaMbINbLW IHBECTMUINHO NMPUBabNMBUX NIANPUEMCTB. |3 3annaHoBaHWX Ha npopax y 2000 poui 83
KOHTPONbHMX MakeTiB akLii BAT NnonoBmnHa NPonoHyBanack Ha NPoaax 3 3any4eHHsM pagHUKiB. Y pesynbTaTi
NpoBefeHNX KOHKYPCIB BiAibpaHi pagH1K/ Mo Npoaaxy 6 nakeTiB akLii NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB Ta
nakertiB akLinn 6 eHeprokoMmnaHin.

3a yyacTio pagHuka npogaHo (pagHuk — «kKommepLOaHK») KOHTPONbHUI NakeT akuin BAT «Jlyubkui
KapTOHHO-pybOeponaoBmint 3aBogy. KpiM TOro 0CHOBHa 4acTka poboTu Mo TeHaepy 3 Npoaaxy 68% nakeTa
aKLi 3anopi3bkoro anioMiHiEBOro KoMbiHaTy BMkoHaHa B 2000 poui (pagHuk — «Pantan3seH IHBeCTMEHT»).

Pa3oM 3 TM TeHAep 3 npoaaxy 89,47% nakeTa akuin BAT «KpumMcbknii cogoBu 3aBoa» He BiaOyBcs
(papHuk — «KommepubaHk»). OdikyBaHi HaZXOOXeHHs KOLWTIB MiaHyBanncb B 06cs3i 161 MAH.MpH.
[ONOBHOK NPUYMHOIO BTPATM 3aLiKaBNeHOCTI IHBECTOPIB A0 LIbOro KOHKYPCY € BTPYYaHHS B NpoLec npuBaTu-
3auii LbOro NigNPUEMCTBA 3 MEeTO i1 NpM3ynuHeHHs Ypsay Ta BepxosHoi Panu ABTOHOMHOI Pecrybniku Kpum
BCynepey NONOXEHHAM CTaTTi 3 Yka3sy Mpe3naeHTa YKpaiH Npo NPUCKOPeHHs NpuBaTu3aLii.

He3Ba>katlouu Ha NPOAOBXEHHA TEPMiHY NPUMMaHHS 3asiB Ha KOHKYpPC 3 npoaaxy 76% akuin
BAT «Xapuuscbkuin TpyOHUI 3aBoA», KOHKYpPC He BifabyBcsa (pagHuk — «KomMmmepubaHKk»).
OuikyBaHi HaIXO[XEHHSA KOLWWTIB NnaHyBanucb B 06cs3i 333,75 MAH.rpH. Ha Xanb, Len KoOHKYpC He
3alikaBMB rONOBHOMO CNOXMBa4a NPOAYKLUiT LbOro NiANPUEMCTBA — pOCincbkum «Fasnpom».

Pa3oM 3 TiM, nakeTu akuin BAT «[IHINpONeTpoBCbKM 3aBOL 3 PEMOHTY Ta OyAiBHMUTBA NaCaXXMpPCbKMX
BaroHiB» Ta BAT «[oHeLbkMA MeTanonpokaTHMM 3aBod» Oyno ychillHO MPOAAaHO Ha KOHKypcax,
npoBepeHux MY nicns Toro, 1K KOHKYpC Mo BiAbopy pagHUKIB 3 NpoAaXy LMX NakeTiB (TpMBanicTio
Malxe 3,5 micaui) He BiaOyBcs.

PiBeHb MpoAay akLin Ha KOHKypcax Ta BigkpUTUX Toprax (BigHOWEHHS BapTOCTi MpoAaHNX akLin 3a
AoroBopamMu Kynisni-npopaxy A0 No4aTKoBOT BapTOCTi 3anponoHoBaHMX NakeTiB akuin) B 2000
poui (06e3 BpaxyBaHHSl BapTOCTi NakeTa akuin BAT «MapiynonbcbKnum MeTanypriiHum Komo6iHaT
iMmeHi Inniva», wo 6yB NpogaHui WASXOM BMKYNY TPYAOBUM KonekTUBoMm) cknas 40,4%, a piBeHb
nponaxy akuin cTpaTerivyHmx NignpueMCTB Ta NiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB — 36,5%.

AHani3 npofaxy Ha KOHKypcax MakeTiB akLil NigNpUEMCTB, LLO MaloTb CTpaTeriYHe 3HaYeHHs A5 eKOHOMIKM
Ta Ge3nekn OepxXxaBW Ta MNiANPUEMCTB-MOHOMOMICTIB B MOPIBHAHHI 3 3arafibHMM Npofaxem akuin Ha
KOHKypcax HaBefleHO Ha puc. 8.
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Mpofax akuin NignprMeEMCTB-MOHOMONICTIB 3aranbHMM NPoAax akuiv
i cTpaTeriyHMX NiANPUEMCTB

BapTicTb 3aNponoHOBaHMX aKLiv, MAH. FPH.
I BapricTs NpofaHux aKLiit 33 HOMIHANOM, MAH. FpH.
B BapricTs NponaHNix aKLil Mo YKNaaeHUX KOHTPAKTaX, MITH. FpH.

Puc.8 Xig nponaxy akuivi nignpuemcts Ha KOHKypcax Ta Biakputx toprax 8 2000 poui
(MOPIBHAHHS 3 MPOAaxeM akUivi CTpaTeriyHuX MignpUeMCTB Ta MignpUeMCTB-MOHOMOIICTIB)
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KoediLieHT nepeBuLLEHHA PUHKOBOI BapTOCTI MPOAaHMX aKLi Hag HoOMiHanbHolo 3a 2000 pik cknas — 1,3, a
ONA AN cTpaTeriyHmMX Nignpuemcrs — 2,3.

Bcboro B 2000 poui @MY nponoHyBanocb Ha npogax (Ha KOHKypcax, BigkpuTux Toprax, ®b Ta
AN®PTC) akuin BAT cTpaTteriyHo BaXXnMBUX MiANPUEMCTB Ta NiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB 3aranbHolo
BapTicTio 3 139,32 MAH. FPH., @ NPoAaHO aKLUin LMX NiANPUEMCTB Ha cymy 1544,98 MIH. rpH.

TaknMM YMHOM, B 3aranbHOMY MiACYMKY MMTOMa Bara BapTOCTi MPOMO3WLIT MaKeTiB akLin cTpaTeriqyHmx
NiaNPMEMCTB Ta MiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB (3 BpaxyBaHHAM BapToCTi NakeTta akuin BAT «Mapiynonb-
CbKUM MeTanyprinHMm KoMGiHaT») cTaHOBUTL 73%, a MMTOMa Bara NPOoAaHMX NakeTiB akLivi CTpaTeriqHmMx
NiaNpPMEMCTB y 3arafibHOMY MiACYMKY BapTOCTi NPOAaHMX NakeTiB Cknafae 69,8%.
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Puc. 9 CrpykTypa npono3suuii Ta npoAaxy naketis akuivi nignpuemcrs y 2000 poui

BUKOHaHHS 3aBJaHb MO HaAXOMKeHHI0 KowTiB B 2000 poui 3abGe3neyyBanocb B OCHOBHOMY
npopa)xem cTpaTteriyHMx nianpnemMmcrs. ToMy BMKOHaHHA nnaHy 2001 poky npsamo 3anexuTtb Bif,
npono3uuii akuin crpaTeriyHNX iHBeCTULINHO NPMBAGNNBUX NIANPUEMCTB K HA KOHKYpCaXx, Tak i Ha
®b ta NPTC.

Ak BMOHO 3 piarpamu, mamxe 70% HapXoOp)KEHHS KOWTIiB 3abe3neuymB npopak nakeTiB akuin
cTpaTeriyHnX NigNPMEMCTB Ta NiJNPUEMCTB-MOHOMNOJICTIB.

MpoTarom nepLuoro niBpivds 2000 poky cnocTepiranacs TeHaeHUis A0 30inbLieHHs NonuTy Ha akuii BAT Ha
KOHKYpCaXx, WO CBIAYMIO NPO NOCTYMNOBE 3pOCTaHHS 3aLiKaBNeHOCTi cTpaTeri4Hmx (MPOMUCIOBUX) iHBECTOPIB
akuiaMmn nignpuemcts YkpaiHu. Pobota ®AMY no 3any4vyeHHIO cTpaTeriyHUX iHBecTOpiB Ao
npuBaTu3auii yKpaTHCbKMX MNiANPUEMCTB Mo4yana MPUHOCUTU CBOT MO3UTUBHI pe3ynbtaTtun. Ane
NpPOTAroM 3BiTHOrO Mepiogy Oyno MPU3YNUHEHO KOHKYPCW 3 MPOAaxy MaKeTiB akuin 7 iHBeCTUUiMHO
NprBabNMBUX MIANPUEMCTB 3arafbHOK HOMiHaNbHOW BapTicTio 470,2 MNH. TpH., a came: ABiakoMnaHis
«KoHcTaHTa», BAT «MeTanyprinHumi kombiHaT «A3oBcTanb», BAT «TypboaTom», « ABiakoHTPOmMb», BAT «YucTi
meTanu», BAT HIMK «anu4uHa», BAT «3anopi3bkuii MeTanyprinHuii KoMOiHaT «3anopixcTtanb», Wo Npr3Beno
00 NafiHHA pPiBHA Npodaxy akuin Ha KoHkypcax y Il kBapTani 3BiTHoro poky. Cepen umx NiANPUEMCTB Tpr
HanexaTb [0 MeTanypriHoi ranysi, oagHe — 0o HadTonepepoOHoi Ta ofHe — A0 MalWwMHoOyayBaHHS. MakeTn
aKUiv NiANPUEMCTB Came UMX ranysen cknagalotb 79,65% y cTpykTypi peanizoBaHmx POHOOM akuin y
3BITHOMY Nepiop,.
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B. AHania diHaHCoBKVX pe3yrbTaTiB BUKOHaHHA
OeprkaBHol MporpamMii npuBaTtTu3adyi

MNigcymoByloum Bce BuLLLECKa3aHe Alif 3a3HauuTy, LWo nepepg npmuBaTusadieto Ha 2000 pik i ocobnueo
Ha 2001 pik cTaBUTbCS ABAa KOMMPOMiCHUX 3aBAAHHS: 3a6e3neunTu CyTTEBE HAAXOAKEHHS KOLWTIB A0
[ep>xaBHoro GtopykeTy Ta 3HanUTU edeKTUBHOro BRACHUKA AN Aep)XaBHOT BRacHOCTi. 3 MeTolo
BMKOHAHHSI UUX 3aBAaHb HeoOXiAHO po3MeXoByBaTU nepenikv MNiANPUEMCTB, €Ki cnig
npuBaTM3yBaTM MO UUX Mopjensix npuBatm3auii. [ns 3abe3neyeHHsi BUKOHAHHSA MNaHiB
HaAXoA)KeHHSs KOLWTIB NOTPiOHO chopmMyBaTM nepenik crpaTeriyHMx, NMPpUOYTKOBO MpaLiolounx
nignpueMcTB, sIKi BUKITMKAlOTb 3aliKaBeHicTb iHBeCTOpPiB, Ta NpPUBATU3YyBaTU iX 3 3ab6e3neyeHHIM
MaKCMManbHOT KOHKYPEHTHOCTi, MPO30pOoCTi, 3HAYHOro 3pOCTaHHSA LiH BiHOCHO No4yaTkoBuxX. A BCi
iHWi nignpuvemcrBa npuBaTuUsyBaTW Ha MPUHLUNAX MNOWYKY iHBecTopa, iKMW 6u Mir cratm
e eKTMBHUM BJIaCHUKOM Ta 3abe3neuynTu 3pocTaHHe eeKTUBHOCTI BifNIbHOCTI Lboro NignpueMcTBa,
He CTaBNA4Yu OCHOBHMM 3aBAAHHAM BUpilleHHs ¢ickanbHUX NpobnemM gepikaBu.

AHAMNI3 dbIHAHCOBWVX PE3VYIIbTATIB
BIKOHAHHA OEP>XXABHOI NMPOrPAMW
MPBATN3ALIT

3rigHo 3 3akoHoM Ykpainu «Mpo [epxkaBHuin GiogxeT Ha 2000 pik» [0 3aranbHOro
doHay [ep>kaBHoro OloaxeTy Bif, NpvBaTU3aLLi Aep>XaBHOMO MalHa nependayeHo HaAXOAXKeHHs KOLUTIB Y
CyMmi 2 575 MAH. TpH.

MNpoTsirom 2000 poky Ha paxyHKu nosabtopykeTHoro [lep>kaBHoro ¢oHAy NpuBaTU3aLii Big npopaxy

Jep>XaBHOro ManHa Ta HapgXxomXeHb, Oe3nocepegHbO MOB'A3aHUX 3 MPoOLLECOM MpuBaTU3auii Ta
KpepuTyBaHHAM MiANPUEMCTB, HaZinwWMo rpownmMa 2 172,7 MnH. rpH.

Ao [Oep>xaBHoro GlopyKeTy 3a 3BiTHUI Nepiog nepepaxoBaHo 2 075,5 MAH. IPH., LL|O CTaHOBUTb 95,5%
BCiX OTPUMaHKMX KowTiB. Y 1999 pouj 6yno nepepaxoBaHo nuile 694,6 MH. rpH. 3a BeCb Nepioa NnpuBa-
Tn3auii go [fepxaBHoro GlomxeTy Hapinwno Big po3pepikaBneHHs ManHa 3,079 mnpp. rpH.
(nopatok 14).

[o XapkiBcbkoro obnacHoro doHay nikeigauii Hacniokis aBapii Ha O4MCHUX CNopydax MicTa XapkoBa nepe-
paxoBaHo 14,02 MIH. rpH.

[ns cnpusHHA peanisauii Aep>XaBHOI NMOMITUKN NIATPUMKN BITYN3HSHOTO TOBAapOBMPOOHMKA YKpaTHCbKOMY
oHAy NIATPUMKM NIANPUEMHMLITBA MEPEPAXOBAHO 5,2 MAH. IpH.

Ha BukoHaHHs Mporpamu opraHamu npuBaTu3aLii BUKOPUCTAHO 55,9 MAH. rpH., Wo craHoBUTb 2,6%
KOLUTIB, OTPVMaHMX Bif NMPOLaxy AepXaBHOrO MavrHa. Kot BUTpadYannch 3a HanpsiMamy Ta HopMaTMBaMu,
BU3Ha4YeHUMM [lep>KaBHOIO NporpamMoio NprBaT3aLlii. MepeBuTpaT No CTaTTax Hemae (aoaaTtok 15).

LnHaMiKy HagXo[XKeHHs KOLLTIB 40 no3abtoaxeTHoro Lep>kaBHoro dhoHay npmBaTM3allii Ta nepepaxyBaHHs
kowTiB go dep>xasHoro dioaxeTy B 2000 poLi HaBegeHo B Aoaatky 16.

OCHOBHMMM XXepenamMu HaaxodKeHb KOLWTIB A0 no3abtogxeTHoro [lepxxaBHoro oHay npyBatmn3allii ctanu:
— HAAXOMXEeHHs KOLUTIB Bif NPOAAXy nakeTiB akuin BAT Ha koHkypcax (1233,5 MSH. pH. —

56,77% Bif 3aranbHoro obcary);
— HAOXOMXXEeHHs KOWTIB Bif npodaxy naketis akuin BAT Ha @B Ta NMOTC (759,8 MAH. rpH. —

34,97% Big 3aranbHoro obcary).

Tabnuus 5
Hapgxop)keHHs KOWTIB Big NnpuBaTu3aLii 06'ekTiB Aep>aBHOT BNacHOCTI
Ao nosa6iopxeTHoro Jlep>xaBHoro hoHAy npueaTtusauii 3a 2000 pik

Bunan HapxooXeHHs HagxooxeHHs % BIif, 3aranbHoOro
KOLLITIB(MIH.TPH.) 00CAry HaoXOAXKEHHS
Mpofax 3a KOHKYpcamMu NakeTiB akLin BAT 1233,50 56,77

Mpoma Yactok (mai., akuin) — rpyna E,
LLO HaNeXuTb Aep>KaBi B MiANPUEMCTBAX
3i 3MiLLaHO (POPMOLO BNACHOCTI 31,70 1,46

lMinbroBmn Npogax akuin BAT 21,80 1,00
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Mpomax ob'exTiB He3aBepLUeHOro OyaiBHMLTBA 23,90 1,10
Mponax ob'exTiB colianbHOI cdepn 9,10 0,41
MNpofax nakeTiB akuit BAT Ha OB ta MPTC 759,80 34,97
Mpoga nakeTiB akLin BAT Ha cneLianizoBaHMX ayKLjioHax

3a rPOLLOBI KOLITK 8,10 0,37
Mpofax makeTiB akLi BAT 3a kowTn

Ha BIOKPUTMX FPOLUOBMX PEFIOHANBHMX ayKLIiOHaX 5,40 0,25
[HLWI HaOXOMOXKEHHS 79,40 3,65
Bcboro 2172,70 100,0

HaBaxnuvBilli MPUYUHU HEBUKOHAHHA rpadika HaAXOMXXeHHs KOWTIB 100 no3ablogXeTHoro
[ep>xaBHoro cdoHay NpvBaTK3aLlii Big nprBaTt13aLii gep>xxaBHoro ManHa y 2000 podi:

~ NpU3YNUHEeHHS KOHKYPCIB 3 Npojaxy nakeTiB akuin 7 iHBeCTULiNHO NpuBaGnMBmx
npUOYTKOBUX MNiAMNPUEMCTB 3arafbHOO HOMiHanbHO BapTicTio 470,2 MIH. rpH. Ta
no4YaTKoBolo BapTicTio 601,47 MNH. IpH, LLO NPU3BENO A0 NALIHHA PIBHA NPOAaxy akLUin Ha
KoHKkypcax B Il kBapTani 3BiTHOro poky. 3okpema, LUe Taki nignpuemcrea sk BAT
MeTanypriviHui kombiHaT «A3oBcTanb», BAT «Typboatom», BAT «Yucti metanu», BAT
HadTtonepepobHun komnnekc «fanuyrHa», BAT 3anopisbkuin MeTanyprinHmum KoMOiHaT
«3anopixcTanb» iM. OpaxxoHikiase. OvikyBaHe HAaAXOOXEHHS KOLUTIB MO LMX KOHKypcax
nepeabavanock B 06cs3i — 6nm3bko 600 MIH. rpH.;

— HepocTaTHA edeKTUBHICTb MpoAaxy 3a y4yacTio pagHuKiB. Ha noTo4HMi Yac i3
3any4eHHs M PadHMKIB MPOOAHO fMLe OAMH nakeT akui — 50%+1 akuis BAT «Jlyubkunn
KapToHHO-pybeponaoBuin 3aBon» (pagHuk — Kommepubank). Y Il keapTtani 2000 poky He
BILOYNMNCS KOHKYypCU 3 Mpopaxy nakeTiB akuivi BAT «Xapumacbkmin TpyOHUM 3aBop», BAT
«Kpnmcbknn cogoBuin 3aBon», BAT «Cknonnactuk». MNepepbayanocb HagXO[KEeHHS
KoLwTiB B 00cs3i GinbLie 500 MIIH. rpH.;

— HepocCTaTHi TeMnu nNpoBeAeHHs MiAroToB4yoi pPobOTM MO KOHKypcax 3 Mpopaxy
eHeprokomMmnaHin;

— HeBU3HAYeHiCTb 3 NMpoAaXkeM Ha TeHAepi NakeTa akuin 3anopi3sbkoro anoMiHiEBOro
3aBoay;

— cepef MPWYMH 3aTPUMOK Y BUKOHAHHI TEXHOMOMIYHOrO MfaaHy-rpadika BMCTaBNEHHS Ha
npopax nakeTiB akuin nignpuemcts y 2000 poLi Ham4acTilwe 3yCcTpivaloTbC NepeHeceHHs
TepMiHiB NpoAaxky Ha Ni3HIWWNA Yac, HaNPUKaZ: Ha NPoxaHHA XapkiBCbKOi obnacHoi
Oep>XaBHOI aAMiHICTpaLil 3HATO 3 Npodaxy 26% naket akuin BAT «Cepn i MonioT», 50% nakeT
akuin BAT «XapkiBCbKUWI 3aBOA TPakTOPHWMX OBWUIYHIB»; Ha MpoxaHHs BAT mepeHeceHo
KOHKypC 3 npofaxy 48,99% BAT «MykauiBcbknit 3aBog, «Todnpunagy; Ha npoxarHsa Cnyxou
Oe3neku YkpaiHu y 3anopidbkii 0b6nacTi 3ynmHeHo KOHKYPC 3 npofaxy 42,22% AiakomnaHii
«KoHcTaHTa»; Ha IV KBapTan nepeHeceHo KOHKypcu 3 npopaxy BAT «XapTpoH» (Mo Lbomy
MiANPUEMCTBY 3aKpineHo B Aep>KaBHin BnacHocTi 25%+1 akuis 3 He npofaHnx 74,56%);

— iHLUOIO MPUYMHOIO, L0 YaCTO 3YCTPIHAETbCS — Lie GnoKyBaHHSA 3 GoKy ronie npaeniHb BAT.
Tak, Hanpwknagz, ronosu npaeniHb BAT «3aBop «@Pperat», «Cizakop» ONoOKylOTb HafaHHS
iHcbopMaLii 4ns po3paxyHKy NO4aTKOBOI LiHM NPOAaxy, TOMy NakeTu akLuin Lux NignpuemMcTs
He B1CTaBneHi Ha npodax Ha Ob Ta MOTC;

— BeNuKa KinbKicTb OronoweHux KOHKypCiB He BUKJIMKana 3alikaBneHOoCTi Y NMOKYymnLiB.
Y ®OMY B poboTi 3HaxoAATbCA NAKETU akLin 53 nignpueMcTs, no OinbLIOCTI 3 AKMX He Byna
BMsIBMIEeHa BIAMOBIAHA 3aLliKaBNEHICTb 3 BOKY MOTEHLIMHNX NOKYNLUiB. 3aranbHa HOMiHanbHa
BapTicTb UUX NakeTiB cknapgana 475,67 MnH.rpH. He3agoBinbHUM (iHAHCOBMK CTaH
NiANPUEMCTB, NakeTU akuUin aKux Oynv BUCTaBeHI Ha KOHKYPC, € OCHOBHOK MPUYMHOIO
BigCyTHOCTI nmonuTty. PasomM 3 TWUM BIAMNOBIAHUMK HOPMAaTMBHO-MPaABOBMMW akTaMu
3aDOPOHEHO 3MiMCHIOBATM NPOAAK NakeTiB akui BAT 3a No4aTKOBOIO LLIHO, Sika HE BPaxoBYe
iHAeKcauii ©anaHcoBOI BapTOCTi OCHOBHWUX oHAiIB cTaHoM Ha 01.01.95. MoripweHHs
(iHaHCOBMX pe3ynbTaTiB AISNbHOCTI MIANPUEMCTB NPU3BOAUTb OO 3MEHLUEHHSA X
iHBECTULINHOT NpVBabNBOCTI;

— Jlep>XaBHOIO MNOJATKOBOIO afMiHICTPaLLiEl0 MNPOAOBXYETbCA MpPaKTUKa 3AINCHEHHS
nopaTKoBoT 3acTaBu. NpobneMHUMM | HEBUPILLEHMI NINLLIAIOTLCS MATAHHS OLLIHKYM Ta peanisaii
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MalHa Aep>XaBHUX NiANPUEMCTB, WO nepebyBaloTb y NpoLeci NpMBaT13allii, Ta rocnofapcbKmnx
TOBapUCTB, B SKMX Aep>KaBa BOMOLIE HacTKo B CTaTyTHOMY oHAi BinbLuoio 25% nnoc ofHa
aKLif, Ha fike 3BEPHEHO CTAMHEHHS 3a pilleHHsM Cy[OBMX OPraHiB, Ta MalHa y MOAATKOBIN
3acTaBi yNOBHOBaXeHVMU CreLliafi3oBaHMUM OpraHizaLisMuy, TaKUMm 3K «YKpCreLocT».,

3a 9 micauis 2000 poky 3aranbHa cyma, oTpMMaHa Big OOpXXHKMKIB LLAFXOM NPOAAXKY MaKHa No NogaTKoBin
3acTtaBi, CTaHOBUTH 164,82 MAH. FpH. Y TOMY 4Mchi: Ao MeHciHoro doHay — 2,27 MAH. MPH., Mo 3apobiTHIl
nnaTi norawleHa 3aboproBaHiCcTb Ha CyMy — 6,86 MIH.IpH., neped bogxetoM — 119,45 MAH. TPH., IHWKM
nnaTexam — 36,24 MJH. TpH.

Ane @MY BCTaHOBMEHO, L0 HOPMW YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA HEOOCTaTHbO OOMEXYIOTb 3MTOBXMBAHHS Mif,
Yac OUIHKM Ta peanizauii MarHa, WO NiANsraE nNpUYMyCcoBOMY CTATHEHHIO. [lpakTuka nokasye, Lo
HEeNooAUHOKUMM € BUMAAKU MPOAAXKY Takoro ManHa 6e3 nonepegHbLOro rnpoBefeHHs eKCnepTHOT
OLiHKM 3a UiHaMWu, Wo HabaraTo HUXKYi He TiNIbKM Bif, PUHKOBUX LiH HA aHanoriyHi 06’'ekTu, ane i Bif,
6anaHcoBux (Tabn. 6 ).

Tabnuugs 6
Mpuknagu peanisauii ManHa BigKpPUTUX aKLLiOHEPHMX TOBapUCTB

no nikBigauinHin BapTocti

Hazea BAT/ banaHcoBa LliHa BigcoTok Bif,

00'eKT peanizaLii 3aMMLLKOBA peanisauji,  3anMLLIKOBOI
BApPTICTb, MPH. FPH. BapPTOCTI

«[lepiiBCbKMIA KaMeHeaPOOUNbHNUIA KOMOIHAT»

KipoBorpaacbka o671 303 748,01 154 000 50,7
«Cepn i MOIOT» M. XapkKiB 60 719 17 245 28,4
«3aB0of, eNeKTPOHHOT Ta ra30BOI anapaTtypm»

[HinponeTpoBcbKka 0671 97190 35329 36,35
Opecbkunn 3aBog «LleHTponiT» M. Ofeca 623 800 74 200 12

«[epBOMaNCbKMIA CreLKap’ep»
MukonaiBcbka 0b1./

3acobu BUpOOHMLTBA 305 100 50 000 16,4
«Kpwucran» M. Mukonais/3acobu BUpOOHMLTBA 644 000 67700 10,5
JINCMYaHCbKMIA KOMBIHAT XJ1I0ONPOAYKTIB 10 000 000 2 200 000 22

SIk MpaBWno, B MOAATKOBY 3acTaBy BHOCWUTLCS, a MOTIM peanidyeTbcsi (HepigKoO 3a 3aHMXEHUMU LiHaMu)
Hanbinbll NiKBiAHE MaWHO NIANPUEMCTB: 0OMafHaHHSA, WO 30aTHE BUMYCKATW KOHKYPEHTHOCTPOMOXHY
npoaykLito; 3anacy MiKBiAHOT CMPOBUMHM TOLLO. A OCKiNbKM Yy NMOAATKOBIM 3acTaBi 3apa3 3HaXOA4UTbCS
ManHa GinbLue, HXX NnepepbayvaeTbcs NnpuBaTnsyBaTn B 2001 poui (3a gaHuMu npepcraBHuka AMAY
Ha 3acigaHHi Komitety BPY 3 nuTaHb GlogykeTy BapTiCTb TakOro MamHa CKiaga€e 8 Mnpa. rpH.), 10
peanisaiisi Takoi CXeMu BiAYYy>XeHHS 03Ha4a€e KapAuHanbHy 3MiHy BCiX MpUBATM3aLiMHLX MNaHIB | BIANOBIAHO
3HUXKEHHS | 6e3 Toro BKpam H13bKOi IHBECTULLIMHOT NprBabAMBOCTI DaraTbox MiANpPUEMCTB, NMaKeTn KL SKNX
NP1BaTU3YIOTHCA.

MopiGHi niaxoan o noBepHeHHsi OopriB MiANPMEMCTB, No-neplue, NOpyLyOTb GanaHc po3mipy
cTaTtyTHoro oHAy i BapToCTi peanbHO iCHYOUMX aKTUBIB, WO B psAAi BUNaakiB Bege Ao pakTUYHoOi ix
nikeipauii. Mo-apyre, BUAineHHs BUCOKONIKBIAHOro MaHa B 06'€KT NMPUMYCOBOro BiA4Yy)XeHHs, a
TaKoX peanisauis mManHa i MallHOBMX NpaB 3a AOCUTb HU3bKUMM LiiHAMU HeraTMBHO BMIMBAaE Ha
npuBabnueicTb akuinn BAT, npoa aknX 3[iNCHIOETLCA OpraHaMu NPMBATM3aLT Ha KOHKYPEHTHMX 3acadax.
[epxaBHi NiANPUEMCTBA, WO NPONLLAM Taky npoueaypy, BTPa4aloTb 3HaYHY HaCTWHY CBOEI NPUBAbNMBOCTI
0115 IHBECTOPIB, KON BOHW BUCTaBAAOTbCSA HA MPOAaX Nif 1Yac nprBaTM3aLii.

TPUBOXHMM MOMEHTOM MOXHa BBaXkaTWh i TOM haKT, LLO BULLEOMUCAHA CXEMA BiAYY>XEHHS OXOMJIIOE He
TiNbKWM ApIOHI i cepeaHi NignpueMcTBa, ane 1 NiONPUEMCTBA, CTPaTeriyHO BaXKNIUBI A eKOHOMIKU Ta
Ge3nekn aep>xaBn.

Hanpwuknag, [epxaBHa nogatkoBa agMiHicTpaLis YkpaiHn Hanpasuna BAT «Kpumcbknn coposun 3aBoay»,
L0 3HaXoaunocs B cTaiii npusaTusauii, TpM N030BY Ha 3arajsibHy cymy 7 MIIH. rpH. IHpycTpianbHolo
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cninkoto JJoH6acy nofaHo no3oB B apbiTpaxkHun cyn 00 BAT «CNoB'ssHCbKMA COLOBWM 3aBOA» Ha 21 MITH. FPH.
(npwv 3aranbHoMy ctaTyTHOoMYy Kanitani BAT «CnoB'aHcbkoro cogoBoro 3asogy» — 31,5 MnH. rpH.).

BukoHaBuoto cnyxboto M.Crnos'siHcbka 5 Ta 10 nunHa 2000 poky Oyno npoBegeHO ONMUC Ta apewT
BMCOKONIKBIAHOrO MalHa BAT «CroB'siHCbKUI COQOBMIA 3aBoa» AN NiKBiAaLjii 3aboprosaHoCTi 3 3apobiTHOT
nnaT No BMKOHABYMM NINCTaM. BUHMKAE CnyLUHe 3anmUTaHHS: HOMY OMUCYI0TbCst OCHOBHI BUPOOHMYI hoHaun, a
He MaWmHO couianbHol chepn? Peanizauis onmMcaHoro MarHa npvisBede A0 NiKBigauil LiNoro Hanpsamky
BMPOOHNUTBA CUHTETUYHUX MUIOYUX 3aCOBIB, LLIO CYTTEBO BMJIMHE Ha 0OCArM BUpOOHULTBA Ta peanidali, i sk
Hacnifook, AepXaBa HeOOOTPUMAE KOWTIB A0 [LepXaBHOro OlofxeTy y BUMMSLAI NOOATKOBUX MNaTexis.
BoaHouac peanizalis MarHa couianbHOI cchepy, BUKOPUCTaHHSA IKOTO He TiflbK He MPUHOCUTL MPpUOYTKIB, ane
M BMMarae 3aTpaT Ha iX yTPUMaHHs, € 3aCO00M pecTpyKTypu3alii NignprueMCTBa, ika CnpusTUMe NOoKpPaLLeHHIO
(hiHaHCOBOrO CTaHy MiANPUEMCTBA, MIABULLEHHIO iIHBECTULINHOT NpMBabAMBOCTI.

Cnig 3BepHYTM yBary Ha Te, WO CTapToBa LiHa 3a3HayeHoro MawHa BAT «CnoB’siHCbKUA COA0BUN
3aBopA», BU3HayeHa JloHeLbKolo ¢inielo «YKpcnewlocTy», cTaHoBUTb 3,109 MAH. rpH. npy 6anaHcoBin
BapTocTi 11,4 MAH. rpH.

OuiHvBwuK cutyauito, OMY 3abopoHMB NPOBOAUTU ayKLiOH 3 Mpofaxy LbOro MawWHa Ta 3000B 5i3aB
30IVCHNTX MOrO eKCnepTHY OLIHKY 3a norogxxeHHsam 3 OAMY.

Y npoueci NiarotoBKM KOHKYpCy 3 Mpopaxy nakeTta akuin BAT «CnoB'sHCbKMIA KepamiyHUNA
KOMOGiHaT» y po3mipi 52,71% HomiHanbHOlO BapTicTio 5,78 MIH. rpH. 3'icyBanocb, WO PilLeHHAM
ApbGiTpaxxHoro cyay JloHeLbKoi o6nacTi HaknageHo apeLwT Ha ManHo 3a3HavyeHoro BAT y paxyHok
noraileHHsl 3a6oproBaHHOCTI 3aranbHoi0 cymolo 6,29 mnH. rpH. Ha uen 4yac cneuianisoBaHum
Aep>XaBHUM MiANPUEMCTBOM «YKPCMELoCT» NpoAaHO MalHO LbOro TOBapuUCTBa Ha cymy 1,8 MIH. rpH.
Tako> Mo NikBi#aLiMHIA BapTOCTi peanizoBaHo MaHo BAT «TiBAEHHUI eneKkTpoMalLHODYAiBHWI 3aBOAY.

HoHeupkoto dinieto «Ykpcnewocty» M. FopniBka Ha BMKOHaHHS Hakasy ApbiTpaxHoro cygy LoHeubKoi
0611acTi HakNafeHo apeLT Ha MalHo YCix CTPYKTYpHUX nigpo3ainis BAT «[JoHOaceHepro». 3aranbHa cyma
apeLITOBaHOro MalHa no 3anuLIKoBin GanaHcosin BapTocTi Ha 01.01.2001 cknapae 1,2 MapA. rpH.

[epxaBHa BuKOHaB4Ya cnyxba «Ykpcreujoct» 24.03.2001 npofana Ha aykKLiOHi YaCcTUHY ManHa
(BMPOOHMYI 06'€KTK) eHepronocTadanbHoi KoMMaHii «JlyraHcbkobneHepro». IHWi npuknagu HaBedeHi
y bopatky 17.

HenmooauHoKi BMNagku MPOAaXxy KepiBHMKaMW OEepPXaBHUX XONAWHIOBMX Ta akLiOHEPHWX KOMMaHin
nepefaHnx 0o IXHiX CTaTyTHUX (DOHAIB NaKeTIB akL,ivi Aep>XaBHUX NIANPUEMCTB, Y pe3ynbTaTi Yoro fepxxaBa He
NVILLEe BTPayae Baxkeni MpsiMoro BM/IMBY Ha CUTyaLLilo Ha CTpaTeriYHuX NiANPUEMCTBAX, @ N He OTPUMYE XXOOHOI
Koniviku fio [lep>kaBHoro OlofxkeTy Bif, Npoaaxy umx akuin. Tak, 11.03.2001 nep>xaBHa XONAMHIOBa KOMMaHis
«YKpaiHCbKi noniMeTanu» nNpofana Ha BTOPUHHOMY PUHKY 25%+1 akuilo Hanbinbworo BMAobyBHMKA
MapraHueBoi pyan — OpOXOHIKIA3eBCbKOro ripHMY0-36aravyBanbHOro KomMbiHaTy HOMIHANbHOK BapTICTIO
15 MIIH.TPH.

MaloTb MicLie BUNTyYeHHS iHBeCTULIN, Lo HAaAXoAATb A0 NiANPUEMCTB HA BUKOHaHHS YMOB [,OrOBOPiB
KyniBni-npopaxy, NoAaTKoOBMMM OpraHaMu B paxyHOK MNoraiueHHsl X noaaTkoBoi 3a6oproBaHoCTi.
Hanpwknag, 3 paxyHky BAT «OpecaobneHepro» 3a pilleHHsM [lep>XaBHOI MoaaTkoBoi aaMiHicTpalii YkpaiHu
(mani — ANAY) B 6e3akuenTHOMY NOPSIAKY CMIUCAHO 6,3 MITH. FPH., NepepaxoBaHuX iHBECTOPOM Ha BUKOHAHHS
Oi3Hec-nnaHy pPo3BUTKY MIANPUEMCTBA. BBaXaemMo HeOOXiAHMM BUpIlWEHHS UbOro MUTaHHA Ha
3aKOHO[aB4OMY PIiBHi.

BaxxnuMBMM KPOKOM [0 NiKBidaLii 3a3HadeHux npobneM € npuiHatTs KMY HM3Kkin nonoxeHs (CTaHoapTis)
eKCnepTHOT OLHKM ManHa Ta MaHOBWX NpaB. BoHM OyayTb CNpusaT BNOPSAKYBaHHIO NPOLECY OLHKI MaliHa
Ta 3anobiraT hakTam 370BXMBaHb Yy MpoLeci peani3alii NofaTKoBOi 3aCTaBM, KOHMICKOBAHOrO MarHa, a
TaKOX B iHLIMX BUMNaZKax NMPUMYCOBOrO CTATHEHHS MalHa.

3 MeTOol0 3aKOHOAABYOro BperymoBaHHS 3a3HadeHnx npouecie GOMY onepaTvBHO MiaroTyBas nepLimi i3
JIOKYMEHTIB UbOro naketa — MofnoxeHHa (HaLioHaNbHWUI CTaHAAPT) eKCNepTHOI OLLIHKK HEPYXOMOro ManHa.

OpgHak, He3BaXxal4un Ha Te, WO OGiNblUiCTb MiHiCTepCTB i BiBOMCTB 6e3 3ayBakeHb MoOrogunu Lemn
pokymeHT, @MY BXe aekinbka micsuiB He Mmoxe npepcrasmuTn noro B KMY Ha 3aTBepKeHHs, ToMy
wo MiHicTtepcTBO t0CcTULiT YKpaTHN CTBOPIOE Pi3HOMaHITHI NepenoHun, He NoB’A3aHi 3i 3MiCTOM NpoeKkTy
HauioHanbHUX cTaHpapTiB OLHKN HEPYXOMOCTi, He Bi3ye noro. MpnunHa — npsima HesauikaBneHicTb
ui€el CTPyKTypu B HaBeAeHHI Nopsiaky B cdepi 3acTocyBaHHSA eKCnepTHOT OLiHKU. AZpKe Toai nigpo3ain
MiHictepcTtBa tocTuuii YKpaiHu «YKpcneurocr» BTPaTUTb CBOE MOHOMOJIbHE TMNpuBiNenoBaHe
NosnoXkKeHHs B Lin cdepi.
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Hebe3neka cuTyallii NOCMMIOETLCS e 1 TUM, LLLO CXeMa, sika BUKOpPUCTOBYETbCA ATAY, MUTHMM KOMITETOM Ta
cneunigpo3sainomM MiHicTepcTBa tocTULiT YKpaiHK, cxoxe, cnofobanach i AeskM KOMepLIMHUM CTPYKTYpaM,
K CTanu e OinblU akKTMBHO BECTU MOLLIYK HeneranbHUX crocobiB nprBaTmM3allii, BUKOPUCTOBYIOHN 3 LIEID
MeTOI0 YMHHE 3aKOHOAABCTBO AN LWUTy4HOro BaHKpyTCTBa NIANPMEMCTB Yy MpoLeci NpuBaTU3aLii, CyLoBUX
no30BiB i T.4.

[ns 3anobiraHHs 310BXMBaHHAM Yy Npoueci npueaTtu3auii @MY nponoHye 3aKOHOAABYHO BUPILLUTI NMUTAHHS
NOrOAXEHHS A WOAO CTArHEHHS OpraHammn Oep>KaBHOI BMKOHABYOI CNy>XOM Ha MamHo, WO BXOAUTb A0
CTaTyTHUX oHais BAT, y npoueci npmBaTtn3aLil Ta NPakTMKM NOAATKOBOI 3aCTaBK, a TaKoX Al BiANOBIAHNX
opraHis Woao baHKpyTCTBa NIANPUEMCTB Y MPOLIEC NprBaTM3aLlii 3 opraHaMm NprBaTMU3aLli.

NiacymoByloun BuLLEeHaBeAeHe, MOXHa 3poGuUTHN BUCHOBOK, L0 3a3HaveHi npoueaypu NpusBoaaTb
A0 BUHMKHEHHS anbTePHAaTUBHOIO PUHKY NpUAGaHHS Aep)XaBHOro MariHa 3a 3HWKEHUMU LiHamu,
wo He pae moxnueocti ®AMY BUKOHaTV y MOBHOMY 00cs3i 3aBAAHHA 3 HAAXOAIKEHHS KOLWTIB Ta
CNoBHa peanisyBaTy MOXJIMBOCTI 3any4YeHHs MPOMMUCIOBUX iHBECTOPIB Y NiANpNeEMCTBa.

CrnPmAHHA PO3BNTKY
OHO0BOMNo PVIHKY

Y 2000 poui 3rigHo 3 [JepXaBHOW NPOrpamMoto npmBaTt3aLii hopMyBaHHA CUCTEMU
peecTpalil npaB BRAacHOCTI Ta AifnbHicTe GLAMY B win cdepi 34iMCHIOBaNVCL Ha MiACTaBi 3akKoHy YKpaiHu
«[Mpo HauioHanbHy AENO3NTapHY CUCTEMY Ta OCOBIMBOCTI eNeKTPOHHOro o0Iry LiHHMX nanepis B YKpaiHi».
BignoBigHO 40 LbOro 3akoHy NIATBEPAXKEHHAM NPaBa BAACHOCTI Ha LiHHI Nanepu B AOKYMeHTapHin dopmi €
ceptndikat, AKUA HAOAETbCA BAACHMKY LIHHMX NanepiB peecTpaTtopoM, a npun 6e3gokyMeHTapHin dhopmi —
BMMWCKA 3 PaxyHKY Y LIHHWX nanepax, fka HaOaeTbCs BAACHMKY LHHWX nanepis 30epirademM, y SKOro Lmm
BNACHMKOM BiZKPWUTO PaxyHOK Y LiiHHMX nanepax.

MNpoTsirom 2000 poky Ha paxyHKax y LiiHHMX nanepax, Biakputux 36epirauammn GAMY, po3miLLeHi akuji, ki
Hanexartb AepXaBi 1 BUnyLLeHi B 6e3pokyMeHTapHin hopmMi B npoueci npuBaTusaLii Ta kopropaTusauii
no 29 BAT, a TakoX akuii 9 akLioHepHNX TOBapUCTB, AKi HaneXxaTb Aep)kasi y ManHi ToBapucTs rpynm E.

Ha paxyHkax y LiHHWX nanepax, Biokputux 30epiradamun PB ®OMY, po3MilleHi akuii, ki HanexaTb fepXaBi
M BUMYLLEHHI B Oe310KyMeHTapHi (hopMi B NpoLeci npuBaTtmn3allii Ta kopriopaTu3sadii, no 35 BAT.

Po3pobnsieTbcs cuctema iHdopmMauiiHoro 3abesnedeHHs No o6iry LiHHUX nanepiB, BUNYLEHUX Y
Ge3poKyMeHTapHIn opmi, ika € CKNAJZ0BOIO YacTUHOIO €AUHOT iHpopMauinHoT cuctemu GAMY, Ta
nporpamMmHe 3abe3neyeHHs No BeAeHHIO PeECTPIB Aep>KaBHUX NpPaB.

3 MeTOl MPUCKOPEHHS 3apaxyBaHHA LiHHMX nanepie, ski BuNylwleHi B ©Oe3foKymeHTapHin abo B
LLOKYMEHTaPHI (POpMIi, ane 3HEPYXOMIIEHI, Ha PaxXyHKM y LiHHWX nanepax QisvyH1M Ta IopuanYH1UM 0cobam,
Ki KynyloTb LiHHI Nanepwu, B NpoLeci NpmeaTm3aLii 6yno nigrotosneHo cninbHWiA Hakas ®AMY Ta LepxaBHoi
KOMICii 3 LiHHMX nanepiB Ta (POHLOBOrO puHKY «Mpo BiHECEHHs [0 ©e3yMOBHMX onepauivt 3 ynpasniHHS
PaxyHKOM Y LLIHHWMX Nanepax onepaLiivi 3apaxyBaHHA LiiHHMX NanepiB Ha paxyHKK y LIHHUX nanepax gisnyHuM
Ta opUaNYHMM ocobaM, sKi KynyloTb LiHHI nanepy B MNpoueci NpuMBaTU3auii», SKWMA 3aTBEPLXEHO Ta
3apeecTpoBaHo B MiHicTepcTBi locTuLii YKpaiHN.

Hakasom OMY 3atBEpaXeHN [MOPAAOK 34IMCHEHHA ONepaLii B CUCTEMI PEECTPY BNACHMKIB LLIHHWX nNanepis
Ha MigcTaBi LOKYMEHTIB, ki HafalOTbCA OPraHOM MpWBAaTU3aLil, 3apeecTpoBaHUM Yy MiHiCTepcTBi toCTULLT
YKpaiHu. 3acTocyBaHHs Lboro MNopaaky Aae 3MOry NpUcKopuTy Npouec nepeotopMiIeHHs NPaB BAACHOCTI Ha
aKLiT BIAKPUTMX aKLIOHEPHWX TOBAapPWUCTB, AKI BUMYLLEHI B JOKYMEHTAPHIN (OPMIi, OCKIIbKM PO3NOPSAXKEHHS
NP0 BHECEHHS 3MiH 4O PEECTPY aKLiOHePIB HALAETbCA PEECTPATOPY, @ HE EMITEHTY.

MpoTtarom 2000 poky npoBoAmnack poboTa LWOAO BM3HAYEHHS MiANPUEMCTB, NaKeTU aKLi AKUX MOXYTb
OyTI 3aNpOMNoHOBaHI A0 NPOLAXY Y BUrMALI AENO3UTaPHMX PO3MNCOK HA MIXXKHAPOOHMX OHOOBUX PUHKAX
3a NOrOOXKEHHSAM i3 MiHICTEpCTBaMM-CNIBBMKOHaBLAMM Ta KMY.

Po3pobneHo npoekT HoBoro MopsaKy Npofaxy akuivi BAT, cTBOpeHnX y npoLeci nprBatmn3allii, LWo HanexaTtb
LlepXaBi, Yyepes MexaHiaM Aerno3uTapHUX PO3MUCOK, KU BPAaXOBYE BUMOMM aHTMMOHOMObHOMO 3aKOHO-
[aBCTBa LWIOAO 3anobiraHHs eKOHOMIYHIM KOHUEHTpaLii akTMBIB 3a KOPIAOHOM, PEerymioe LiHy MNpoaaxy,
NiABMLLYE NPO30picTb Npu BMOOPI areHTa 3 po3milleHHs, fo3sonse OOMY npuiMaTty pilleHHs Woao
HeobOXiZHOCTI 3any4eHHs pagHvka Ta 3anobiraTv 3HaYHWUX BUTPAT Ha MiAroTOBKY A0 NPOLAAXY.



8. KoHTporbs goroBopiB Kyrisni-npogarky

KOHTPOJIb A0roBoPIB KyNIBNI-NMPOAAXKY

Ha BunkoHaHHs 3akoHiB Ykpainu «[Mpo [lepxaBHy nporpamy npmeatmsaii» Ta «[1po
NpUBaTM3aLilo AEPKABHOIO MalHa» LWOA0 KOHTPOIO Aep>XKaBHUMM OpraHamu NprBaTn3aLii yMoB JOrOBOpIB
KyniBAi-npofaxy AepxasHoro manHa ®AMY y 2000 poui npoBoamnack BignosigHa poboTa LLoAo nepesipku
BMKOHaHHA NMOKYyNUAMW YMOB YKNaJeHWUX LOroBOpIB.

Mpotarom 2000 poky npoBeaeHo 6369 nepeBipok BUKOHaHHS YMOB A0roBopiB KyniBni-npopgaxy.
MO3UTMBHOIO € AMHAMIKa HAAXOLKEHHS IHBECTULIM 3a JOroBOpaMM KyNiBMi-ApoAaxy MakeTiB akuin. AKWo y
1995 poui X HaginWo Ha NIANPUEMCTBA Ha CyMy 6,6 MIH. rpH. Ta 3,3 mnH. gon. CLUA, Tto y 1996 poui —
BignoeiaHo 60,51 70,6 MaH., y 1997 — Bxe 106,6 i 107,0 MAH., 32 1998 pik — 159,01 116,2 MAH., a y 1999 — 467,5
MIH. TPH. i 67,2 MaH. gon. CLUA. Mpotsarom 9 micauis 2000 poky BHeceHo 560,9 MAH. rpH. 16,3 MaH. gon. CLUA.
3aranbHUM 00CAr BXe BHECeHMX MOKYMUAMW MaKeTiB akLi iHBECTULIM, K Lie BCTAHOBMIEHO MNepeBipkami,
npoBefeHVMN MPOTArOM OCTaHHBLOrO KBapTany, cknafae 1380,3 MnH. rpH. Ta 387,7 mnH. gon. CLUA.

MoninWMBCS CTaH BUKOHaHHSA YMOB LOrOBOPIB KyNiBNi-Npoaaxy Lofo 30epexxeHHs KinbkocTi poboumnx miclb
Ta CTBOpeHHs HoBuX. MpoTarom poky 3adikcoBaHO cTBOpeHHs 3163 HOBMX poGouMx Micub Ha
BUKOHAHHSA YMOB [0rOBOpIB.

[loCATHYTO CyTTEBE CKOPOYEHHS KiNbKOCTI BUMAAKIB MOPYLUEHHS TEPMIHIB BMKOHAHHA TUX YM iHLIMX YMOB
[lOroBopiB Kynieni-npogaxy. Hambinble ix iKCyeTbCs B YacTMHI pO3paxyHKiB 3a 00'ekTW mpuBaTm3alii,
36epexeHHs 0bcsriB BUpoOHULTBA, AOAEPXKAHHS TEPMIHIB peecTpaLlii HOBOI (hopMM BNIACHOCTI.

HeBK1KOHAHHSA Ta HeHanexHe BUKOHaHHS MOKYMUAMW AepXXaBHOro ManHa B3ATMX 30008 s13aHb NPOTArOM POKY
3aranomM BusBeneHe no 1254 goroBopax KyniBni-npoaaxy, abo 19,7% nepesipeHux, npotn 36,6-20,8%
y 1996-1999 pokax BignoBigHo.

Mae MicLe neBHe 3HWXEHHS KiNbKOCTI BUSBNEHMX (DaKTIB NOPYyLUEHHS YMOB cnfiaTth 3a npuabaHnm ob'ekT
nprBaTM3aLlii (xo4a e BUA NopyLIEHb 3aNMLIAETLCA HAMBINbLL NoLwMpeHm). MpoTarom poky ix 3agikco-
BaHo no 597 porosopax kynieni-npopgaxy (9,3% nepesipeHux).

HeBKKOHaHHA NOKynUsMKU 3000B’A3aHb OO0 30epexeHHs obcsris BMpobHULITBaA Npoaykuii (ToBapoobiry,
NOCNyr) NPoTAroM poky Busenanocs 42 pasu (0,65% QoroBopis Kynisfi-npogaxy).

CTaH BWMKOHAHHSA MOKYNUSMU YMOBU MO 30epexeHHI0 KiflbKOCTi poboymx Miclib CYTTEBO MOMIMWMBCA.
HeBuKoHaHHs L€l ymMoBM BigMidanocs y 2000 poui nuwe no 55 morosopax kyniefi-npogaxy (0,86%
3aranbHoi KinbkocTi nepesipeHux). MpoTtarom 2000 poky cTBopeHo 3163 HoBMX poGounx Micus. Mo 76
JoroBopax kynisni-npogaxy (1,19%) Bigmivanocs HeEBUKOHAHHS YMOBW LLOAO CTBOPEHHS HOBMX POBOYMX
MiClib.

HenoTprmaHHs YMOB J0OroBOpPIB KyMiBAi-Npoaaxy Woao 30epexeHHs Npodinio AisnbHOCTI NPMBATU30BaHOMO
06'ekTta npotsarom 2000 poky Mano Miclie no 32 gorosopax kynisni-npogaxy (0,32% nepesipeHnx).

MopyLleHHst NoKyNusMU TEPMIHIB peecTpaLllii HoBoOi popMK BnacHOCTI NpuabaHux ob’ekTiB npuBatmM3alii y
MWHYIOMY poLi BCTaHOBMEeHe Mo 139 forosopax Kynisni-nponaxy (2,18%).

Cepen goroBopis KyniBni-npogaxy, ski y 2000 poui Oynu Ha KOHTPONI OpraHiB NprBaTtmn3auii, 1813 goroBopis
KyniBni-npoaaxy CTocyloTbCs KyniBAi-npogaxy oO0'ekTiB He3aBepLueHOro OyAiBHMUTBA 3a pe3yfbTaTuMu
NepeBipKn BMKOHAHHA YMOB 3adikcoBaHo no 339 poroBopax kynisni-npogaxy (18,7% Bio 3aranbHoi
KinbkocTi). Mo 119 goroBopax kynisni-npoaaxy (6,5%) BUABNEHO HEBMKOHAHHSA YMOB, 3 HUX M0 51 Jorosopy
Kynisni-npoaaxy (2,8% ) Bxe 3pobeHO 3aKMNOYHUI BUCHOBOK Npo Be3nepcnekTMBHICTb NoganbLioi poboTm
3 MOKYMNUAMK | JOrOBOPM KyMiBfi-NpoAaxy po3ipBaHo. BukoHaHHS 3000B'A3aHb 3 BigcTaBaHHAM Bif
nepenbayeHMx OOroBopamMM KyniBfi-nmpodaxy TepMiHiB Mae Micle no 113 goroBopax KymiBni-npoaaxy
(6,2%). TepMiH BMKOHaHHA 3000B’A3aHb He HacTaB no 1242 poroBopax Kyniehi-npogaxy (68,5%).
HambinbW xapakTepHUMM NOPYLLEHHAMW € HECBOEYACHa CniaTa 3a NprabdaHnn 0b'ekT, MOPYLLUEHHS TEPMIHIB
novatky pobynoBn ob’ekTa, nepeotdopMieHHs npasa 3abynoBHWMKA, NepeodOpPMEHHS MPOEKTHO-
KOLUTOPUCHOT JOKYMeHTaUiT. € BUNaAKM 3aTPUMKM PeeCTpaLLii AOroBopiB KyMiBMi-npoaaxy Ha 6-12 micauis.
TUNOBMMW MPUUYMHAMWU  MOPYLLUEHHS TepMiHiB peanisauii ymMoB UMX [OOroBopiB € npobrnemu 3
nepeoOpPMIIEHHAM MpaBa KOPUCTYBAHHS 3eMeNlbHUMMW AinsHkamu. ToTpebytoTe yBarv nuTaHHs OinbLu
4iTKOro hopMyBaHHS YMOB npodaxy. Locsig poboTh 3 0b’'ekTamMm He3aBeplUeHoro DyAiBHULTBA CBIAYNTD
npo Ginblly, HiX Yy iHWKX BMNagKax, HeAOLINbHICTb PO3ipBaHHS TakMx OOroBopiB. Lle MoscHIOETbCA K
TPYOHOWAMMN 3 MOBEPHEHHSIM CTOPIH JOroBOPY Yy MEPBICHMIA CTaH, TakK i eKOHOMIYHMMM 30UTKamMmn npu
NOBTOPHOMY NMPOAAXY.

31



32

9. BakoHooaBsYe Ta HopvaTvBHeE 3abe3rnedeHHsA

Ha oGniky opraHiB npuBaTm3auii nepebyBae 1000 poroBopiB KyniBni-npoga)ky nakeTiB akuin
aKUiOHepHUX TOBApPUCTB, YKNageHUX nia iHBecTuUinHi 3060B’A3aHHA. [x ymoBamu nepepnbadeHo
BHECEeHHS Ha nmignpuemctea npotaroM 1995-2003 pokiB iHBeCTULIM Ha 3aranbHy cymy 2 595,2 MAH. rpH. Ta
470,6 mnH. gon. CLUA. 3 Hix 183 gorosopu KyniBAi-npoday CToCytoTbCs MNiANPUEMCTB, LLIO MaloTb CTpaTeriyHe
3HaYeHHs AN eKOHOMIKM Ta Be3neku Oep>kaBu i NPMBATU3aLLi AKX 34IMCHIOETbCA 3a NorodxeHHaM 3 KMY. 3a
YMOBaMM LMX [OOFOBOPIB Yy 3a3HadveHi MiAnpUEMCTBA MOBWHHO OyTW iHBECTOBAHO B TOW Xe nepiof
1943,6 MAH. rpH. i 378,9 mnH. gon. CLUA. MNepeBipkamn BcTaHOBNEHO, WO (aKTU4YHIi HaaXOOKeHHS
iHBecTMLiN cknanu 3aranbHy cymy 1 380,3 mMnH. rpH. i 387,7 mnH. pon. CLUA. Y ToMy uucii Ha
cTpaTteriyHo BaXknmei nignpuemcraea 896,8 mnH. rpH. i 330,0 mnH. gon. CLUA.

Pe3ynbTaT nepeBipokK CBig4aThb, WO Mo GiNbLWOCTI ykNageHUX aoroBopis KyniBni-npoaaxy — 611
(61,1%) yMOBU BMKOHaHO CBO€EYACHO i B MOBHOMY 00cs3i. HeHaneXxHe BWKOHaHHS yMOB, TOOTO
BHECEHHS IHBECTUMLIM 3 BiACTaBaHHAM Bif BCTAaHOBMIEHWX OOrOBOpPamMU KyniBAi-npoAaxy TePMIiHIB MaE
Mmiclie no 18 moroBopax Kynieni-npoaaxy (1,8%). HeBukoHaHHA yMOB 3adikcoBaHo mno 123 poroBopax
kynieni-npogaxy (12,3%). Mo 248 porosopax Kynisni-npogaxy (24,8%) nepenbayeHi gorosopamm
TEPMIHM BHECEHHS IHBECTULIN TPMBatOTb. Y TOMY YMCAI MO AOroBopax KyniBni-npoAaxy nakeTiB akuin
CTpaTeriyHMX NignpUEMCTB: BMKOHAaHO YyMOBW No 92 goroBopax kynieni-npogaxy (50,2%), He BUKOHAHO
no 1 gorosopax kynisni-npogaxy (6,0%), NopyleHo TEPMiHW BMKOHAHHA YMOB Mo 6 [OroBopax
Kynisni-npogaxy (3,2%), no 74 pnorosopax kynieni-npogaxy (40,4%) TepMiHN BHECEHHS iHBECTMLIN
TPWBAIOTh.

3a HefOTPUMAaHHSA TePMiHiB BHECEHHS iHBeCTULIN opraHamMu nNpmMBaTusauii BiANOBiAHO A0 YNHHOrO
3aKoHOAaBCTBa NpoBoAunac poboTa No HapaxyBaHHIO NOKYNUAM WTpadis i NeHi, AKMX NpoTarom
POKY CTAArHYTO Ha 3aranbHy cymy 501,6 Tuc. rpH. Ta 115,5 Tnc. gon. CLUA. Y pa3si BUSIBNEHHS HEBUKOHAHHS
YMOB [OroBOpIB KyniBMAi-NpoAaxy opraHaMu MpuBaTth3aLii BXMBANMCA BCi 3aXOA4M BMAMBY Ha MOKYMLIB
3 METOIO CMOHYKaHHS X 1O BUMPAaBAEHHS CTaHy. JlvLe Nicis BUKOPUCTaHHS BCiX MOXIMBOCTEN foapOiTpax-
HOro BperynioBaHHs npobnem posnoyrHanacs poboTa Wofo po3ipBaHHS TakuxX LOrOBOPIB i MOBEPHEHHS
00'eKTiB NpYBaTM3aLlii Y BNACHICTb AEPXKaBU.

Ha 01.01.2001 B pe3ynbTaTi 3AilicHeHOT opraHamMu npuBaTU3aLii NpeTeH3iINHO-NO030BHOT poboTn y
BNacHicTb Aiep>kaBu NoBepHyTo 49 06'eKTiB NpuBaTH3aLii (3 AKX 48 — Lie NakeTH akuin i 106'ekT He3a-
BepLueHoro OyAiBHMUTBA); We no 75 aoroBopax NpeTeHs3iNHO-Mo030BHa po6oTa Nno X po3ipBaHHIO i
noBepHeHHIO 06'eKTiB NpMBaTU3aLiT y BNAacHICTb Aep)KaBU NPOAOBXYETbCS.

3a pe3ynbTaTaMu NpoBefeHoi PoOOTW WOAO KOHTPOMKO BUKOHAHHS LOFOBIPHUX YMOB MOXHO 3po0UTU
BMCHOBOK, LLIO MPOTArOM 3BITHOIO Mepioay AOCATHYTO CKOPOYEHHS KiNbKOCTI BMNaAKIB NOPYLUEHHS BUKOHAHHS
YMOB [JOroBOpIB KyMiB/i-NPOAaxy, a came:

~ 3HWXKEHHS KiNbKOCTI (DaKTiB NOPYLUEHHS YMOB CNnaTh 3a npuabdaHuin 06'ekT NpuBaTmM3aLii;

= 30epexeHHs KinbKocTi pobo4vMx MiCLb Ta CTBOPEHHS HOBUX;

— 30epexxeHHs Npodinto AisnbHOCTI NPMBaTN30BaHOMO 06'eKTa.

HeoOxigHo 3a3HaunTy, Wwo y 2000 poui AnHaMiKa HaAXO[XKeHHs iHBECTULiN 3a OrOBOpPaMU KyNiBAi-npoaaxy
nakeTiB akL,in € MO3UTUBHOIO.

3SAKOHOOABYE TA HOPMATVIBHE
3ABE3rNe4YeHHA

Po3pobneHHs 3akoHOAaBYMX Ta HOPMaTMBHO-MpaBoBux akTiB GAMY cnpsMoBaHoO Ha
3abe3neyveHHs cydacHoi cTpaTerii npouecy pehOopMyBaHHS BNACHOCTI, CTBOPEHHS YIiTKOro i Mpo30poro
MexaHi3My po3[ep>KaBfeHHs MallHa 3 MeTOl MpUBeAEeHHs 3akKOHOMABCTBa 3 MWUTaHb MNpuBaTM3aLii y
BIAMOBIAHICTb 3 EKOHOMIYHUMU peanisMu.

MpoTsrom 2000 poky @MY npoBefeHO 3Ha4YHUN 0OCar pobiT Mo NiAroToBLi, PO3pobLi 3aKOHOMPOEKTIB, iX
CyNPOBOMXEHHIO MPW PO3rNAdi Y KOMITETax i Ha NNeHapHWX 3acigaHHax BepxosHoi Pagn Ykpainu (gani —
BPY). Pe3ynbTaToM Li€i poboTM CTano NPUNHATTA 5 3aKOHOMPOEKTIB Y LiOMY Ta 2 3aKOHOMPOEKTIB Y NepLloMy
YUTaHHI.

3akoH YkpaiHn «lMpo Oep>kaBHy nporpamy npuBatusauii» sig 18.05 2000 Ne 1723-Ill, B ak1n BKIOHEHO
nonoxeHHs nigrotosneHoro ®AMY npoekTy 3akoHy YkpaiHn «lpo BHeceHHsi 3MiH A0 cTaTTi 4 3aKoHy
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YkpaTHu «lpo npuBaTu3auiio aep>kaBHOro ManHa» (L1oao TpMpIYHOro TepMiHy Ail Mporpamm, CTOCOBHO
NpONo3MLi NPO BHECEHHS 3MiH BIIHOCHO KiflbKOCTi 00'eKTiB, AKi MiAnAraloTb NpWBaTM3allii, Ta YTOYHEHHS
3aBMaHb 3 HAAXOOXKEHHs KOLWTIB A0 [dep>aBHoro dioaxeTy YkpaiHu;

3aKkoH YkpaiHu «Mpo BHeceHHsi 3MiH A0 3akoHy YKpaiHu «[po npuBaTtu3auiio aep>XaBHOro MamHa»
Big 18.05.2000 Ne 1724-Ill, B sikoMy 0O'efHaHO MOMOXeHHs po3pobneHmx OLMY 3akoHOMPOeKTIB Npo
BHECEHHS 3MiH i JONOBHeHb A0 3akoHy YKpaiHu «T1po nMpuBaTM3aLiio AepXKaBHOrO MaiHay (peecTpaLlinHi
Homepw BPY Big 30.11.98 N2 2019-1, Big 29.04.99 N2 2019-4);

3akoH YkpaiHu «fMpo 0co6nuBoCTi NnpuBaTU3aL,ii BigKpUTOro akLLlioHepHOro TOBapuUCTBa «YKpTeneKkom»
Bif 13.07.2000 N2 1869-IIl, npunHATO AenyTaTCbKum;

3akoH Ykpainu «lMpo ocobnuBocTi npuBaTn3auii 06'eKTiB He3aBepLLUeHOro ByAiBHMLTBA», MiANNCaHUN
Mpe3ngeHToM Ykpainm 12.10.2000 poky;

NpoekT 3akoHy YkpaiHn «Mpo BHeceHHs 3MiH i JonoBHeHb A0 3akoHy YKpaiHu «[po ocobnuBocTi
npuBaTu3auii MariHa B arponpoMmUC/IoOBOMY KOMMIeKCi» (peectpauinHuim Homep BPY Big 07.02.2000
Ne 3324) NpUIHSTO Y NepLIOMY HYMTaHHI;

npoekT 3akoHy YkpaiHn «lpo BHeceHHs 3MiH go ctatTi 5 3akoHy YkpaiHu «[po npuBaTmsauiio
AepXXaBHOro mMamHa» (LI0of0 CKOPOYEHHA KiNbKOCTi ODO'ekTiB, WO He nignaraTs npueaTM3alii),
22.06.2000 poky NPUAHATO AENYTaTCbKNA Y NepLuomy YmTaHHi (N2 5041-1).

OOMY po3pobnsscs npoekT Ykasy MNpe3unpeHTta YkpaiHy «[lpo BHeCeHHs 3MiH i JO0NOBHEHb A0 YKasy
Mpe3supeHta YkpaiHu Bip 02.08.99 No 944/99 «[po peski NUTaHHA npuBaTusauil 06'ekTiB
eHepreTUYHOro KOMIMEKCY» CTOCOBHO PO3KPIMIEHHA AepXXaBHMX MaKeTIB akLin eHepronocradyanbHuX
KOMMaHin Ta GOpMyBaHHS EQMHKMX MAKeTIB akLiM Ha NPOAAX 3a KOHKYPCOM CTpaTeriyHOMY iHBECTOpY, Lo
[03BOJISIE CYTTEBO 30iNbWNTU NPUBAONMBICTL 06'EKTIB MPOAAXKy Ta PICT 3aLiKaBNeHOCTI BIOMUX CTPATErivHMX
iHBecTopiB. MignucaHo Yka3 MpesnpeHTa YkpaiHu «Mpo BHeceHHs 3MiH i AONOBHEeHb A0 Ykasy
Mpe3supeHTa YkpaiHu Bip, 2 cepnHa 1999 poky Ne 944» Bip 15.07.2000 Ne 904/2000, skum y 7
EHEepreTUYHMX KOMMaHIA PO3KPIMNieHo NakeTu akuin, ki Oynu 3akpinieHi 3a AepkaBoto, | 3anponoHOBaHO ix
[0 NPOAAaxy 3@ KOHKYPCOM.

OOMY nocTinHO 34iMCHI0E poboTy MO BMNPOBAAXEHHIO MPUAHATMX 3aKOHOLABYMX aKTiB, MPaBOBOMY
3abe3neyeHHIo i yaoCKOHaNeHHIo NprBaTU3aLiMHNX NPOLECIB.

OOMY po3pobneHo 6 3aKOHOMPOEKTIB, fKi Ha AaHNIN Yac 3HaxXOAATbCs Ha po3rnaai KMY, 3okpema:

— npoekT 3akoHy YkpaiHn «lMpo PdoHp, AepkaBHOro ManHa YKpaiHU», NofaHu B yCTaHOB-
neHomy nopsaaky KMY 11 BepecHs 2000 poky;

— MpoekT 3akoHy YkpaiHu «lMpo BHeceHHs 3MiH Ao 3akoHy YkpaiHu «[Mpo [Jep>XaBHy
nporpamMmy npuvBaTM3auWii» B 4YaCTVHI BU3HAYEHHS KiNbKOCTI 0O'eKTIB, AKi MiANAratTb
npvBaTM3aLii, Ta 3aBdaHb 3 HaOXOoMXKeHHs KowTiB Ao LepxaBHoro Giogxety y 2001 poui,
nofdaHnm B yctaHosneHomy nopsaky KMY 22 nncronaga 2000 poky;

— NpoekT 3aKkoHy YkpaiHu «[lpo BHeceHHs 3MiH [0 AefAKUX 3aKOHIB YKpaiHU» CTOCOBHO
3anobiraHHa 3HeUiHeHHIO Ta BTpaTaM MalHa MiAnpUEMCTB, Yy CTaTyTHOMY (DOHAI AKMX €
Jep>kKaBHa YacTka, NnodaHn B yctaHoBneHomy nopaaky KMY 20 nuctonaga 2000 poky.

Y 3B'A3KY 3 NPUMHATTAM 3akoHy YkpaiHu Big 18.05.2000 N2 1723-11I «[Mpo Jep>xaBHy nporpamMy npreatm3aii
Ha 2000-2002 pokm» Ta Yka3y lNpe3ngeHTa Ykpainu Big 15.07.2000 N2 905 «[Mpo 3axoam Woao 3any4eHHs
KOLUTIB, OTPMMAHMX Bif, NpvBaTM3aLi Aep>XaBHOro MalHa, Ha IHHOBALiMHe iHBeCTYBaHHSA NiANPUMEMCTB, WO
MaloTb CTpaTeriyHe 3HaYeHHs N5 eKOHOMIKM Ta 6e3nekn fepxasu» y OIAMY po3pobneHo npoekT 3aKoHiB
YkpaiHu: «lpo BHeCeHHs1 3MiH A0 AesaKUX 3aKoHIiB YKkpaiHu»; «[po BHeCeHHs 3MiH i JONOBHEeHb A0
3akoHy YkpaiHu «[lpo [dep>kaBHy nporpamy npmBaTtusauii»; «[1po BHeceHHs J,0NOBHEHb A0 cTaTTi 12
3akoHy YkpaiHu «Mpo fOepxaBHun Grogxetr Ha 2000 pik». Po3rnag 3aKOHOMPOEKTIB 3yMMHEHO A0
HagaHHa KMY oilinHMX po3’'acHeHb 3aCTOCyBaHHSA MoNoXxeHb Ykasy lNpe3naeHTta YKpaiHM Ta 0CTaTOYHOro
BPEryMOBAHHA MUTAHHS BUKOPWUCTaHHSA KOLWTIB, OTPUMaHKMX Bif NpuBaTmM3aLil.

Po3pobneHnn OOAMY npoekt 3akoHy YkpaiHu «lpo BHeceHHsi 3MiH Ao 3akoHy YkpaiHu «[lpo
Oep>xaBHun GlopykeT Ha 2000 pik» CTOCOBHO CMpsSMYyBaHHSA MNaTV 3a OpeHOy ManHOBMX KOMMMEKCIB
Jep>XaBHWUX NIJNPUEMCTB i opraHisauin nnctom KMY Big 23.10.2000 N2 25-3559/4 nopaHo po BPY. Ha
3acigaHHi BPY 9 ciuHs 2001 poky NpOoekT 3HATO 3 po3rnamy fK Takmi, Wo BTPATMB CBOIO AOLIMbHICTb Y 3B'A3KY
i3 3aBepLUeHHM BIOAXKETHOrO POKY.

OOMY po3pobneHo npoekT 3akoHy YkpaiHu «[lpo BHeceHHsi 3MiH Ao cTaTtTi 17 3akoHy YkpaiHu «lpo
0C06NMBOCTI NpMBaTU3aL,iT BiGKPUTOro akL,iOHEPHOro TOBapMNCTBA «YKPTENEKOM» LLIOJI0 BUKOPUCTaHHS
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10. BugsBneHHs, yeyHeHHS Ta nonepeg>keHHs
rnopyLLUEeHb Y/HHOMO 3akoHoOaBcTBa

KOLUTIB, Ofep>XaHWX Big npuBaTtm3aLii. HopMKM 3aKOHOMPOEKTY BPaxOBaHO Yy MPOEKTi 3aKOHY HapOLHOro
nenyTaTta Ykpainu KoctyceBa O.0. «[po BHeCEHHS 3MiH [0 3aKoHy YKpaiHu «[1po ocobnmBoCTi npuBaTtm3ai
BIZKPUTOrO akLLiOHEpPHOro TOBapMCTBa «YKPTENekoM», peecTpauinHuin Homep BPY Big 13.11.2000 Ne 6207.
MpoekT nepebyBace Ha po3rnsaai BPY.

MpuinHATTa BHeceHnx OIMY 3aKoHIB CnpusTMME MPUCKOPEHHIO MPMBATM3ALLIMHUX MPOLECiB, YAOCKOHA-
NeHHIo Npoleaypu npuBatn3alii, Ginblw edekTUBHOMY YNPaBiHHIO MPOLLECOM PO3AEPXKABNEHHA MalHa,
OMNHAMIYHOCTI peanisauil npaB BAACHOCTI.

Hacamnepeq npunHaTTa 3akoHy Ykpainu «Mpo doHA aep)kaBHOro ManHa YKpaiHU», k1 3 BepecHs
2000 poky 6yB Ha po3rnani KMY, cTBopuTb AOCKOHANY Ta FPYHTOBHY 3aKOHOaBYy OCHOBY A5 30iCHEHHS
Lep>XaBHOT MoniTukK B cdepi NMpuBaTM3aLii €OMHOIO CUCTEMOIO OEepP>XaBHWX OpraHiB npusaTm3alii B
YKpaiHi.

Cyd4acHa cTpaTeris MpVBaTU3aLIMHOrO MPOLLEeCY, PO3[AEPXKaBMEHHS CTPaTerivHO BaXIMBMX MIAMPUEMCTB
0byMoBMNa HeOOXIAHICTb YAOCKOHANEHHS 3aKOHOA4ABYOI Ta HOPMATUBHOI 0asm, 30Kpema BAOCKOHANEHHS
npouenyp rpoloBoi NpuBaTK3aLlii, NpoLedypy NPOBeAeHHS BIOKPUTUX TOPFB Ta KOHKYPCIB, CKOPOYEeHHS
nepeniky cTpaTteriYHnx ob’eKTiB, fKi He NIANAraloTh NpPUBaTM3aLi, TOWO.

OLOMY byge npoBoaMTUChb HeobxifHa poboTa LWOAO YAOCKOHANEHHS HOPMATMBHO-MPaBoBOi 0asu,
PO3pPOBNEHHA Ta BMPOBAAXEHHS 3aKOHOLABYMX Ta HOPMATMBHUMX akTiB PO3BWTKY MpOLIEeCy npuBatmM3allii
OEepP>XKaBHOro MalHa.

BUVABJIIEHHA, YCYHEHHA
TA NOMNeEPEO>XEHHA NOPYLWEHDb
HVIHHOINo SAKOHOOABCTBA

3 METOI0 KOHTPOJIO 33 AOTPMMAHHAM HYMHHOrO 3aKOHOA4ABCTBA B MPOLeCi NprBaT13aLii
®OOMY npoTaromM 3BIiTHOrO Mepiofly NPOBOAWMAUCS MAAHOBI KOMMMEKCHI nepeBipky PB Ta mpenctaBHWUUTB
®MY CTOCOBHO 3aKOHHOCTI MPOLECIB PO3AEPXKABMAEHHS, BUABMEHHA (akTiB MOPYLEHHS BUMOT
3akOHOJABCTBa B Chepi MpuBaTM3aLLii 3 3a/y4eHHSIM NPaBOOXOPOHHMX Ta KOHTPOSOIOHMX OPraHiB.

Ons nigBuLLEHHS eheKTUBHOCTI pobOTM Aep>XKaBHWX OpraHiB npuBaTM3alii, 3abe3neyeHHs HanexHoro
KOHTPOJIO 33 OOTPUMAHHSAM i 3MILHEHHSM Oep>XaBHOT AMCUMMINIHK, 30epexeHHsM ManHa, OWaa/IBUM i
paujioHaNbHNM BUKOPUCTaHHAM TOBAPHO-MaTepianbHUX LLIHHOCTEN | KOLLTIB Ta CTaHOM ix 0bniky po3pobneHo
[Mopsgok MNpoBefdeHHs KoMMnekcHuMx nepeBipok PB Ta npeactaHuute OAMY wopo diHaHCOBO-
rocnofapcbkoi AiANbHOCTI Ta CTaHy AOTPUMAHHSA YYHHOIO 3aKoHodaBCTBa PB Ta npeactaBHuuTBaMmn GAMY B
npoLeci npmeaTt13allii.

MpoBefeHO 3HaYyHy POOOTY MO BUSBMEHHIO Ta YCYHEHHIO MOPYLUEHb 3aKOHOLABCTBA Ha NiANPUEMCTBAX i
OpraHizauisx nasamBHO-eHepPreTMYHOro KOMMeKCy Npu NprBaTtm13adii.

Ha BuKoHaHHA n.2 TnaHy CKOOPAMHOBAHUX A MPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB WOAO 3anobiraHHa Kopynuji Ta
3/104MHaM B EHEPreTUYHIN cdepi 30iIMCHEHO aHani3 NPOBeAEHHS KOMEPLMHNX KOHKYPCIB 3 MPOAaXy MakeTiB
aKuin HadTonepepoOHOro KOMMMEKCY i [epXaBHUX €HEePreTMYHMX KOMMaHiM Ta aHani3 BUKOHaHHS
NOKYNUAMU LMX NaKeTiB akLii yMOB AOrOBOPIB KyMiBMi-npoaaxy.

MpoBedeHO TakoX MEPEBIPKY OUIHKW MarHa Mpy npuBaTh3aLil eHepreTU4HMX KoMnaHin. Matepiann npo
pe3ynbTaTh NepeBipok HaficnaHo Ao MiHicTepcTBa BHYTPILWLHIX cnpaB YKpaiHu Ta KoopamMHauimHOro KoMiteTy
no 6opoTbbi 3 KOPYMLIEID Ta OPraHi30BaHO 3TOYMHHICTIO NP Mpe3naeHToBi YKpaiHu.

Ha nigcrasi 38epHeHHs KPY B MNMonTtascbKin obnacti ®AMY byno nposeaeHo nepesipky AT «MpuaHInpoBChbKi
MaricTpanbHi HaTONPOBOAM» 3 MPUBOAY 3aHWMXEHHSA CTAaTyTHOro GOHAY MNPV CTBOPEHHI aKLiOHepHOro
TOBapucTBa. B xoai nepesipky Byno BCTaHOBNEHO, WO akTYHa BapTIiCTb MaliHa Ha MOMEHT CTBOpeHHs OAT
6yna 3aHuxeHa Ha 513683,81 rpH. (He BKJIIOYEHO B iHBEHTapM3aUiiHi onmucy aBTomMobini). Bpaxosytoun, LLO
3acHoBHMKOM JAT «TpuaHINpoBChKi MaricTpansHi HadTonposoam» € cTpyktypa (HAK «Hadroras Ykpainn),
nignopsakosaHa MiHicTepcTBy nanvBa Ta eHepreTukn Ykpainu, ®LMY Oyno HanpaBneHo n1CTa 3 BUMOrolo
30iNbLWNTA CTATYTHUM POHA, OAHOMO TOBApPWCTBA Ha CyMy BapTOCTI 3a3Ha4YeHMX aBTOMODINIB abo yknacTu
forosip operan Mixk ®AMY Ta OAT «[MpraHINPOBChKI MaricTpanbHi HAhTONPOBOAM» Ha IX BUKOPUCTAHHS.



10. BuaBrreHHs, yCyHeEHHSA Ta nornepe>keHHs
rnopyLLUEeHb YHHOMO 3akoHoOaBcTBa

OOMY npoBOAMNMCE MEPEBIPKM 3aKOHHOCTI BUKOPWUCTaHHA Ha YMOBAaX OpeHAM MpuMilleHb [lep>kaBHoro
HayKoBO-[OCNIAHOrO IHCTUTYTY caHiTapHoi TexHiku (OHAICT), YKpaiHCbKOro Oep>KaBHOro iHCTUTYTY Mo
NPOEKTYBaHHIO MAMNPUEMCTB M'ICHOT Ta MOSIOYHOT MPOMMCIOBOCTI «YKPAINPOM'SCOMOMNPOM», [0NOBHOrO
JepXaBHOro iHPOPMaLiMHO-064NCTIIOBANBHOMO LIEeHTPY nerkoi npomucnosocTi (AlOUnernpom). 3a
pe3ynbTaTaMu NepeBipkmn BCTAHOBIEHO, LLO BCi LoroBopw opeHam Mixk AHAICT Ta lopuanyH1UMm ocobamu, BCi
norosopu Mix [IOLInernpoMom Ta lopyanHHUMmn ocobamu, 17 foroBopiB «YKpAinpom'scoMonnpom» 3 46
Jilo4MX Ha [aTy NpOBedeHHs MepeBipkK, yKNadeHi 3 MopyLlueHHsM BUMMOT 3akoHy YKpainu «[po opeHay
JEeP>XaBHOro Ta KOMyHanbHOro MamHa» i noctaHosn KMY «[po BHeCeHHS 3MiH | JOMOBHeHb A0 MeToankm
PO3paxyHKy i MOPAOKY BUMKOPWUCTAHHA MNaTW 3a OpeHAy AEpP>XXaBHOro MawHa». KepiBHWUTBY IHCTUTYTIB
3anponoHOBaHO 3BepHyTNCA Ao PB OIMY no mM.Kney 3 MeTO NprBEAEHHS BCiX AiI0HNX LOFOBOPIB OPeHAM
Yy BIANOBIAHICTb 3 BUMOraMu YYHHOIO 3aKOHOAaBCTBa.

Ha nigcrasi 3BepHeHHs KPY B Mukonaiscbkinn obnacti 6yno npoBefeHO NepeBipky BMKOPUCTaHHS
Llep>aBHOro ManHa, sike nepebyBae Ha banaHci LOYiPHLOro NiANPUEMCTBA «MUKONATBCHKNI PIHKOBUI NOPT»
aKLIOHepHOI CyAHOMMaBHOI KoMnaHii «YKppiddaoT». 3a pe3ynbTaMy MepeBipKM HamnpasieHo AUCT A0
leHepanbHOi NpoKypaTypy YKpaiHW LLOAO 3aXWUCTy OEepPXaBHOrO ManHa, sike He BBIMLWIMIO A0 CTaTyTHOMO
oHAy, ane 3HaxoAuTbCst Ha GanaHci [OYipHBLOro MianpUeMcTBa. MpokypaTypolo MukonaiBcbkoi obnacTi
NOBIAOMEHO, L0 33 hakTOM 3[a4i B OpeHy ManHa (TennoxoaiB), ke He BBIMLLNO A0 CTaTyTHOro doHay Al
«MuKkonaiBCbKMIM PIYKOBUM MOPT», Ta YXUMEHHS Bi4 cniaty nofatkiB MMKONaiBCbKOO TPaHCMOPTHOO
npokypatypoto 08.11.2000 nopyLieHo KpMMiHanbHYy CripaBy 3a O3HaKaMy 31104MHIB, NepeadaqeHnx cTaTTaMm
166 4.3 Ta 148-2 4.2 KK Ykpainu. [MpoBoanTbCs nonepefHe CAiacTBO.

Ha BrkoHaHHs gopyderHHs KMY ®MY nposogmnack nepesipka opeHAM MalHa 3ani3HUYHOro TpaHCnopTy
YKpainu. byno nepesipeHo 1566 [0OroBopiB OpeHAV. B XOAi nepeBipky BWSBAEHO, WO MNiApO34inamMu
YKp3ani3HuUi yKNageHo 3HavHy KinbKiCTb OOroBopiB, WO nepenbadaloTb nepenady [epXkaBHOro MawnHa B
nnaTHe KOPUCTYBaHHS 3 MOPYLUEHHSM BMMOI HOPMATMBHMX aKTiB YKpaiHM 3 MUTaHb OpPeHAM Aep>KaBHOro
MalHa: NopyLleHHs BUMOr cTaten 5, 9, 10, nyHkTy 3 cTatTi 23 3akoHy YkpaiHu «[1po opeHay Aep>KaBHOMo Ta
KOMYHaSIbHOro MalHa»; MopyLUeHHs BMMOr MeToamkn po3paxyHKy i TOpsaaKy BUKOPUCTAHHSA NaTh 3a opeHay
Oep>XaBHOro ManHa, 3aTBepaxeHoi noctaHosoto KMY i3 3MiHamMK Ta LONOBHEHAMM; HEAOCTATHIM KOHTPOSIb 3a
HaOXOOXEHHSAM OPEeHAHOT MNaTh Ta iHWe. B xodi nepeBipkun YacTWHY LOroBOPIB NPUBEAEHO Y BIAMOBIAHICTb 3
YMHHUM 3aKOHO[ABCTBOM YKpaiHW. 3arafibHa CyMa WOMICAYHUX HaOXOOXKeHb A0 [lepxaBHOro OloaxeTty
nicns nepesipkn ®OMY Ta npvBefeHHS OPeHAHUX BIAHOCWMH Y BIAMOBIAHICTL 3 YMHHMM 3aKOHOOABCTBOM
YKkpaitu Ha 01.07.2000 ctaHOBWUTb MoHaA 299 TUC.MPH.

Mig Yac nepeBipkM OPEHAHWX BIAHOCMH WOAO LINICHOrO MaMHOBOrO KOMMMAEKCY aBTOTPAHCMOPTHOrO
NianpueMcTea «A3oBTpaHcasTo» (M.Mapiynonb JoHelbKoi 06nacTi) BUABNEHO hakTh 3MEHLLEeHHS BapTOCTi
OPEHLOBAHOMO MalHa Ta HaHeCEeHHs OepXaBi 3HaYHMX MaTepianbHUX 30KTKIB. MaTepianu nepesipku
HaficnaHo fo MeHepanbHOI NpokypaTypu YKkpaiHu. MpokypaTypoto M.Mapiynons 3 3anydeHHsam daxisuis KPY
M.Mapiynons nNpoBOAMTLCS MepeBipka 3 NUTaHb MopylieHHs TOB «A30BTpaHCaBTO» 3akOHOAABCTBA MPO
OpeHay AeP>XKaBHOMO MakHa.

AHani3 npoBeAeHNX NepeBipoK [03BOJSE 3p0OUTU BUCHOBOK, L0 B poboTi PB ®AMY Manu micue Heponiky,
3oKkpema:

~ MOpYLUEHHS TepMiHiB nybnikaLii iHpopMalLlii no 06'ekTax, BifHOCHO AKMX MPUNHSATO PilleHHS
Npo NpuMBaTU3aLiio;

— MOPYLUEHHS NPW 3aTBEPOXKEHHI MAHIB PO3MILLEHHS aKLiW, NpWY HagaHHI 4O3BONIB
Ha BiAYYy>XKEHHS [epKaBHOro MalHa;

— MOPYLUEHHS TEPMIiHIB NiAroToBKM 00'eKTiB [0 NPOAaXy, HeAOTPUMaHHSA TEPMIHIB yKNadaHHS
[JOroBOPIB KyniBMi-Npoaaxy;

— MOPYLUEHHS B OPOPMIEHHI OKPEMUX AOKYMEHTIB 3 OLHKM MarHa, B 0DOPMIIEHHI OKPEMMX
aKTiB MepPEeEBIPOK BMKOHAHHSA MOKYMUSMM YMOB AOrOBOPIB KyMiBMi-NpoAaxy, HeHapaxyBaHHS
neHi no 3a00proBaHOCTI 33 OpeHAHY MaTy no Aesknx OroBopax OpeHau;

~ HEBWMKOHaHH$ MaHy HaIXO[4XKeHb OpeHAHOI NnaTtu Ao Lep>XaBHOro BI0AXKETY, H1U3bKa
eeKTUBHICTb PODOTH NPU NPOBEAEHHI NifIbFOBOro NPOLa>y akLi Ta KOHKYPCIB 3 MPOAaxy
aKuin.
[ns BUNpaBneHHs HeAONMIKIB, 3ayBaXeHb, BUSIBNEHUX Y xofi nepesipok, PB ®IMY po3pobneHo 3axoam Wwoao
YCYHEeHHs BUABEHNX MopylleHb. lNpauiBHmKM PB 3a gonylieHi HUMK MOPYLUEHHS MPUTATHEHI 0O afAMiHi-
CTPaTMBHOI BiANOBIAANBHOCTI.
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IHPDOPMAUINHE SABE3MNEYEHHA OPrAHIB
BINAOV TA TPOMAOCBLKOCTI LLOAOo
NonITK YPAAY TA oMY B ChHEPI
NMPBATUN3ALLIT

HoBi NpUHUMIM NpMBaTM3aLii Ta Niaxoam 4o i1 NPOBedeHHS BUKNKANM HeODXiaHICTb
nepernsHyTM NoAiTKUKY IHPOPMYBaHHSA K FPOMAACHKOCTI NPO MPYBaTM3aLIiMHI NOAjl, Tak i iIHBECTOpIiB Npo
YMOBM NpuBaTK3aLii B YKpaiHi. Ha noyatky poky Oyno po3pobneHo Ta norogxeHo 3 KMY «IHdopmauinHo-
MapKeTUHroBy nporpamy — YkpaiHa 2000».

IHthoOMaLiMHO-MapKeTUHIoOBa NporpaMa Oyna BNpoBafXeHa 3 METO MOLWMPEHHS MNO3UTUBHOI iHchopMaLji
Npo npuBaTtK3aLito B YKpaiHi, GOPMyBaHHSA IHBECTULIMHOIO iMigXy YKpaiHM, K Ha4iMHOro napTHepa Ta fK
KpaiHW 3 CTabinbHUMW yMOBaMu BefieHHs Oi3Hecy, 3abe3nedyeHHs MPO30pPOCTi, OOCTYMHOCTI i BiOKPUTOCTI
iHbopmMaLlii nNpo npuBaTM3aLilo Ta MIANPUEMCTBA, SKi MPUBATM3YIOTbCA, 3abe3neveHHs HaceNeHHs
iHbopMaLlielo Mpo Hacnigky npuBaTK3aLil OA8 CouiaNbHO-eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY KpaiHW. [lporpama
nepeabavana KoMMeKkc 3axofiB, CNPSIMOBAHMUX Ha OOCATHEHHS BULLEe3a3HadYeHux Uinen. Tak, Ao nporpamum
YBIMLINW 3axodW, MOB'A3aHi 3 BUOAHHAM Mpe3eHTaliH1X MaTepianis (bpollyp, OykneTiB Toulo), BMNYCK
BiJlEOPONMKIB fK COLLianbHOro, Tak i PeKNaMHOro 3MiCTy, NpoBeAeHHs Npe3eHTalin 06'ekTiB Npodaxy Ans
MOTEHLINHMX IHBECTOPIB K B YKpPaiHi, TaK i 33 KOPAOHOM, MOLUMPEHHS iHOPMaLLi Npo NpoLec po3aepkas-
NeHHsl Ta MOro Hadliaky Yepes 3acobm MacoBoi iHhopMalLlii, Y TOMY YMCTi Yepe3 BCECBITHIO IHOPMaLLinHY
Mepexy [HTepHeT.

3rinHo 3 uieto nporpamoio kepiBHWkM DLMY npoBenn pobodi 3ycTpidi 3 NpeAcTaBHUKaMU ODilinHUX Ta
ninosux kin CLUA, ®paHuii, BennkobputaHii, Himewydunu, ITanii, Moptyranii, LLBeruapii, ABCTpIi, YropwmHu.
Mig vac 3ycTpiven Oynu BUCBITNEHI MUTAHHS 3aranbHUX YMOB Ta 0COONMBOCTEN yKpaiHCbKOI NpuBaTM3aLii
2000 poky, WnsxiB Ta 0COONMBOCTEN IHBECTYBAHHS B YKPATHCbKI NiANPUEMCTBA; NpeAcTaBneHa iHpopmallis
WOAO HanbINbLl IHBECTULINMHO MPUBAbNMBUX rany3er eKOHOMIKM YKpaiHu; HafaHi nepenikn ob'ekTiB
npuBaTK3aLil Ta po3LMpeHa iHdhopMaLlia MO OKPeEMUX MiANPUEMCTBAX.

MpoTarom 3BiTHoro nepiogy ®AMY B3sB yy4acTb y 5-my MixkHapogHomy dopyMi «PrHOK Kanitany», y Hauio-
HanbHOMY LHI YKpaiHM Ha MikHapomHin BuctasLi «EKCMO-2000» (OPH), y 6izHec-popyMi «MixkHapoLHWUI
SPMapoK HOBUX puHKiB» (LLIBerLapcbka KoHdbeaepauist), y PerioHansHoMy €BpONencbKoMy eHepreTuYHOMY
dopymi (CLUA), y Il EKOHOMIYHOMY CaMMITi KpaiH LeHTpanbHOEBPONENCHKOT iHiljiaTMBK (YropLumHa), y
MixxHapoaHomMy hopymi 3 BisHecy, iHBeCTULI Ta NprBaTMU3aLlii Nig raciomM «YkpaiHa Ta €EBponencbkuii Colo3»
(ABcTpin), y MixHapogHOMy hopyMi eKOHOMIYHOro criBpobiTHMUTBA «YKpaiHa i CBIT. MapTHepCTBO B iM's
3N1arofun Ta PO3BUTKY», B IHLUNX MiXXKHaPOAHMX opyMax, CemMiHapax Ta BUCTaBKax.

Ha BMKOHaHHSA IHDOPMaLLIMHO-MapKeTUHIOBOI nporpamu — 2000, 3rigHo 3 po3nopsaaxeHHam KMY, byna
niaroToBneHa iHpopMaLia LLoao iHBECTULLIMHO NprBabnmeux 06'ekTiB NnpusaThsauii (100 ob'ekTiB) Ta BUAAHI
YKPaiHCbKOIO Ta aHMMicbKoto MoBamu Gpoluypu «Ykpaina 2000. MNMpuBaTh3aLis. IHBECTULIHI MOXIMBOCTI»,
piBeHb MIArOTOBKM Ta BUAAHHSA AKOI OTPUMaB BUCOKY OLLHKY K BITYWM3HAHWX, TaK i IHO3EMHMX CneLianicTiB.
OkpeMVM Haknagom Oynu BuAaHi GykneTtu «YkpaiHCbka NpuBaTu3auis. IHBECTULINMHI MOXJMBOCTI.
EnekTpoeHepreTrka» yKpaiHCbKOK, aHMINCbKOK Ta A0AATKOBO POCIMCbKOI0 MOBaMM. EnekTpoHHY Bepcito
OpoLypu OyNo PO3MILLLEHO Ha KOMMNAKT-AMCKaX.

3a3HayeHi BMOAHHA Oynn Npe3eHTOBaHI NPeACTaBHMKAM 3aKOPAOHHMX Ta BITYM3HAHWUX LINOBMUX Kin nig vac
3yCTpiven, po3MoBCIOAXKYBaNMCh Yepes NocobCTBa Ta TOProBO-NPOMUCAIOBI Nanaty PisHUX KpaiH CBITY, WO
npeAcTaBneHi B YKpaiHi, Ha Pi3HOMaHITHUX 3axofax 3a ydactio OAMY.

poKy Oyno 3HATO BifeodinbM «IHBECTULLINHI MOXIIMBOCTI YKpaiHM», Ha 6a3i sKkoro po3pobeHo KoMNakT-amcK
«3anpocnHM B YKpaiHy». B OCHOBY cloxeTy dinbMy MOKMafeHO 3arafbHy iHopmalilo nNpo YkpaiHy sk
€BPOMNENCbKY Aep>XaBy, WO Ma€E BCi HEOOXiAHI YMOBM [/151 YCMiLLIHOIO eKOHOMIYHOO Ta COLianbHOro PO3BUTKY.
Y dinbmi, kpim Toro, by nofaHui ornsg nnaxis npreatm3alii 2000 poky 3 akLEeHTOM Ha 06'ekTax, sKi Manu
OV Hambinblue 3auikaBUTM 3aKOPOOHHWX iHBecTopiB. KoMnakT-guckm Oynu ychillHO npe3eHTOBaHi
NpeacTaBHUKaM IHO3EMHUX AINOBUMX Kifl MPOTArOM POKY.

BignosigHo go VYkasy [MpesmpgeHTa YkpaiHu «[po 3axoAM WOAO PO3BMTKY HaLiOHaNbHOI CKNagoBoi
rnobanbHoT iHopMaLLIMHOT Mepexi IHTEpHeT Ta 3abe3neyveHHs LIMPOKOro AOCTYNy [0 Liel Mepexi B YKpaiHi»,
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a TakoX NS NoLMpeHHs iHopMaLlii Npo NprBaT13aLilo B YKpaiHi cepef NOTEHLINHUX iHBECTOPIB Ta MOKYMLIB
yKpaiHcbkux nignpuemcts ®OMY B 3HayHiM Mipi akTuBi3oBaHa poboTa HaL BNacHUM CanuToOM
(www.spfu.gov.ua). Tak, Ha ABOMOBHOMY (yKpaiHCbKO-aHmicbkomMy) canti LMY onepaTMBHO po3mi-
uytoTbca  odiuivHi BuaaHHa PLOMY «BimomocTi npuBatM3auii» Ta «[lepxaBHun OtoneTeHb MNpo
npvBaTM3aLilo», Lo Noninwye nepefady iHbopmalii B yCi perioHn YKpaiHm Ta 3a KOPAOH. TakoX Ha CTOPIHL
npefcTaBfeHa pi3HOMaHITHa iHOPMaLa NPO YKpaTHCbKY MpYBaTK3aLiio: CTaH NpuBaTM3aLil, 3aKoHOoOaBYe
3abe3neveHHs NpUBaTMU3aLiMHUX NPOLECiB B YKpaiHi, aHOHCYIOTbCA OroJIOLLIEeHHSI KOHKYPCIB Ta ayKLioHIB Ha
00'eKTV NpUBaTM3aLLii, @ TaKOX NodaHa iHWa KopucHa iHpopMalis. MNMepenbayeHa Oe3KoOWTOBHa MiANMCKa Ha
HoBWHM canTy. Cant ®JMY 3apeecTpoBaHO B MPOBIAHMX MOLLIYKOBMX CUCTEMAX CBITY, 3MINCHIOETLCA poboTa B
HanNPAMKY MOro peknamyBaHHs, B TOMY YMCNi B TpaOULIMHKUX 3acobax macosol iHdopMalii (nani —3MI). Cant
OOMY, 3a OaHUMU PEVTUHIOBUX OMUTYBaHb Ta CTAaTUCTUYHWUX OOCTiAXKeHb, 30epira€ nNpoBigHi nos3uuii Ha
BIAMOBIOHOMY CErMeHTI IHTepHeT.

3rigHo 3 3akoHoM Ykpainu «[po [LepxaBHy nporpamy npwveatmsauii» ®OMY B Mexax iHTepHeT-canTy
3anpoBafMB BMBYEHHS MONUTY Ha OD'eEKTW, LLOAO SKMX He MPUIHATE pilleHHs Npo NpuBaTM3aLiio. Ha canTi
OOMY po3MilytoTbcs nepeniki 00'eKTIB LOAO AKUX 3MINCHIOETbCA OOCHIAXKEHHS. AHIMOBaHWA OaHep,
PO3MILLEHNI Ha TOMOBHIN CTOPIHLI CanTy, 3anpollye BiABiAyBayiB O3HAWOMUTUCb i3 3aMPOMOHOBAHOIO
iHthopMmaLli€elo Npo 06'eKTM Ta 3aNOBHUTYK BiANOBIAHI aHKeTU. DaKTNYHO, 3riQHO 3 3aTBEPAXKEHNM NepesikoMm,
Ha camTi po3MilleHa iHdopmadis no 20 ob'ekTax. IHhopMallif, OTprMaHa TakMM YMHOM, aHani3yeTbCs Ta
BMKOPWUCTOBYETHLCA AJ1 NPUIHSATTSA PiLLEHHS NPO NPMBaTU3aLLilo 00'eKTa 41 MOro pPecTpyKTypur3aLiio.

Y 3BiTHOMY nepiodi NPoAoBXyBanacs PoboTa Mo IHPOPMYBAHHIO MPOMAACLKOCTI 3 METO 3abe3neveHHs
NpO30pOCTi NprBaTM3aLlii. 3 Li€lo MeTolo, a TaKoX Ans peknamn MignpueMcTB gk 00'ekTiB NpuBaTM3aLlii Ta
opmyBaHHsa nonuty Ha HUX GLMY BNpoBaLXeHO BUMYCK PEKNaMHNX PONMKIB Ta CIOXKETIB Ha TenebadeHHi.
3rioHo 3 MnaHoM-rpadikoM npogaxy OO'eKTiB 3[4iMCHIOBANNCL BiAeO3MOMKN Ta CTBOPIOBANINCHE PEKMaMHI
PONMKM MO MIANPUEMCTBAX 3a KPUTEPIEM eKOHOMIYHOT Bigaadi. Mpotarom octaHHboro keaptany 2000 poky
Oyno po3pobneHo Ta po3MmiwieHo B edipi Mepworo Ta [pyroro kaHany LepXaBHOro TenebayeHHs
Bioeoponuku no 15 ob’'ektax npmeaTmsadii. LLe 45 koHkypcHNX (BipxoBKX) Npogaxis 6yno aHOHCOBAHO.

Pazom 3 Tum @MY 3abe3nedyBaB yMOBW CTBOPEHHS IH(OPMALIMHNX, IMIZXEBUX Ta peklaMHUX Bigeo-
ClOXeTIB Loao O0'ekTiB NMpuBaTM3aLlii Ha PI3HOMAaHITHMX TeneBi3inHMX KaHanax. Lle, 3okpema, cloxetn B
Tenenporpamax «PeanbHuin cektop» (YT-2), «[inoBum kaHan» (YT-2), «BikHa-0i3Hec» (CTB), «Exkcnpec-
iHpopm» (KTM, FOTAP), «EkoHOMIYHWIM BicHnKk» (ICTV), «YTH-MaHopama» (YT-1).

3 MeTolo MocTynoBoro 36inblieHHs obcsary iHbopmauii wono npouecy npueatmsauii ®AMY nocTinHo,
NPaKTUYHO KOXHOMO TUXKHS, NMPOBOAMB NPec-OpndiHrv Ans BiTYM3HAHUX Ta 3aKOPAOHHUX 3acobiB MacoBOi
iHbopMaLii, Ha sKMX NpeacTaBHUKM 3MI oTpUMyBanm BUYepnHy iHopMaLLito LLLOAO CTaHy Npodaxy o0'ekTiB,
NnaHiB, TEHAEHLIN Ta NiACYMKIB Npouecy NpmBaTtmM3alii, 0bcsary KowWwTis, OTpUMaHNX Big NpuBaTM3adii. Ha vac
30IMCHEeHHs NPOoLaxy Pe30HaHCHWMX OB'eKTiB o y4vacTi y npec-6pudinry 3anydanucs daxisui OOAMY, ski
MOIIM HadaT! AeTanbHy onepaTmBHY iHchopMalLilo (lopncTu, ronoBM KOMICin) Ta NpeacTaBHUKM PagHuKiB
OOMY. [ekinbka npec-OpudiHris 6yno NpoBeAeHO 3a y4acTio KEPIBHUKIB MIANPUEMCTB, FPOMAaLACHKMX
CMinokK ToLo.

MpoTarom poky ®AMY noCTiMHO 34INCHIOBAB MOHITOPWHE CTaHy NIArOTOBKM 3aKOHOAABYMX Ta HOPMATUBHMX
OOKYMEHTIB 3 MWTaHb MpuBaTM3aLil Ta ynpaBRiHHSA KopnopaTMBHUMK ApaBamu. oCTiMHO NpoBoAMnach
pO3'sICHIOBabHa pobOTa WOAO0 BaXKIMBOCTI CTBOPEHHS CTabiNbHMX 3aKOHOAABYMX YMOB Afist BinbLu nigHoro
3ayYeHHAM CTPaTErYHMX IHBECTOPIB. 3 METOIO NMPUBEPHYTM YBary rpOMafCbKOCTi 40 MUTaHb 3aKOHOTBOPYOCTI
OOMY npoBoAMB TemMaTWuHI npec-bpudiHrM Ta «kpyrii ctonu». 3okpema, Oyno npoBeneHO [OeKifbka
«KPYranx CToniB» 3 MeTolo 0OroBopeHHs 0a30BMX 3akoHonpoekTi: «[po [epkaBHy mnporpamy npuvea-
™M3auii», «Mpo ocobnmBoCTi NpmBaTU3aLli BAT «YkpTenekom». [1o y4acTi y 3axo[ax 3anpoLlyBanicb HapOaHi
aenytat YKpaiHu, npenctaBHukM AgmiHictpauil MpesnaeHta, KMY, MiXXHapodHi Ta BITYM3HSAHI ekcnepTty,
npeLCcTaBHUKM MPOMAaLCbKUX yCTaHOB Ta 3MI.

Y npumiieHHi ®LMY B rpyaHi 2000 poky Bifabyscs «kpyrnnin cTin» kepisHnutea @MY Ta uneHis 00'eqHaHHS
«HoBa @opMaLis» Ha Temy «DoHA AepP>XaBHOMO MarHa YKpaiHW Ta NignpuemMui. MexaHiaM B3aeMofii».
Pe3ynbTaToM pobOTU «KPYrnoro CTony» CTano nignucaHHs gorosopy «lpo cniBpobitTHULUTBO Mixk GOMY Ta
rpoMafcbkoto opraHisauieto «O6'enHaHHaA nignpreMuiB «Hosa Gopmallis».

Mpec-cnyx6a ®OMY nocTiHO roTye iHpopMaLinHi nosigomneHHs ons 3MI Ta 34iMCHIOE iX onepaTuBHY
PO3CUIIKY, HAZAE MOTOYHI KOHCynbTauii npeactaBHMkam 3MI, 3AINCHIOE MOHITOPUHI PO3MOBCIOAXKEHHS
iHcbopMalLii.
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IHdbopMmaLinHe sabe3anedYeHHA opraHiB Bragu Ta MNpoMadCbKoCTi
LLoOdo nofituvkn Ypagy Ta OMY B cdepi mpuiBaTy3adyi

Pe3ynbTaToM pobOTM MOXHa BBaXaTW 3Ha4YHWUW OOCAr iHOpMalii CTOCOBHO Mpouecy npuBaTtmM3aii,
NPUCYTHIM y BaraTbox BITYM3HAHMX Ta 3akopAoHHWX 3MI. TocTinHo NprBaTM3aLiHI HOBMHW HAZalOTh
yKpaiHCbKi Ta 3apybixHi iHdopmareHuii: «lHTepdakc-YkpaiHa», «YKpaiHcbki HOBUHMY», «YHIAH»,
«YKkpiHhopm», «lHdobaHk», «Ekcnpec-iHpopm», «lHTepdakc» (Pocia), «Mpanm-Tanm»  (Pocis),
«PocbizHeckoHcanTnHr»  (Pocis), «Peitep», «bnymbepr», «Bpuax-Hbioc». MMpuBaTU3aLiiHi HOBUHM
BUCBITNIOIOTLCA Y NporpamMa TenebadeHHs «PeansHnin cektop» (YT-2), «[inosuin kaHan» (YT-2), y nporpamax
HOBWH «Ekcrnpec-iHdopm» (KTM, HOTAP), «EkoHoMiYHNMI BicHMK» (ICTV), «YTH-MaHopama» (YT-1), «DakTin»
(ICTV), «MoppobuLi» (IHTep), y pamionporpami «MaHopama npuBatmsalii» (YP-1), y HoBUHax «Pafio-EPAY,
a TakoxX y BinbwocTi gpykoBaHMx 3MI («YkpaiHCbKa iHBECTULINHA ra3eTa», XypHan «KoMnaHbrnoH», raseTu
«[13epKano TUXHA», «eHb», «YPAm0BMM Kyp'ep» TOLWO).

MpuHUMNoBO HOBUM Yy poboTi ®AMY cTano NpoBefeHHS IHTEPHET-KOHMEPEHLIM 3a y4acTio KepiBHULTBA
OOMY aons 3acobiB MacoBoi iHopMaLLii Ta rPOMaaCcbKoCTi, MNifg, Hac Takux KOHMEPEeHL NOCTaBUTU MUTAHHS
Ta OTPVMATK BIANOBIAI MalOTb 3MOTY He fIULLE Y4aCHUKIN KOHMEPEeHL,iT Ta akpedAUTOBaHI Ha Hill NpeaCcTaBHNKM
3MI, a Bci Baxatoui 3a gonomoroio IHTepHeTy. Tak, 22 rpyaHs 2000 poky ®OAMY B npumileHi komiteTis BPY
NPOBIB IHTEPHET-KOH(EPEHLO OIS LUEHTPanbHUX Ta perioHanbHmMx 3MI Ha Temy «OCHOBHI 3000yTkM Ta
nepcnekTVBM NpUBaTM3aLii B YKpaiHi». Y KOHdepeHLil TakoX B38/M y4acTb HapOAHi JenyTatu YKpaiHu,
npefncTaBHUKKM AgMiHicTpauil Mpe3ngeHTa Ykpainm Ta KMY.

24.11.2000 nignncaHo Yrogy Mixx ®AMY Ta MiHicTepcTBOM MalHOBMX BiHOCKH Pocincbkoi Mepepallii Wwoao
CniBpobITHMLTBA B rany3i CTBOPEHHS YMOB, LLO CNPUAIOTL B3aEMHIM y4acTi rocnofaptolodmx cyb'ekTiB ABOX
KpaiH y nporpamax npuveatm3auii. MignvcaHHsa L€l yroom CTBOPIOE NMepefyMOBM [ns Oifbll LIMPOKOro
3ay4eHHs POCINCbKMX CyO'eKTIB roCcnofapcbkoi AiSNbHOCTI [0 yyacTi y npuBaTWM3auii yKpaiHCbKNX
NIANPVMEMCTB Ta HEPYXOMOCTi, PO3BUTKY EKOHOMIYHMX B3AEMOBIAHOCKMH MiX YKpaiHolo Ta Pocincekoto
Ddepepalyi€to.

MpoTsrom 3BiTHOro nNepiogy ®AMY B3sB y4acTb y MixHapoLHOMY OpyMi eKOHOMIYHOIO CRiBPODITHULTBA
«YKpaiHa i CBiT. [MapTHepPCTBO B iM'A 3narogn Ta PO3BUTKY», KWK Biobyscs 6-8 rpyaHs 2000 poky B
HauioHanbHoMy nanaui «YkpaiHa». Ha ®opymi Oynu npencrasneHi 15 nianpueMCTB pi3HUX ranysemn
€KOHOMIKM YKpaTHW.

Y rpyAHi 2000 poky Bumnwos y cBiT 100-1 Homep odiuinHoro apykoBaHoro BupanHa OAMY — XypHany
«[lep>xaBHUI iHhOpMaLiMHWIA BloneTeHb MNP0 NPUBATU3ALLIOY.

Bxe 9-n pik nocnink KoxHoro Micaus ®AMY BuMMyckae y CBIT yKpaiHCbKOK Ta POCIMCbKOIO MOBaMU CBIlA
BloneteHb, AKMM IHPOPMYE HaceneHHs YKpalHW, Oif0BI KOna 3a KOPAOHOM, LIeHTpanbHi Ta MICLLEBI OpraHm
Oep>XaBHOT BMKOHABYOl BflaAW, MOCOAbCTBA Ta NPeAcTaBHUUTBA, BCiX, XTO MPOdeCinHO 3aMMaETbCs
npobneMamMu pedopMyBaHHS BiAHOCKH BAACHOCTI, MPO CBOIO POOOTY, Xif, NpMBaT13aLlii, HOBI 3aKOHOAABYI Ta
HOPMAaTMBHO-METOOMYHI MaTepianu y cdepi NpuMBaTM3aLiil, OPYKYE HAYKOBi CTaTTi Ha 3000yTTA HayKOBMX
CTyMeHiB TOLLO.

LLlotvxHa OOMY Bmaae onepatmBHUIA goaatok Ao bioneteHs — rasety «BigomocTi npuBaTtm3auii», B AKin
NOOAEThCA BCSA iHDOPMALLSA LLOAO NPUBATM3ALLINHNX 3ax04iB (ayKLIOHW, KOHKYPCU, Bip>KOoBi TOPri, NPUAHATTA
pilleHHs NP0 NPUBATU3ALLiI0, 3aBEpLLEHHSA NPUBATM3aLLIT TOWO), AKi NPOBOAATLCA B YKpaiHi.

He AMBASYMCH HA HACWMYEHICTb PUHKY NonirpadivHoio NPOAyKUIEo, ApykoBaHi BuaaHHs OAMY Bxe 4 poku
MaloTb CTabINbHWM TUPaX Ta CTany YATaLbKy ayaMTopilo cepe nepeannaTHAKIB.

BupaHHa OOMY po3noBClOgXyloThCa 3a nepennnatolo i Bpo3apid. OCKiNbKM BOHW BKIIOYEHI [0
nepennnatHoro katanory «PocnedaTu» Ta EkcnopTHOro katanory BuAaHb YKpaiHu, iHopMmauilo npo
npvBaTK3aLlilo OnepaTBHO i B MOBHOMY 006Cs3i MaloTb 3MOry OTPMMaTK BCi 3aiHTepecoBaHi 0cobum 3a Mexamu
HaLOol KpaiHW.

MpoTsarom 2000 poky BuAaHo 24 HoMmepn (yKpaiHCbKOIO 1 POCiicbKolo MoBaMu) BloneteHs Ta 50 Homepis
«BimomocTen npuBaTu3aLii». PivHMIM Tpax bioneteHs ctaHoBUTL 75 TUC. NpuM., «BigomocTen npmBaTtmsaLtii»
— 855 tuc. npum.

BloneteHb 3 gogatkom «BigomocTi npmBaTtm3aLii» — ue eavHe B YKpaiHi nepiognyHe ApykOBaHe BMOAHHS 3
NUTaHb MPUBAaTM3aLii, B SKOMY 3[IMCHIOETbCA odilinHa nybnikalis B MoBHOMY 00csa3i iHchopmalii npo
npoBemdeHHs npoLueayp npyBaTh3allii, Wo 3abe3nedye ix BiOKPUTICTb i MPO30pICTb.

Ha ctopiHkax bBioneTeHs BefeTbCs LUMPOKA ariTauiMHO-NponaraHAuCTCbka poboTa LoAo BUCBITIEHHS
MO3UTMBHOIO A0CBiAY PoOOTU MiANPUEMCTB MiCNA MpuBaTM3aLii. Tak, NMPOTAroM POKY Ha MOro CTOPIHKax



12. Kagpose zabeanedeHHA

BMCBITNIOBABCA AOCBIA poboTK XuTommupcbkoro AT3T «YkpaiHa», KUiBCbkoro 3AT «ApMa», YepHIBELbKOrO
BAT «Tpembita», BAT «Morunis-TNofinbCbkmi MaluMHOOYABHWI 3aBOAY, BiHHWUUbLKOro BAT «Bonopapka»,
iBaHO-paHkiBcbkoro AT «®ipma «Hagia», yepHiBeubkoro AT «byKoBMHKa» TOLLO.

Kepytounch ykazamu Mpe3naeHTa YKpaiHW, B SKUX HArofOWY€ETbCs Ha HeoOXigHOCTI akTMBi3auii pobotn 3
npomaxy O0'ekTiB He3aBeplleHoro OyAiBHMLTBA, Yy bloneTeHi 3ano4aTKOBaHO MOBHOKOSIbOPOBY BKAAKY
«OHB: 00'ekT HOBOro Oi3Hecy» [l Ha HaoYHWX NPUKNAAAX BUCBITIIOETbCS «HOBE XWTTS» AOBrobymis.
3oKkpeMa, bloneteHb pPoO3MoBigaB NpPo KOMWLLHI 4OBrobyau, sKi NepeTBOPUANCA Ha KIiHIKY €BPOMEnCbKoro
3paska «Enita», B AKi Nikyl0Tb ANTAYNA LepebpanbHUA Napaniy; KMiBCbKy TIOTIOHOBY habpuky «PeemMTcma-
YKpaiHa»; aBToMaTM30BaHy epmy 3 BUPOLLYBaHHSA CTPayCiB; OHINPONETPOBCLKUI 3aBOA, «AnbbaTpoC», LIo
BMIOTOBJISIE MeTanoYepenmuio; XapkiBcbky ¢abpuky 3 po3dacyBaHHS aHIiMCbKoro Yalo «Ahmad»;
€BNATOPINCHKNIA TYPUCTUHHUIM KOMNNEKC «[1naHeTa» ToLLO.

FoTylo4MUCh [0 CBATKYBaHHSA 10-1 pivyHuLi cTBopeHHs DLMY, BloneteHb 3anodaTtkyBaB HOBY pyOpuKy «3icTopii
npvBaTK3aLii», CTOPIHKL AKOI HagaHi TM, XTO CTOSIB y BUTOKIB MPMBATKL3aLii, XTO CTBOPIOBAB 3aKOHOAABYY Ta
HOpPMaTMBHY 6a3y NpMBaTK3aLil, XTO PO3MOYMHAB MepLUi 3aX0AM LLoA0 POo3AepsKaBieHHs MalHa.

«[lep>xaBHUN iHGOPMaLiMHNA OloneTeHb MPO NPUBATM3aL,iI0», KOTPUIM BM3HAHO BuLIOIO aTecTauinHol
KOMiCi€lo YKpaiHN HayKOBUM (haxoBMM BUAAHHAM YKpaiHW, B SKOMY MOXYTb MyOnikyBaTUCS pe3ynbTatu
AVcepTalinHmX podiT Ha 3000YTTs HAayKOBWUX CTYMEHIB LOKTOpa i KaHAMAATa Hayk, Bede LinecnpsamoBaHy
poDOOTY OO0 3anyyeHHs [0 aBTOPCbKOi poboTK MpoBigHMX daxiBLUiB Y ranysi pedopMyBaHHS BigHOCKH
BIACHOCTI, € CMPaBXHIM BUPA3HMKOM HAyKOBOI AyMKM, HOBUX ifen y BUPILIEeHHI CkNafHux npobnem
NPUBaTM3aLIMHOIO NPOLLECY.

3 MeTolo MPOCYBaHHsA odiuivHMX BvAaHe ®IMY Ha puHky y 2000 poui BMAAHO TPW HAOYHI BUOAHHS
peknamMHoro xapakrepy: nnakat «OdiuiHa iHopMalis — 3 odiuiHKx gxepen», OykneT «oCTymnHICTb
iHbopMaLii — Mpo30picTb, BIAKPUTICTE MpMBaTU3aLuii» Ta nnctiBky «OdiuinHa iHdpopMauia Big doHAy
Oep>XKaBHOro MalHa YKpaiHm».

KAOPOBE 3ABE3Ne4YEHHA

[obip kagpiB [0 UeHTpanbHoro anapaty Ta PB ®AMY 30iNMCHIOETbCS BUKITIOYHO Ha
KOHKYPCHWX 3acafax.

Y 3B'i3Ky 3 YTBOPEHHAM YMpaBfiHHSA 3 MUTaHb Oep>XaBHOI KOPMOPATMBHOI BRACHOCTI YWCENbHICTb
NpaLiBHUKIB LeHTpanbHoro ananpaty ®AMY B 2000 poui 30inbwmnacs nopisHaHO 3 1999 pokom 3 628
oamHuub oo 700.

3 Buwolo ocsitolo B @MY npauolots — 626 cny>k00BLiB, y TOMY 4uchi: 544— 3 piBHEM akpeamTauii 3-4 Ta
82 — 3 piBHeM akpeguTauii 1-2.; KaHAMAATIB Hayk -18 i 3acny>KeHMX eKOHOMICTIB YkpaiHu — 2; cepefHin Bik
NpaLiBHVIKIB LleHTpanbHoro anapaty ®AMY — 38 pokis.

LLITaTHa YncenbHicTb NpauiBHKKIB PB B 2000 poui cknagana 2392 4onoBsikn, cepegHin Bik npatoodmnx — 41 pik.

B PB npautoiote: 1 QOKTOp Hayk, 6 KaHAMAATIB Hayk, 3aciy>XeHUX eKOHOMICTIB YKpaiHM — 5 4onosik,
3acny>XeHnn toprcT YKpainm — 140noBik.

Y BULUIMX HaBYanbHMX 3aknafjax YkpaiHu 3g000yBaloTb Meplly Ta Opyry BULLYy OCBITY 196 OepKaBHMX
cnyx6osuis ®OMY Ta oro PB.

MepLly BULLY OCBITY OTPUMYIOTb 97 MpaUIiBHWKIB LeHTpansHoro anapaty doHay, 3 Hux — 58 3a paxyHok
nosabiogxeTHoro [epxaBHoro doHay npuBathzauii. Opyry Buily ocsiTy — 54, 3 HMx — 35 3a paxyHoK
no3abiogxxeTHoro JepkasHoro hoHAy NpvBaTM3aLii.

B PB nepluy BuLLy ocBiTy oTpuMye 17 oci6, apyry — 28 ocif. Yci HaB4aloTbCs 3@ paxyHOK N03abioaxKeTHOro
Hep>xxaBHoro doHay npmBatusauii. BignosigHo Ao «TeMaTM4YHOro naaHy HaB4aHHA nepcoHany Ha 2000 pik»
Oyno opraHizoBaHo Ta npoBefeHo 85 cemiHapiB, Ha AKMX MABAWMAM KBanidikauilo 1854 mep)KaBHMX
CNy>x00BLiB.
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13. Bzaevogia 3 BepxosHoto Pagoto YkpaiHw

Y 2000 poui, BUKOHyt4M BuUMOrM n.9 Ykasy [lpe3vgeHTta YkpaiHu «[1po HeBigknagHi 3axogu LWoAo
MPUCKOPEHHA MpuBaTM3aLil ManHa B YKpaiHi», 3anpoBaf)XeHO HaBYanbHWUN BCEYKPAIHCbKUMA MPOEeKT
«upektop TpeTboro Tucadonitra». 07.09.2000 B MixHapogHOMY LEHTpi npuBatk3auii BigdOynacb noro
npe3eHTaLis. TonoBHolo MeTol [MpoekTy «[AMpekTop TPeTboro TUCAYOMITTA» € CTBOPEHHSS KOMaHAM
ynpaeniHLiB-NpodecioHaniB, 30aTHMX 3abe3ne4mT yCnilHMA JOBroCTPOKOBUA PO3BUTOK CBOIX MiANPUEMCTB
B iHTEpecax Aep>KaBu, akLLIOHEPIB-BNACHWKIB Ta iIHBECTOpIB.

3aBOaHHSM LbOro NPOeKTY €:
= mboke po3KPUTTS CyTi NPOLECIB PeCTPYKTYpU3aLii, NiABULEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nioNpUEMCTBa;
— (DopMyBaHHS edeKTUBHUX pilleHb A4S PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BUXOAAYN 3 MOMOXEHHS Ha
PUHKY Ta Cy4aCHUX YMOB iCHYBaHHS NiANPUEMCTBA.

@iHaHcoBe 3abe3nedyeHHs peanizalii 3aranbHoHaLiOHaNbHOrO HaBYanbHoro MpoekTy «AnpekTop TPeTboro
TMCAYoNITTAY 3mincHioeTbcd OOAMY. [xepenom diHaHCyBaHHS € no3abiogxeTHnin [epxaBHWI doHL,
npvBaTM3aLii.

3a nporpamoto 3a3HadeHoro MpoekTy y 2000 poui nigsnwmnu keanidikauito 170 gnpekTopis NignpremMcTs, WO
npurBaTn3yloTbCd, Ta 103 KINIOHOBUX MEHEOXePU.

Kpim Toro, Ha BMKoHaHHA M.9 Ykasy lMpe3naeHTa YkpaiHu «[1po HeBiAKNafHi 3aX0AM LWOAO NPUCKOPEHHS
npvBaTM3aLii MaHa B YKpaiHM» Nicas BiANOBIAHOrO HaBYaHHA OTPUMany cepTudikaTi Ha MPaBo yNpaBiHHA
OEeP>XaBHUMM KOPNOPaTUBHUMM NpaBaMu 622 HYONOBIKM.

BKasaHWM MpoeKT Mae AyXe Bax/MBE 3Ha4YeHHs ANA MoAanbloro pedopMyBaHHsS eKOHOMIKM YKpaiHu.
BiH po3paxoBaHuMm Ha 3 poku.

117 NpauiBHUKIB LeHTpanbHOro anapaTy HaB4anmcs Ha KOMM'IOTEPHMX Kypcax, opraHizoBaHnx y ®AMY.

B3AENMOOIA 3 BEPXOBHOHO PAOOKOD
YKPAIH

OpraHisauis po6otn 3 BPY € ofHuM 3 KOYOBMX Hanpsamkie pobotn OOMY,
ockinbky @MY nig3siTHWR | NiAKOHTPONbHWK BPY. 3MICT Li€i poO0TV Nonsrae B HanaroaxKeHHi epekTUBHNX
ctocyHkiB 3 KomiteTamu, Komicismm BPY, genytaTcbkmmun dpakuisMuy Ta rpynamm, a Takox 3 OKpemMuUMUm
HapOLHVMMK AenyTaTtamMy 3 METOIO AKICHOI MiIArOTOBKM 3aKOHOMPOEKTIB Ta MPUCKOPEHHS MPOXOAXEHHS 1X
y BPY. B ubomy Hanpsmky ®IMY npaLioBaB Haj BUKOHAHHAM TakMX 3aBAaHb.

3 noyatky 2000 poky nicna copmyBaHHS AenyTaTtcbkoi Ginbwocti y BPY cknanvca ymoBu aOns
ONpaLlOBaHHS 3aKOHOMPOEKTIB Ta IX NPUMHATTA HAPOAHWUMMW AenyTataMmn YKpaiHW. HanarodxeHi Ainosi Ta
TBOPYI CTOCYHKM MixX BIAMY, KomiteTom BPY 3 nuTaHb €KOHOMIYHOI MOAITUKM, YNPAaBAIHHA HapOLHUM
roCNOAapCTBOM, BMIACHOCTI Ta iHBecCTuUin, odvonoBaHuM O. KocTtyceBum Ta CreuianbHOK KOHTPOSIbHO
KoMicielo BPY 3 nuTaHb npmBatmn3auii, ovosnioBaHolo O. Pao4eHKoM.

@axisui OMY Opann akTMBHY y4acTb y NigroToBui mMaTtepianis ans Mporpamwu gpin Ypsagy i cnpusnu ii
MPOXOAXKEHHIO.

Ha BrkoHaHHs gopydeHb KMY OMY WwoTUXHEBO Ta LLIOMICASYHO HafaBaBs npoTarom 2000 poky iHdopmalLiio
KMY wopo cynpoBoay Ta MPOXOAXKEHHS 3aKOHOMPOekTiB y BPY.

Y npoueci poboTn Haf 3aKOHOMPOeKTaMu MPOBOAUNNCL perynsipHi 3ycTpivi kepiBHuutBa ®AMY 3
FonoBamn KomiteTtiB BPY, kepiBHMKamMun pgenyTaTcbkux pakuin Ta rpymn, a TakoX 3 OKpeMumu
HapoaHuMK pgenyTtatamu. Kpim Toro, lonoea ®LMY Ta 1oro 3acTynHmkmn 6pann y4actb y poboTi KomiTteTis
BPY, a Takox dpakuin, Koauv BOHM PO3rNsAany 3akOHOMPOEKTM, WO cTocytloTbes aisneHocti OAMY Ta
npobnemM nprBaTM3aLii OKpeMux NianpPUEMCTB.

OOMY 3abe3neqnB opraHisadito cynpoBomy y BPY 3akoHOMpOeKTiB, WO CTOCYIOTbCS MPOLECiB NprBaTmn3aLi
Ta pisnbHocTi ®OMY, a Takox opraHisauilo nonitTmyHoi kaMnawii y 3acobax MacoBoi iHdopmaLii No Takmx
3aKoHax:



Bzaevogia 3 BepxoBHoo Pagoo YkpaiHni

— «[lpo [depxxaBHy nporpamy npuBaTtusauii» Ha 2000-2002 poku (N24263, 5041-2) -
NPUMHATO B LiNOMY;
— «Mpo ocobnueocTi npuBaTtusauii BAT «YKpTenekom» — NMpuiniHsTo B LifloMy;

— «lpo oco6nuBocTi NpuBaTH3aLii 06'ekTiB He3aBepLUeHOro OyAiBHULTBa» — MPUIHATO B
Linomy;

— «[lpo BHeceHHs 3MiH i AonNoBHeHb A0 3akoHy YkpaiHu «[llpo npuBatusauilo
Aep)XaBHoro mamHa» (cr1.27 WoAo NOCUNEeHHs BiAMNOBIAANbHOCTI MOKYMLIB OepXXaBHOro
MaWHa 3a BMKOHaHHS YMOB [OrOBOPY MpuBaTtM3aLii, B TOMY YMC/i MOrO MOBEPHEHHS [0
Lepxasu), po3pobneHnin DAMY y 1998 poui — 3akoH Ykpainu Big 18.05.2000, Ne 1724-|I;

— «[llpo BHeCeHHs1 JOMNOBHeHb A0 3akoHy YKkpaiHu «[lpo npuBaTM3auilo aepXkaBHOro
MawnHa» (cTatTi 2, 4, 7-9, 14-18, 21-25, 27, 29 w00 yA0CKOHaNeHHs NopsaKy ayKUioHHOro Ta
KOHKYpCHOro npoaaxy o0'ekTiB), po3pobneHmnn GAMY y 1999 poui — BpaxoBaHO B 3aKOHi
Ykpainu Big 18.05.2000, Ne 1724-111;

— «[lpo BHeceHHs 3MiH o cT1.5 3akoHy YKpaiHu «[lpo npuBaTu3auilo gep>XaBHOro
MarHa» Ta «lpo BHeceHHs 3MiH A0 3akoHy YkpaiHu «[lpo nepenik o6'ekTiB NpaBa
DepXXaBHOT BNIACHOCTiI, WO He niansralTb npuBaTM3auii» — Ui 3aKOHOMPOEKTU
HeofHoOpa3oBO po3rnsaanucs BPY, ane oAHOro pasy He Habupanu HeoOXigHOI KinbKOCTi
FOfI0CiB ANA NPUMHATTA iX Yy APYroMy 4mTaHHi, xoda GLAMY nepen KOXHUM PO3rasgoM LMX
nuTaHb y BPY npoBoamB 3HauHy poboTy cepef HapoOHMX AenyTaTiB YKpaiHM No po3’'aCHeHHIO
nosuuii KMY 3 gaHnx nutaHb. Lie Oynu i 3ycTpidi 3 genyTaTcbkMM dpakLUisMmn Ta rpynamMu, i
niatpumka B 3MI.

Ha BMKOHaHHs BMMoOr PernameHTy BPY Tonosa ®MY O.M. boHaap y »xoBTHI 2000 poky 3BiTyBaB nepes
HapOLHMMMW fenyTaTaMu NPO BUKOHaHHSA [epkaBHOI nporpamun npueathsauii y 1999 poui. BPY yxBanuna
MoctaHoBy BPY «[1po 3BiT ®AMY npo B1KOHaHHA Lep>XaBHOT nporpaMu npuBaTtm3aLii Ha 1999 pik».

Mpn NpoxoaxeHHi y BPY 3akoHOMPOEKTIB, WO CTocytoTbCa misnbHocTi OAMY, kepisHmuteo ®OMY
NPOBOAMNO 3yCTPI4i 3 AenyTaTCbKUMU dpakLisiMu, rpynaMu Ta OKPEMUMU HAPOAHUMW AenyTataMmu no 2 — 3
pasn MO KOXHOMY 3aKOHOMPOEKTY, OCKiIbKM BOHW HEOOHOPA30BO po3rnsgannca BPY, a Tomy i 3ycTpivi 3
paKkLisM1 NTPOBOAMNNCE MO JeKinbKa pa3is (3aranbHa KinbKicTb He MeHLLe 180 pasis). Mig Yac umx 3ycTpiden
BUMPILLYBaNUCs CripHi MUTaHHSA, OOrpyHTOBYBanacb HeOOXiAHICTb 3aKOHOAABYOro BPErynioBaHHS MUTaHb
npvBaTK3aUIil, NIATPUMKA HaNpaMKy pedOopMyBaHHS BAACHOCTI MNif Yac BiAKPUTOrO MPOTUCTOSAHHS dpakuin
NPOTUNEXHOMO CPAMYBaHHS.

Poboui rpynv @MY no po3pobLi 3aKoHONPOEKTIB MPOBOANAV 3yCTPIYi 3 AenyTaTCbKMMU PODOYMMM rpynamm
3 METOIO NOAIMLWEHHS NiAroTOBKK iX Ao po3rnaay y BPY.

Fonosa ®oHay O.M. boHpap, Mepwwn 3actynHuk Monosn @MY M.B. HeveToB Ta 3acTynHuk fonosun @oHay,
BiOMoBiOanbH1M 3a poboty 3 BPY, 10.M. MpuLiaH, 0cobncto Bpanu y4acTb y NneHapHWX 3acigaHHsax BPY, konn
PO3rMAAANMNCA MUTAHHS, LLO CTOCYOThCA AianbHocTi OOMY.

Han3BnyamHo KOPWUCHOW i Mo3uTMBHOW Oyna npakTvka ocobucToi y4vacTi 3acTynHuka lonosu OOMY
tO.MN. TpuwaHa y BCix 3acigaHHax KomiteTy BPY 3 nuTaHb eKOHOMIYHOIT MOMITUKMK, YNpaBAiHHA HapOAHWM
roCNO4apCTBOM, BAACHOCTI Ta IHBECTULIN, KWW o4omioe HapogHun denytat Ykpainm O.0. KocTtyces, Ae
PO3rNAAANMCA NMUTAHHSA He TiNbKM NO 3aKOHOMPOEKTax, BHECEHUX YPSAOM Ta po3pobneHnx GOMY, a 1 no
IHLIMX 3aKHOMPOEeKTax, BHeceHUX AK YPSOoM, TaK i HapOAHWMW AenyTatamu YKpaiHW, siki CTOCyBanmcs
MUTaHb, NMOB’A3aHMX 3 NPoLLecaMu NprBaT13aLii.

Yepe3s 3acobu MacoBoi iHopMalLii perynspHo 3aicHIoBanach po3’acHoBanbHa poOoTa W40 HeobXigHOCTI
NPUNHATTA 3aKOHIB, iX BMAMBY Ha BUPIWEHHA couianbHMx npobnem B YkpaiHi, a TakoX 3 MeTow
3abe3neyveHHs NPO30POCTi MPOLLECIB NPMBATL3aLLi.

CBO€YaCHO HafaBanMCh BiAMNOBIAI Ha 3BePHEHHS | 3anUTN HApPOAHUX AenyTaTiB. AHaNi3 KiflbKOCTi Ta 3MiCTy
NMMCbMOBMX 3BEPHEHb HAPOAHWUX enyTaTiB YKpaiHM nokasas, Lo obcsar NACTIB 3a 3BITHUI nepiof, cknas 625
(3 HUX 6 3anuTiB). MepeBaxHa KinbKiCTb NUCTIB CTOCYBanacs NUTaHb NPUBaTMU3aLil KOHKPETHUX OB'EKTiB, a
TaKoX MopyLUeHb y NPoLeci NpMBaTK3aLii okpeMux ob'exTiB.

LLlomica4Ho BPY HapaeTbcst iHpopMaLisa Npo xifa nprBaTtm3aLii B YKpaiHi, a Takox LLoKBapTanbHa AHaniTnyHa
[LOBifKa Npo xif npuBatmM3aLii B YkpaiHi. LLlopiyHo nopaetscs 38iT ®LAMY npo roro poboTy.

fincymoBytoun, cnif 3a3Haumt, wo ®AMY npoBepgeHa BenuyesHa TBop4Ya po6oTa Mo cniBnpaui 3
BULLMM 3aKOHOZABYMM OPraHoOM KpaiHW, LLIO [03BOJNIIO:
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14. Mi>kHapogHe crnispobiTHULITBO

1. BCTaHOBWUTW [j€Bi i TBOpPYI CTOCYHKM 3 MpodifnbHUM KomiteTom BPY 3 nuTaHb €KOHOMIYHOT
NONITVKM, YNPaBAiHHA HAapOOHWM FOCMOAAPCTBOM, BAACHOCTI Ta iHBECTWLIM Ta MOr0 HOBUM
ronioBoto O.0. KocTyceBMM, a TaKOX NPOAOBXNUTM TiCHY criBnpauio i3 CneuianbHO0 KOHTPOb-
Holo KoMmicieto BPY 3 nutaHb npuBaTu3adii Ta ii ronosoto O.B. PabyeHKoM;

2. HanarogMTU TiCHILI B3AEMOBIOHOCUHM i3 AenyTaTCbKMMM ppakuisgMu | rpynamm BPY;

3. NigHATM Ha 3HA4YHO BULIMW PiBEHb MOMITUYHY Yy4acTb HapOAHWMX AenyTaTiB YKpaiHu B
0broBopeHHi NpobneMHUX NUTaHb NPMBaTK3aLIi Ta Y BIOKPUTUX CYCMiNbCTBY AMUCKYCifX
HaBKOMO HUX.

Bce ue po3sonuno BMpilUMTM HaA3BNYaWHO BignoBiganbHe 3aBpaHHSA, noctaBneHe nepeg ®AMY, -
3abe3sneuntn npunHatTa BPY B 2000 poui BCiX ronoBHMUX 3aKOHOMPOEKTIB, BU3HaYeHUX
Mpe3npeHTOM YKpaiTHU sIK HeBigKnagHi.

MIDKHAPOOHE CMNIBPOBITHVILTBO

MpoTarom 2000 poky ®OMY akTMBHO B3aEMOAIAB 3 MiXXKHAPOOHUMM (DiHAHCOBUMM
opraHisaujisgmu.

Y pamkax nporpamu MixxHapogHoro BanioTHoro c¢oHay (pani — MB®) «MexaHi3amM po3wmpeHoro
¢iHaHcyBaHHa» (EFF) @MY B mexax cBO€i komneTeHLii 6yNo BUKOHAHO BCi YMOBM Nporpamu, Lo
cnpusno, nicng 15-micA4HOT nepepBun, OTPUMaHHIO YKpaiHOIO YeproBoro TpaHLly KpeguTy y po3mipi
245,3 mnH. pon. CLLIA. Ha gaHun 4ac ®MY BMKOHYIOTbCS Taki ymMoOBW mporpamu EFF ona oTprmaHHs
4eproBoro TPaHLUYy KpeauTy.

Y 2000 poui CsiToBUI OaHK po3movaB MiAroToBky MnpoekTy «llporpamMHa CMCTEMHa MO3MKa», AKUN
PO3paxoBaHM Ha 3 pokun i Nepefbayvae HafaHHA YKpaiHi KpeLuTy B TPbOX TpaHLax Ha 3arasbHy Cymy
750 maH. gon. CLLUA. OgHMM 3 BUKOHAaBLLIB 3axX0AiB MaTpuLi CTpaTeriqHnX HanpsiMKIB | OPIEHTOBHMX MOKa3HKKIB
byno BumsHadeHo ®OMY. B pamkax npoekty DOIMY BUKOHYIOTbCA OPIEHTOBHI MOKa3HWKM MpuBaTU3aLii
CTpaTeriyHnX NignpreEMCTB Ta NiANPUEMCTB-MOHOMONICTIB, eHEePreTUYHMX KOMNaHin Ta BAT «YKpTenekom».

YcniwHa rpolwoBa npuBaTth3alif BENMKMX NPOMUCIOBUX MiAMNPUEMCTB Ta MiANPUEMCTB IHDPACTPYKTYypU €
BaXkJIMBOIO YMOBOIO 3anponoHoBaHoi [MporpaMHoi cucTemHoi no3mkm CBiTOBOro GaHKy Ta BaxknMBOIO
BMMoOrolo [Mporpamu posmpeHoro giHaHcyBaHHs MB®. 3apns [oCArHeHHs pe3ynbTaTiB, LLLO OYiKYIOTbCS
Big npuBatmusauii, ®AMY nigrpumas iHiuiatuey MB® Ta CBiToBoro 6aHky, norogpxxeHy KMY, wono
cTBOpeHHs1 Jlopapgyoi rpynu 3 nutaHb npmBatm3auii. [pyna mae koHconigysat 3ycunns KMY, BPY,
NPMBATHOMO CEKTOPA Ta Mi>XKHAaPOAHMX OpraHizalin LWo4o NoAanbLoro NokpallaHHs NpoLecy npreaTm3alii B
YKpaiHi WsxoM aHanisy npouecy npmeaTm3alii Ta HagaHHA pekoMeHau,in, 3aCHOBaHMX Ha Kpalli CBITOBIN
NpakTuui Ta Aocsigi, HabyToMy Mig Yac npuBaTtM3alii B YkpaiHi. BoHa Takox Oydge neBHUM MeXxaHi3aMoM
MOHITOPWHIY mporpaM YKpaiHW i MiXKHapOOHMX OpraHisaliv y nuTaHHaX npuBatu3auii. [o cknagy rpynu
YBIMLLAW NpeacTaBHMKK BPY, KMY, ®AMY, MiXXHapoaHWX opraHi3aLiv Ta NpMBaTHOro cekTopa.

Bxe Biobynoca Tpu 3acigaHHa [pynu, Ha sikMx Oyno BM3HAYeHO KpuTepii Mpo3opoi npuBaTM3alii, Wo
BIAMOBIAAIOTb KPaLLi CBITOBIM MNPaKTLL, Ta NIATBEPAXKEHO NPMUBATL3ALIO 9 NPOMUCIOBMX NIANPUEMCTB, fka
BioOynacb BIOMOBIAHO OO0 UMX KpuTepiiB. TakoX MpoBedeHO, 3a y4acTio 3acobiB MacoBOi iHhopmalii,
npe3eHTaLilo JOCNIAXKEHHA: «AHani3 NpuBaTK3aLii 3a KOHKypcamu i TeHaepamu y 2000 poui: Ycnixu i
MUTaHHS, LLLO NOTPedyIoTb A0OMNPAaLLIOBAHHS Y MaOyTHbOMY». [oCniaXeHHs NpoBoaMnocs KOHCynbTauinHUM
npoekToM Ypsgy HiMeuunHn 3 nuTaHb NprBaTu3aLlii B YKpaiHi.

Cnip, Big3HaunTn pob6oty MB® Ta CBiTOBOro 6aHKy B YacTUHI MiATPMMKU Npo3opoi npuBaTu3aLii.
Tak, MO®B pa3om 3i CBITOBMM DaHKOM BBaXae, L0 NpUBaT13aLlis MOBMHHA BiabyBaTUCA 3rigHO 3 KpUTepisMin
Npo3opoi NpuBaTu3aLii, aKi BM3HaYeHi Jopadyoto rpynoto, a Le:
= nybnivyHe OronolWeHHs TeHAepy, Ae NOBUHHA MICTUTUCHL 3PO3yMina Ta NoBHa iHopMaLis Npo
YMOBW TeHZEpPY;



15. VmpaBriHHA Oep>kaBHV M KOpropaTUVBHLVIM MpaBsaMi

~ PiBHI YMOBM LLOAO y4acTi 4715 BCiX 3aLlikaBNeHMUX CTOPIH;

— ONd npuBaTM3aLii Ha TEHAEPI BUCTABSAETLCA KOHTPOMbHUI NaKeT akLin;

— UiHa, 3aNponoHoBaHa MOKYMNUEeM, € EAVHUM KPUTEPIEM ANS NPUMHATTS PILLEHHNA LLOAo nepe-
MOXLS; HE MOBUHHO BYTW IHBECTULIMHMX BUMOT Nepes, Npoaakem;

=y BMMNaAKax, Konuv Ans npMBatm13aLii 3ay4aloTbCs pagHukK, = s iX BigOopy 3aCTOCOBYIOTbCS
YiTKi KBanidikalivHi BUMOru;

= NiCNs OrofioLWeHHs TeHAEPY YMOBU MOro NPOBEAEHHS Ta YMOBW NpuBaTU3aLii He MOXyTb OyTK
3MiHeHi;

— TeHOEepHa KOMiCis Ma€ ByTW HE3aNeXHOI0; HEAOMYCTUMO BTPYYaHHS B AiANbHICTb KOMICIT;

— 3abe3neyeHHs BiNbHOroO JOCTYNY A0 MiANPUEMCTBA, LLO NPUBATU3YETLCS, BKIIOYAOUM Bi3UT Ha
NiANPUEMCTBO, CMIBPOBITHULTBO 3 MEHEeLXXMEHTOM Ta (hiHAaHCOBA i onepaliiHa iHbopMaLlis
Npo NiANPUEMCTBO.

Y 3B'a3ky 3 uMM MB® Takox BBaxae (i Ue € OfHi€l0 3 YMOB HafaHHs 4eproBOro TpaHLWy KpeauTy 3a
nporpamolio EFF), 1o npy BHECEHHI 3MiH [0 NpUBaTM3aLIMHNX Npoleayp HeobXiAHO NpaLioBaTH B TICHOMY
KOHTaKTI 3 [lopaa4oto rpynoto 3 NiTaHb NpmMBaTL3aLii.

Y pamkax nporpamu TACIC BnpoBafXyBanacb TexHi4Ha gornomora 3 Ooky €sponencbkoro Colo3sy no
npoekTax: «MornnbneHHs npuBaTM3aUii LWASXOM MPOAaXxy MakeTiB akuii NMPOMUCIOBUM iHBECTOPaM»
(peanizoByBaBCa pafHMKOM — KOHCOpLiyMOoM Ha Yoni 3 «Commerzbank AG») Ta «YkpaiHa — 1998 lMporpama
TACIC — TMpuBaTh3auisa Ta PectpykTypmsauia MignpreMcTs: IHOMBIOyanbHa NpuBaTh3aLin» (peanisyeTbcs
PaAHUKOM — KOHCOPLLIYMOM Ha Yo 3 «Robert Flemings & Co. Limited»).

Mpwv NiAroToBL, Ta ONpaLLIoBaHHI HOBMX MporpaM YKpaiHu 3 MibKHapogH1MK oprarisauismv OOMY Bigcrotoe
iHTepecn Aep>xaBu LWoA0 NPOBeAeHHs NpmMBaTM3aLll yKpaiHCbKMX NiANPUEMCTB.

Mpotarom 2000 poky OOMY 3abesnevyBaB MixKHAPOAHY HifNbHICTb CTOCOBHO BWi3Ay NpauiBHUKIB Y
cny>x60Bi BIAPALXKEHHS 33 KOPAOH 3 METOIO y4acTi KepiBHMLTBA Ta cniBpobiTHVKIB DOMY B pi3HOMaHITHUX
MiXXHapPOAHMX 3aX0flax: eKOHOMIYHUX (hOpyMax, HayKOBO-MPAKTUHHMX KOH(EPEHLIAX, «KPYrMX CTofax» Ta
3ycTpivax y pamkax npoekTiB €K TACIC, HaB4anbHMX Kypcax i ceMiHapax, 3acifaHHAX TeHOEPHUX KOMICiK,
neperoBopax 3 MuUTaHb MNpMBaTK3aLIl, MATPUMKM KOHTAKTIB 3 MPeACTaBHMKAMM IHO3EMHMX YCTaHOB Ta
opraHizauin Ta 3yctpidert 3 HuMmmn y ®AMY, a TakoxX BeAeHHS NUCTYBaHHS Ta 34IMCHEHHS Nepeknais.

3pincHioBaBca 0ok cny>x6oBuX BigpsaXKeHb 3a KOPAOH npauiBHukiB @MY Ta KOHTPOSb 33 AOTPUMAHHSM
BMMOT Y/HHOr0 3aKOHOAABCTBA LLOA0 ODOPMIIEHHS LMX BiapsOKeHb.

YIMNPABJIIHHA OEP>X ABH/IMIN
KOPIMNOPATBHMV NMPABAMVI

Y 2000 poui pgianbHictb ®AMY B cdepi ynpaBniHHA pAep)KaBHUMMU

KopnopatusHumu npasamu ( gani — KM ) npoBogunack BignosigHo go Ykasy
Mpe3ngeHTa YKkpaiHM «lMpo HeBigknagHi 3axogu WOA[O0 MPUCKOPEHHs1 NpuBaTU3auii ManHa B
YKpaiHi», noctaHoBu KMY «[lpo ynpasniHHA pep)XaBHUMW KOpMopaTUBHUMM MpaBamMu», SIKOIO
3aTBepAXXeHO HOpMAaTUBHY 6a3y 3 NUTaHb KOPMOPATUBHOrO YNpaBfiHHS, Ta iHWIMX HOPMATUBHO-
npaBoBUX AOKYMEHTIB.

3 MeToIo 3anpoBafXeHHs edeKTUBHOT CUCTEMU KOPMOPATUBHOIO YNPaBJliHHA PO3p0o0IeHO MOHITOPUHT, KM
y3aranbHIoe iHpopMaLlilo Mo BCiX HaNpPsMKax rocnofapcbkoi disnbHOCTI BAT.

BinnosigHo [0 3aTBepaXeHOi HOpMaTUBHOT 6a3n npouec ynpaeniHHa KMy 2000 poui BinOyBaBCs No TpbOX
HanpsaMKax:
~ MPW3HAYeHHA Ta ykNadaHHs OOroBOPIB AOPYyYeHb 3 MPefcTaBHMKaMU OepXaBW B OpraHax
YyNpPaBiHHA BIAKPUTUX aKLIOHEPHMX TOBAPUCTB;
— nepepada cyHKLUIn 3 ynpasniHHs LK HegepXaBHUM OpUANYHUM abo disnyHM ocobam;
~— KOHTPOSfib 33 BMKOHAHHAM YMOB KOHTPAKTIB rOfIOBaMU MPaBfiHb BIAKPUTUX aKLiOHEPHMX
TOBAPWUCTB.
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15. YmpaeriHHA Oep>kaBHVIMI KopriopaTuvBHVMV MpaBsaMui

I[HopMaLlist LLOAO yKIaAeHUX LOrOBOPIB-A0PYYeHb 3 MPeACTaBHUKaMU Lep>XaBy B OpraHax ynpasniHHa BAT
Ta YKNafeHWX KOHTPaKTiB HaBefdeHo B gopatky 18. Kpim Toro, y 2000 poui 6yno yknageHo 9 porosopis-
LOpYYeHb 3 Helep>XXaBHUMM I0PUAVYHUMIK 0CODaMU.

3aranbHa Kinbkictb BAT (6e3 ypaxyBaHHS NiANPUEMCTB KOMYHaNbHOI BACHOCTI), Y CTATYTHMX OHAAX AKX €
Jlep>XaBHUI NakeT akuin, cknagae 2554 (nopatok 19).

OOHUM 3 KpUTepiiB OUiHKK edekTMBHOCTI ynpasniHHa KM € HagxomxkeHHs AuvBiOeHaiB Ao [epxaBHoro
Olopxety. [ns 3abe3neveHHs HaaxomxeHb 00 [lepkaBHoro OlofXeTy AMBIAEHAIB Ha OepXaBHY 4acTKy Y
CTaTyTHUX hoHAax rocnoaapcbkmx ToBapncte B 2000 poui GLMY Oyno BXUTO psaf 3axom;iB.

CraHom Ha 01.01.2001 npoBefieHo 3aranbHi 36opu akLioHepis y 1883 BAT, fe € Aep)KaBHa 4acTka akLil, y ToMy
yucni y 273 BAT i3 gepxaBHoto YacTkoto Ginbuwe 50%. 3a nigcymMkamm 3aranbHux 360piB Oyny NpumiHATI
PilleHHs NMPO HapaxyBaHHA OMBIOEHAIB Ha Aep>XaBHi KOpPMoOpaTWBHI NpaBa B cyMi 356,2 MAH. rpH. npu
MnaHOBOMY 3aBAaHHI Ha 2000 pik — 275 mnH. rpH. dakTnyHo 3a 2000 pik nepepaxoBaHo A0 Jlep>KaBHOro
GropkeTy 136,9 MIH. rpH., B TOMy Ynchi aveigeHaiB 105,3 MAH. rpH. i 31,6 MIH. rpH NoaaTKy Ha AVBIAeHAN
(momaTok 20), Wwo BTpudi GinbLue, HiX 3a pe3ynbTaTaMy rocnogapcbKoi AifanbHOcTi y 1999 poui.

Y 3B'3KYy 3 HW3bKOIO MAATOCMPOMOXHICTIO aKLiOHEepHUX ToBapwucTB 164,8 MIH.FPH 3HAXOOAUTbCS Ha
KapToTekax GaHkiB, ski obcnyrosylots BAT. Kpeautopchka 3aboproBaHicte Ao LepxkaBHoro GloaxeTy no
cnnaTi AMBiAeHAIB CTaHOBWUTb 240,2 MIH.TPH., Y TOMY YXCTIi MO OpraHax ynpasniHHS:

— MiHicTepcTBO ManvBa Ta eHepretTnkmn Ykpainu — 213,3 MAH. TpH.;

— HAK «Hadtoras YkpaiHu» = 22,2 MAH. pH.

— OpraHu npmBatM3auii — 3,5 MAH. MpH.;

— [ep>XaBHWI KOMITET NPOMUCIOBOT MOAITUKM YKpaiHu = 0,5 MAH. rpH.;
— HauioHanbHe KOCMi4He areHTcTBO YKpaiHv — 0,8 MIH. rpH.

OIOMY HeopHopa3oBo 3BepTaBcs Ao MiHicTepcTBa nanvBa Ta eHepreTuky Ykpainu Ta KMY 3 npoxaHHam
CNpUATU MepepaxyBaHHIO 0BNAaCHUMKW eHeprokomnaHiaMu OO [epXaBHOro OOAXETY HapaxoBaHUX
OVMBIOEHAIB Ha OepXXaBHI KOpNopaTMBHI NMpaBa B ix CTAaTyTHUX goHAax. [MpoTe 3a piweHHsM MiHicTepcTBa
nanvBa Ta eHepreTukmn YkpaiHn kowTn Oynu HanpasneHi He fo [epxkaBHoro GloAXeTy, a Ha NiATPUMKY
NiANPUEMCTB [0 POOOTU B OCIHHBO-3VMOBWIA NEPIOL.

[lep>XaBHNUMM OpraHaMm KOHTPOSIOETbCS BUKOHAHHS 378 KOHTPAaKTIB 3 ronoBaMu npaBfiHb BAT. 3 meToio
BCEDIYHOro BMBYEHHSA CUTYyaUil, L0 CKManacsa Ha MNiAnpUEMCTBAX, Ta MPUIHATTA FPYHTOBHMX PilleHb Mpo
OOUINbHICTb 3MiHM KepiBHUKIB BAT B ®AMY cTBOpeHa NocTiMHogiloda KOMICis 3 NpoBefeHHs 3 diHaHCOBO-
€KOHOMIYHOro aHanisy rocnofapcbkoi AianbHocTi. B 2000 poui 3acnyxaHo 3BiTK 120 ronis npaeniHb BAT. 3a
pe3ynbTaTamn po3rnsgy 25 kepiBHWKIB BAT 3000B’'s3aHO B 0OOB'A3KOBOMY MOPSAKY MepepaxyBatu
OVBIOEHOM Ha [OepXaBHy 4acTKy akuiv fo [lepxaBHoro OlofXeTy, MPUAHATO PilleHHs 3BiNbHUTK 9 ronis
npaeniHb BAT.

OLOMY npoaHanizoBaHO MPUYUMHU 3OUTKOBOCTI MIANPUEMCTB, WO Hanexatb OO0 chepu Lep>XXaBHOro
KOPMOpaTMBHOIO YNPaBiHHSA, Ta BXMBAIOTLCA 3aX0AM LLIOA0 BUKOHAHHS LMMW NiANPUEMCTBAMM 3a00B s3aHb
nepen OloaXeTaMu BCiX PiBHIB Ta MeHCIMHUM HOHOOM. 3MiNCHEHO 3axoAM, fKi CPSMOBaHI Ha NiABULLEHHS
edeKkTMBHOCTI poboTK OCiD, YNOBHOBAaXEHWX MPEACTaBMASATL IHTEPECU OEpXKaBW B CMOCTEPEXHUX Pafax
roCnofapCbkMX TOBAPUCTB, MAKETM aKLIM SKMX HanexaTb AepKaBi.

BcTaHOBNeHa nepcoHanbHa BiNOBILANbHICTL OCIO, YNOBHOBaXeHWX MpPeacTaBisTV iHTepecn OepXkasBu B
cnocTepexHux pagax 1600 rocnofapcbkyx TOBapUCTB, LLAXOM YKNaAaHHSA 3 HUMU OroBOPIB-A0PYYeHb Ha
BUMKOHaAHHA YHKLIM 3 ynpaBRiHHA Oep>XaBHUMW KOpPMopaTMBHMMK npaBamu. CtaHom Ha 15.11.2000 B
CnocTepexHi paau nprsHadeHo 1917 NnpeacTaBHUKIB OepXKaBK, AKi € AepXXaBHUMMN CITy>XOOBLSMM.

[o Heponikie y poOoTi 3 NpeAcTaBHUMKAMK [ep>KaBW Chif, BiIHECTM HeAOCTaTHIO edeKTUBHICTb 3aBhaHb,
pO3p0obneHNX NpefacTaBHMKAM AepXKaBu, K A0AATOK A0 AOrOBOPIB Ha yrnpaBniHHSA. KpiM UbOro, Ha Lew Yac He
BUMPILLEHO NUTaHHS MaTepianbHOro CTUMYIOBaHHs poboTY NPeACcTaBHYIKIB Aep>KaBy.

Y 2000 poui BignoBigHo Ao po3nopsaoxeHHs KMY Oyna cTBopeHa MixBigomya poboda rpyna Ha yoni 3
MiHiCTEpPCTBOM €KOHOMIKWM YKpaiHu, [0 KOMMeTeHUil KOl BiAHOCATHCSH MUTAHHS MOAANbLUOrO CTBOPEHHS
JleP>KaBHMUX XONOMHIOBMX KOMMaHIV Ta IHWMX 00'€fHaHb 3 nepefayeto Aep>XaBHMX NakeTiB akuin BAT fo ix
CTaTYTHUX POHAIB, @ TAaKOX PO3rNA4 MUTaHb WOA0 NOAAbLIONO X DYHKLOHYBAHHS.

MpoTsarom 2000 poky pooyoio rpynoto PO3rNsHYTO AiANbHICTb 11 XONANHIOBUX Ta AEPXKABHMX akLIOHEPHNX
KomnaHin. Mo aBox komnaHiax — «[lpukapnatnic» Ta «YkpnpoMmapunag»= MPUUHATO PILLeHHs Wonao



16. OcHoBHI Mpobnemu mpuviBaTuaauil y 2000 pouyi
Ta zaBgaHHA Ha 2001 pik

HeOOLINbHOCTI iX NoAanbLWoro yHKLIOHYBaHHS 3 MOBEPHEHHAM MakeTiB akLUii y Aep>XaBHY BMACHICTb Ans
nofanbLuol ix npuBaT13adii.

Cnig, 3a3HayvnTL, WO XONOMHIOBI Ta Aep>KaBHI akLIOHEPHI KOMMAHIT K OpraHn ynpasiHHA He BUKOHaIN TUX
3aBAaHb, LLO CTaBUNUCL Mepef HWMMK B Mpoueci ix CTBOpeHHs. Leski KomnaHii 3apobnsnu rpowi He
rocnofapcbkoto AiANbHICTIO, @ 3@ pPaxyHOK AMBIAeHAIB Big Ao4ipHix nmignpuemcts. Tak, HAK «HadToras
YKpainn» Bukopuctana 21 MaH.rpH. ameigenais BAT «YkpHadTa», B TOM Xe Yac fo [epxaBHoro Oloaxety
KOLLTW 30BCiM He NepepaxoByBanmch.

B pe3ynbTaTi rocnopapcbkoi gisnbHocTi AK «[JepxiHBecT YkpaiHmM» nakeTu akui YHoTupbox BAT 3HaxoaATbcs
y 3acTaBi B pe3ynbTaTi HaJaHH$ it KOMNaHii (iHaHCOBOT JOMOMOTH.

Tomy nosuuis ®AMY - noBepHyTU AepXaBHi nakeTtu akuin BAT, nepepaHi po cratyTHuUX coHpaiB
KOMMaHin, 3 NoJanbLIolo TX NpMBaTU3aLi€lo B YCTaHOB/IEHOMY MOPSAKY.

FocTpo cTOiTh NUTaHHS WO[0 AOLINbHOCTI BTOPUHHOT eMicii akuin BAT. 3 TO4KM 30py NPaBOOXOPOHHNX
opraHie Ta Cnyx6u be3nekn YKpaiHn BTOpUHHA (HedepsKaBHa) eMicis akLin CTpaTerivyHo BaxXnBMx 00'ekTiB
3arpoXye iHTepecaM AepkaBu i3 BTPATO KOHTPOMO 3a iX HiANbHICTIO. 3 TOYKM X 30pYy KepiBHMKIB BAT Ta
Hellep>KaBHMX BENIMKMX aKLioHepiB DIOKyBaHHS OepKaBoto BTOPUHHOT eMiCii rafibMye 3anyYeHHs 4oOaTKOBUX
iHBECTULIN B PO3BUTOK BMPOOHMUTBA. TOOTO [AepKaBHi OpraHu ynpashiHHs, OnokylouM Take pilleHHs,
CTPUMYIOTb MPOLIEC PO3BUTKY BITYU3HAHOMO BUMPOOHMKA, @ B KIHLEBOMY pe3ynbTaTi | HaOAXO[XKeHHs [10
[ep>xaBHoro Oloaxerty.

MiocyMoByioun BULLEBMKIIAAEHe, MOXHA 3p00UTM BUCHOBOK, WO A/ e(heKTUBHOIO BMPOBAAXKEHHS CUCTEMU
yNpaBJiHHSA KOPNOPATUBHUMMW NMpaBaMu AepkaBy HEODXiAHO 30IMCHUTA psf, 3aX0fiB:

1. THABUWMTL  SKICTb  3aBAaHb MNPeACTaBHUKAM AepXaBW, sKi HeobXiOAHO [OOCArHYTW
nignpueMcTBy B npoueci ynpasniHHa OKI1, 3 ypaxyBaHHAM YMHHOIMO 3aKOHOAABCTBA Ta
iHOMBIOYaNbHMX MOKa3HWKIB AiANbHOCTI LbOro MiAnpUeEMCTBA.

2. ToCcnnnTU KOHTPOMb 3a BUKOHaHHSM YMOB KOHTPaKTiB 3 [of1oBaMu npaBfiHb BAT.

3. Ha 3aKkoHOLaBYOMY PiBHI BUPILLUTL NMUTaHHSA Nepeadi B yNpaBiHHSA YNOBHOBaXEHWM 0cobam
OKIT Ha KOHKYPCHIM OCHOBI i3 3any4eHHAM KOMEPLINHUX Ta IHLWMX HefepXXaBHUX CTPYKTYP,
BUMMATV BUHAropoau MpefcTaBHWKaM LepXaBu ([epXaBHUM CIy>XO0BLSIM) 3a HanexHe
BUKOHaHHA dyHUiM ynpasniHHa OKI1, aki BUKOHYIOTb Ui QYHKUIT 3@ CYMICHULUTBOM 3 iX
yHKLIOHaNbHMMM 000B'sI3KaMMU.

4. BUpIlLINTU NUTaHHS WOA0 BTOPUHHOI (Helep>aBHOT) eMicii akLin.

BupilleHHs LMX Ta iHWKX Npobnem 3HayHo NigBumMTh y 2001 poLi eeKTUBHICTL yNpaBniHHA Lep>XaBHUMMU
KOpNopaTUBHUMM MpaBaMMu.

OCHOBHI MPOBJIEMW MPBATN3ALII
Y 2000 POoul TA SABOAHHA HA 2001 PIK

Pesynbtaty npuBaTtmsauili 2000 poky =— neplworo poky npoBeaeHHs
iHaMBiayanbHOT rpowoBoi npuBaTU3auUii, MOKa3HUKN HisNbHOCTI pPO3Aep>XaBneHUx nignpueMcTB
NepeKOHINBO CBiAYaTb MPO AOLINbHICT 3MiIMCHEHOrO Nepexoay A0 MPOLOBOI NPYBATL3aLIi 3 NPIOPUTETHUM
3ay4eHHAM NPOMMUCIIOBKX iIHBECTOPIB, CaMe TakmX, LLIO MatoTb AOCTaTHIM yNpaBAiHCbKNM NOTeHLias, a oTke
30aTHi ePeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU NpuadaHe ManHo.

Pa3oM 3 TMM ocHoBHa mMpobnema 2000 poky — pocuTb obmexeHi MoxnmeocTi GAMY wopo ynpasiHHs
npoLecoM npuBaTM3aLii cTpaTeriyHMx ob'ekTiB. TOCTiMHO 3a MOAAHHAM AEesKUX OpraHiB BMKOHABYOI BRadu
BVKJTIOYaNMCh 3 NPOLLEeCy NpMBaTU3aLlii NiKBIOHI CTpaTerivHi MiANPUEMCTBA, O4iKyBaHi KOLUTW Bif, MPOAAXY SKMX
B>Xe Byno BKIIIOYEHO [0 MiaHy HaaxooeHb Ao LepkaBHoro boaxerty.

Ha nymky Cnyx6u 6e3nekmn YkpaiHu, HEraTMBHUMM akTopamu, LLO He CMpUsv NiABMLLEHHIO NPO30POCTi Ta
BIOKPUTOCTI NpoueciB pechopMyBaHHSA BNACHOCTI, CTano BTPYYaHHA OKPEMUX NPeACTaBHUKIB BULLMX OpraHiB
BNagu Ta ynpaBJliHHA, 3aKOHOMOABYMX OPraHiB y MpvBaTM3aLilo 3 MeTolo JIODIloBaHHSA iHTEPEeCiB MeBHMUX
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KOMEPLVHNX CTPYKTYP, YMHEHHS MPOTUMPABHUX A1 3 DOKY KePIBHUKIB MiANPUEMCTB, IHLIMX IOPUOMYHIX OCID
No HefOMyLLEHHIO 1,0 HADYTTA CBOIX NPaB HOBUMM BNIACHUKaMMU.

3HayHy wKopy 3aBpanu i NPOAOBXYIOTb 3aBAaBaTWM HOPMWU YMHHOro 3aKOHOAABCTBA BifHOCHO
MOXXITMBOCTI MOEAHAHHA B Yaci npouegyp npuBatusauii Ta GaHKpYTCTBa, BUAINEHHS BUCOKO-
niksigHOro MavnHa nig, NoaaTKoBy 3acTaBy i HaBiTb NPUMYCOBe BUNyYeHHS IHBECTULLIN, IKi HagXxoaaTb
Ha BUKOHaHHS1 YMOB J,0roBOpPIB KyniBMi-npopaxy o06'eKTiB.

3 MeTOoI0 HeAoMNYLLEHHS B MOAAbLIOMY HaHECEHHS 30UTKIB IHTEpecaM Aep>KaBu WSAXOM CNpob AesKnX OpraHiB
BIafM NPUBATU3yBaTK NIANPUEMCTBA Yepe3 TaKi CTPYKTYPH, fK «YKPCMELOCT» MNOKYMUsSM, fKi He BiAMNOBIfaloTh
BM3HAYEHHIO «MPOMMCIIOBOrO iHBECTOPa», NOTPIOHO pernamMeHTyBaTh Ail CyQoBUX OPraHiB Mig Yac NpUnHATTA
pilleHb NPO NPOAAX MakHa NiANPUEMCTB, ki NepebyBaloTb Ha CTafdii NpnBaTU3aLlii.

BBaxaeMoO cuTyalilo OO0 MPOAaxy AEp>KaBHOMO MalHa PIi3HUMW BUKOHABYMMW Cy>XO0amu Henpu-
nyctumoto. @AMY noBUHeH ByTU €AUHMM Cy6'€EKTOM, He3aneXXHUM NpoaaBLeM AepXXaBHOro MarHa
B YKpaiHi, KM 3aX1LIAE iHTepecn Aep>KaBM, BIACTOOYN MOXIMBICTb He TiIbKM OTPUMAHHS KOWTIB A0
[epxaBHoro OloaxeTy, a 1 36iNbleHHs eKOHOMIYHOMO MOTeHLiany AepXKaBW LASXOM MOLWYKY eheKTUBHMX
BMNACHWKIB pO3AepXaBNeHUX MiANPUEMCTB, MOMIMWEeHHsS YNpaBfiHHA CTpaTeriYyHUMK ob'ekTamMu Ta
NiANPUEMCTBAMIM — MOHOMOMICTaMU.

Manu MicLie He[OTPUMaHHS CNiBBUKOHABLAMUW TEPMIHIB 3aTBepAXKEHHS OaraTbox MiXBiAOMYMX HOPMATUBHO-
NPaBOBWX aKTIB, 3BOJiKaHHS Ta HEODrPYHTOBAHI 3aTPUMKM NPK PO3poOLLi Ta 3aTBEPAXKEHHI YMOB NPOBEAEHHS
KOHKYPCIB 3 MPOAAXY NaKeTiB akLi eHepreTU4HNX KOMMaHIW.

HecBoeyacHe npoBedeHHs pecTpykTypum3alii NianpueEMCTB, OOMeXeHiCTb (iHaHCOBMX pecypciB Ons
nepeanpvBaTU3aLHOT NIAFOTOBKM B HaNpsMKY MiABULLIEHHS NiKBIAHOCTI Ta NpuBabnMBOCTI NiANPUEMCTB,
NpU3BENO L0 HeAOCTaTHLOI 3aLliKaBNeHOCTI IHBECTOPIB A0 HUX.

Benunka KifbKiCTb OroONOWEHNX KOHKYPCIB He BWKAMKana 3auikaBneHoCTi y nokynuie. He3agoBinbHWM
(iHaHCOBMI CTaH MIANPUEMCTB, NAKeTW akUi fKnx Oynu BUCTaBMEHI HAa KOHKYPC, € OCHOBHOIO MPUYMHOI0
BiACYTHOCTI nonuTy. [loriplweHHa (iHaHCOBUX pPe3ynbTaTiB AiSNbHOCTI MIANPUEMCTB MPU3BOAUTL [0
3MeHLUEHHS X IHBECTULMHOI NpuBabNMBOCTI.

Y 2001 poui nepepn opraHaMmu nNpuBaTu3auii NoCcTaBNeHO HaA3BMYaAMHO BaXknuBe i BignoBipganbHe
3aBpaHHA — 3abe3neunTtu HagxomKeHHs A0 [lepxaBHoro Giopxkety Ykpaiuu 5,9 mnpa. rpH. Big
rPOLLOBOT MpMBaTK3aLii, B NMepLly Yepry cTpaTeriyHmux ob'eKTiB eHepreTuky, MeTanyprii, MallnHOOyAyBaHHS,
3B'A3KY.

OcHoBHa yMOBa Liboro — 3abe3neyveHHs MoxmeocTi @LAMY npaLjoBaThi B MeXax iCHYIHOro npaBoBoro nosns,
BM3HAYeHOro 3aKOHaMW Ta ykasamu [lpe3maeHTa YKpaiHW, BiAMOBa OpraHiB BAaguW Bif BTPyYaHHs B Xif
npvBaTM3aLlii, KoNv BIANOBIAHI pilleHHs NPU3BOAATL [0 HEBU3HAYEHMX CUTYaL|il HABKOMO OKpPeMmnx 0D'ekTiB
i, 5K HACNIAOK, — MOripLWEHHS IHBECTULLIMHOMO KNiMaTy B YKpaiHi.

Ha >kanb, BUKOHYIOUM TaKi BaXMBI Aep>KaBHi 3aBAaHHA 3 pechopMyBaHHs BnacHocTi, @MY go uboro yacy
BUMYLLEHWI MpaLoBaTV BIAMOBIAHO A0 TMMYacOBOrO MOMOXEHHS, PO3pO0NIEHOro Ta 3aTBepAXKEeHOro Ha
noyaTky nprBaTM3aLii B 1992 poui. 3a Len nepiod 3aBaaHHA Ta NiAXOAM A0 NpMBaTK3aLIT CYTTEBO 3MIHMNNCD,
a pasoM 3 HUMM | yHKuii GLAMY. BiacyTHICTb [0 LbOro Hacy 3akoHy YkpaiHn «[po Dora Aep>aBHOro
MalHa» CTBOPIOE AomaTKoBI TpyaHolli. Y 2001 poui BPY noTpibHO fKHaMCKOpille NPUAHSATMA 3a3HaveHui
3aKOH, B AKOMY YiTKO BM3HA4MTV 3aBhaHHSA, PyHKUiT Ta npaBa GLAMY, 0cobnmMBOCTi MOro B3aeModii 3 iHLWMMM
opraHaMu BnaZm Ta BUKOPUCTAHHS KOLUTIB, OTPUMaHMX Bif MPOAaXy AepP>XaBHOMO MalHa.

OLOMY BBaxa€e AOUINbHUM NepernsHyT 3aKOHOAABYI akTu, fKi CNPUSIOTL BUBEOEHHIO 3i chepy npmBaTm3aLii
NprBabnmnBKx 00'ekTiB, NependaqaloTb 3aTPMMKY MiArOTOBKW [0 NPOAAXKY MarHa.

MoTpebye yTo4HeHHs n.57 Jep>kaBHOT Nporpamuy npueaTtm3alii Wono BMKyny akLioOHEPHMU TOBapPUCTBAMMN
CBOIX aKLin, He npogaHmx y 1995-1999 pokax, 3 METOK PO3MOoAiNy MiX akuioHepaMu abo aHyoBaHHS.
ToBapWCTBa 4acTo He MaloTb KOLUTIB ANS BMKYMY 3a3HavyeHMX aKLi 3@ HOMiHanbHOIO BapTicTio. [lo Toro X
HempofaHi nakeTV akuiy iHOAI CTaHOBMATb 3HaYHUM BIACOTOK CTATYyTHOrO (POHAY, WO YHEMOXXIMBIIIOE
AHYIIIOBAHHS aKLiM y 3B'A3KY 3i 3HAYHWM 3MEHLIEHHSAM CTaTyTHOro (hoHY.

TakoX [OOoUiNbHO BHECTM 3MiHM A0 3akoHy YkpaiHu «Mpo depxaBHui OiogxeT Ha 2001 pik» y HacTUHI
MOXJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS KOLLTIB Bif, MPOAaXy KOMyHaJlbHOro MariHa Ha BMKOHaHHS [lep>kaBHOoi nporpamm
npvBaTU3aLii.
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HeobxigHO NepernsHyT NUTaHHS WOA0 NOHOBIIEHHS No3abioaxeHoro JepxkaBHoro poHay nprsatmnalii, ik
aKyMynaTopa KOLUTIB Ta AXXepena CBOEYaCHOro i MOBHOro (hiHAaHCYBaHHSA 3ax0fiB Ha BUKOHaHHS [porpamu.

CTpaTeriyHMMU HanpsMamu 3a6e3nevyeHHs eKOHOMIYHOro 3pocTtaHHsA YkpaiHu B 2001 poui
3anuwaloTbcs POpMyBaHHS B Mnpoueci po3gep)XaBfeHHsl edeKTUBHOro rocrogaps, 3anyyeHHs
iHBeCTULLIN, BUrOTOBNEHHS MNPUBATU3OBAHUMU NIANPUEMCTBAMA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOT
npoayKuii, CTBOpeHHs HOBUX poGoUnx MicLb.

HeoOxigHO 3a0e3neynT CTBOPEHHS iHBECTULIMHO npuBabnmeoro kniMaTy B YkpaiHi 4ns nokynuis
NiONPUEMCTB, AKi MaloTb CTpaTeridyHe 3HAYeHHs LS9 eKOHOMIKM Ta 0e3neku gepxaBu 4YM MocifaloTb
MOHOMOJIbHE CTAHOBMULLIE Ha 3aralbHOAEPXXaBHOMY PVHKY BiAMOBIAHMX TOBAPIB i MOCAYT, LUASAXOM:
— NigBULLEHHS eeKTUBHOCTI NpouUedypy 3anydyeHHs PagHUKiB (HauioHaNbHUX Ta iHO3EMHMX)
0719 NMOLWYKY IHBECTOPIB Ta NPOAAXY KOHTPOMbHMX NAKETIB aKLii;
— Npodaxy KOHTPONMbHMX MaKeTiB akLin 0e3 iHBeCTULLINHMX 3000B'A3aHb Ta iHLLNX OOTAXIMBUX
YMOB;
~ HafaHHS MOKYMUIO KOHTPOMbHOrO MakeTa akuill MeplioYeproBoro npaea Ha noganblue
NprabaHHsA nakeTa akliv, 3aKpinieHoro y Aep>KaBHIA BAACHOCTI MICNs 3aKiHYEHHS TepMiHy
3aKpineHHs, 3a YMOBM BUKOHAHHS MOKYTLEM 3000B's13aHb 3a OrOBOPOM KyMiBi-Npoaaxy.

MoTpibHO NIABULLUTM eKOHOMIYHY edeKTUBHICTL MpUBaTU3aLIi, 3aCTOCOBYIOYM IHAMBIAYaNbHUI MiAXig npu
po3aep>KaBneHHi MANPUEMCTB, Ha OCHOBI:
~ MIArOTOBKM MIANPWEMCTB [0 MPUBATMU3aLii 3 ypaxyBaHHAM ix (iHaHCOBO-MaMHOBOrO CTaHy
Ta YacTKW y BIAMOBIAHOMY CErMeHTI pUHKY BUPOOHMLTBA, 0bCAriB 30yTy npoayKLuii;
— aHani3sy NonuTy NOTEHLINHNX MNOKYMLIB.

Po3WmpnTK NpaBa Opraxis NprBaTM3aLii LWoAo NPoAaxy 00'eKTIB pa3oM 3 3eMeNlbHUMMU AiNFHKaMU, Ha SKNX
BOHM PO3TaLLOBaH.

CTBOPUTWN OpraHi3auiMHO-eKOHOMIYHI YMOBW KOHLEHTpaLii BMACHOCTI ANa NiABULLEHHS edEeKTUBHOCTI
ynpaeniHHsa BAT Ta NOCUNEHHS BIANOBIAANbHOCTI HOBUX BAACHUKIB.

Mpofax akuiv BAT, fKi He NpoAaHi Ha MOMEHT MPUNHATTA PILLEHHS NPO NPYBATM3aLLI0, 3AINCHIOBATU EQVNHNAM
nakeToMm.

YOOCKOHaNUTU NpoBeaeHHs OLIHKM 00'eKTIB MpUBaTM3aLLii, NOWMPUTM 3aCTOCOBYBAHHS €KCMEPTHOI OLLIHKM
MaWHa Npu nNpoBedeHHI MpuBaTM3aLii 3 MeTolo dOopMyBaHHA CTaTyTHUX doHAiB BAT Ha 3acapax
CNpaBefNnBO| PUHKOBOI BapTOCTI.

3abe3neunTn BigKPUTICTb Ta NPO30PICTb BCiX CNOCODIB NPMBaTL3aLLT, HaJaHHA LWMPOKOMY 3arany iHBecTopis
iHchopMmaLii Npo 06'ekTV NpMBaTMU3ALLiT Yepe3 HalioHaNbHI Ta MiXKHapoAHi 3acobKn MacoBoi iHopMaLii Wwe Ao
OrOMOLLEHHS NPOAAXIB OpraHamu NpmMBaTH3aLii.

BrBYaT NOMUT Ha 00'eKTN NPUBATM3ALLIT LUNSXOM ONPUNIOAHEHHS MiIXXHAPOLHO NPUMHATHOI iHopMalLii npo
NiONPUEMCTBA Y HaLLiOHANbHUX Ta MiXKHAPOOHMX OPYKOBAHNX Ta €NeKTPOHHMX 3acobax MacoBoi iHhopMallji,
y TOMY 4nchi IHTepHeT.

3abe3neunTi NyoniYHICTb Ta MPO30PICTb MPUIMHATTA EKOHOMIYHO OBrPYHTOBAHMX PillieHb LLOAO 3aKPinleHHs
naKkeTiB akLin BAT y aep>aBHi BNaCHOCTI.

PesynbTaT BCIX BWAIB NPOAaxy APYKYBaTM Yy BUOAHHAX [LOEPXKaBHMX OPraHiB npuBaTmM3auil nicns
3aTBEPAXKEHHS NIACYMKIB NPOAAXy.

HeobxifHO nepernsHyTV Ta MakCMMasbHO CKOPOTUTU KiflbKICTb Ta PO3MIp NakeTiB akuint BAT, ski 3akpinneHiy
Oep>KaBHil BNacHOCTI.

Mpn hopMyBaHHI LLIOPIYHNX NPONo3MLIn (NepenikiB 06'ekTiB) AN MiArOTOBKM NiANPUEMCTB A0 NpUBaTM3aLLi
Ta Npofaxy HeobXiAHO BPaxoBYBaTW, LLO BUYHEHHS 3 PO3PODNeHMX nepenikiB TMX Yi IHWUX NigNPUEMCTB
CTaBUTb Ui MiANPUEMCTBA B CTaH HEBM3HAYEHOCTI WOAO0 MOAaNbWOro ix pedopmMyBaHHA | diHaHCOBO-
roCnofapCcbKoro PO3BUTKY, BPAXOBYIOYM HALTO Masli MOXIIMBOCTI iep>KaBM LLOAO 3a0e3neyeHHs NianpueMcTs
3aMOBJIEHHAMM Ta BKNaAAHHS IHBECTULLIN.

KpiM Lboro, ckopoyeHHst NoaaHnx nepenikis 00'ekTiB NPU3BOANTD [0 HEBMKOHAHHS 3aBLaHb, NOCTaBNEHMX
nepen opraHamu npvBaTW3aLii, sk no obcsrax posfepXaBfieHHs, TakK i MO HALXOLKEHHIO KOLWTIB A0
HepxaBHoro OloaxeTy. ToMy HeoOXxifHO, LWOO opraH ynpaBfiHHS, LIO iHILIOE CKOPOYEHHS nepeniky,
NPOMNOHYBAaB NPW LIbOMY iHLINA 06'EKT Ha 3aMilLieHHs 3 aHaNOTIYHOI0 OYiKYBAHOIO BAPTICTIO MPOAaXxy.
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[o HeBiOKNagHWX 3aBAaHb HaNeXuTb PO3B’'sA3aHHA NpPoOneMu CTOCYHKIB OpraHiB npuBaTM3alii 3
MiHICTEpPCTBaMM | BIZOMCTBaMM 3 NTaHb OPeHAM AEepP>XaBHOro MamHa, fKi yXUnaTbCa Bi MOrOOXEHHS 3
OpraHamMu nprBaTM3aLii AOroBOPIB OpeHAM | B3arani B4 yknadaHHs OOroBopiB opeHau. Lle ctocyeTbcs i
ManHa BAT, AKe He yBINLWINO 4O CTAaTyTHOrO hoHAY.

[ns opraHiB npuBaTtm3auii 2001 pik Oyae pokoM HanpyxeHoi npaui. OAHWM i3 CBOIX NepLLOYeproBMx 3aBAaHb
OOMY i Hapani B6a4Yae JOHECEHHS 1O LIMPOKOro 3arany npaBAMBOi Ta MakCMMalbHO MOBHOI | 00'eKTUBHOT
iHcbopmaLii Npo xig po3nepxasnenHs. Akwo ®AMY BpacTbcs 3AiINCHUTY BCe 3afyMaHe B pe3ynbTarTi
CNiNbHMUX, MaKCMMalbHO Y3rofPKEHMX Ta KOHCONiAOoBaHUX 3ycuib 3aKOHOAABYOT Ta BUKOHaBYOT
rinok Bnagu, To He3abapom cCTaBfieHHs1 A0 pecdOopMyBaHHSl BNACHOCTI SIK OAHIiET 3 OCHOBHUX
CKNaf0BNX €KOHOMIYHUX pedopM B YKpaiHi CyTTEBO MOKPALLUTBLCS.
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OopaTtok 1

Ne

n.n.

—
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BipnineHHs no
obnacrax

BiHHMLIbKIN

BonuHcbKin

[HINponeTpoBChKil

[loHeLbKin
Kutomumpcekin
3akapnartcbkin

3anopi3bKin

IBaHO-DpaHKiBCbKi

KuniBcbkin

. KipoBorpagacbkiv

JlyraHcekin

. JlbBiBCbKiN

MwkonaiBcbKil

. Opecbkin
. MonTaBcbkin

. PiBHEHCbKIN

CyMCbKin

. TepHOMiNbCbKIN
. XapKiBCbKin

. XepCoHCbKiIn

. XMenbHULbKIN
. Yepkacbkiv

. YepHiBeLbKin

. YepHiriBcbkin

. M. Kvesy

. M.CeBacronosnio

. AP Kpum

Bcboro

IHpopMaLia Woa0 BUKOHAHHS 3aBAaHb [lep)XaBHO|

nporpamu npmeatusauii Ha 2000-2002 poku 3a 2000 pik

3aBpaHHsA Ha 2000 pik
[epxasHa
nporpamMa

npuBaTu3auii

Ha

2000-2002pp.

(n.121)
rp. B, rp. [
3 24
3 18
10 35
18 66
2 85
6 16
8 26
3 14
19 40
10 20
56 53
6 50
2 25
10 33
6 25
3 18
6 12
5 20
18 50
5 25
4 13
13 18
2 26
3 25
13 30
4 8
14 25
252 800

Haka3
OOMYBig DOOMY Big
07.04.2000 03.07.2000

Ne729
(3 ponos-
HEHHAMM)

rp.E

1

39

* - 3a paHumu INC "Etan” (€ Haka3 Npo nNpogax akwin)

BUKOHaHHS$ piyHOro

®dakTnyHO

Haka3 3a 2000 pik

N21363

rp. X rp.B,M*rp. A rp.E rp. X rp.B,l
10 5 25 2 13 166,7
7 3 20 1 11 100,0
7 16 30 1 6 160,0
10 8 29 4 10 44,4
8 3 101 1 8 150,0
5 3 10 0 4 50,0
10 6 26 2 14 75,0
5 2 8 1 1 66,7
10 12 29 1 10 63,2
7 4 20 4 4 40,0
10 9 56 2 9 16,1
10 6 51 1 19 100,0
10 8 25 2 1 y 4p.
10 1 38 7 16  110,0
10 6 5 1 11 100,0
5 3 19 4 8 100,0
10 6 13 3 11 100,0
5 7 20 3 5 140,0
10 1 50 10 10 61,1
5 9 19 0 5 180,0
4 5 18 0 1 125,0
7 13 22 2 6 100,0
3 2 18 1 4 100,0
7 5 26 0 8 166,7
2 14 8 13 3 107,7
3 3 0 2 0,0
10 14 41 1 32 100,0

200 191 730 67 242 75,8

3aBAaHHA, %

rp. 4 rp.E
104,2 200,0
M.
85,7
43,9 571
118,8 100,0
62,5 0,0
100,0 66,7
57,1 50,0
72,5 100,0
100,0 200,0
105,7
102,0 100,0
100,0
15,2 2333
20,0 100,0
105,6  100,0
108,3
100,0 150,0
100,0 200,0
76,0
138,5
122,2  100,0
69,2
104,0
26,7 y6,5p.
37,5 0,0
164,0
913 171,8

rp. X
130,0
1571
85,7
100,0
100,0
80,0
140,0
20,0
100,0
57,1
90,0
190,0
110,0
160,0
110,0
160,0
110,0
100,0
100,0
100,0
25,0
85,7
133,3
14,3
150,0
66,7

y3.2p.

121,0



OdopaTtok 2

IHpopMaLis Woa0 BUKOHAHHS 3aBAaHb [lep)XaBHOT
nporpamu npuBatusauii Ha 2000-2002 poku no 06'ekTax
rpyn B, I' B po3pi3i opraHiB BUKOHaB4O' Bnagu, B ynpasiiHHi
SIKUX NepebyBaloTb 06'eKTN 3a3Ha4YeHNX rpyn, 3a 2000 pik

N MiHicTepcTBO 3aBpaHHa  KinbkicTb 06'ekTiB, BUKOHaHHSA
n.n. (BipomcTBO) Ha 2000 pik* LWoA0 AKNX € HaKas piuHOro
npo npopaax akuin** 3aBpaHHeA, %
1 [lep>aBHUN KOMITET

% %

NPOMWCIIOBOI NOMITUKK YKPaTHW 42 26 61,9

2 [lep>XaBHUMN KOMITET Oy OiBHULITBA,

aPXITEKTYPU Ta XXUTNOBOI NOMITUKM YKPaTHW 2 0,0
3 MiHiCTepCTBO KyNbTypW | MUCTELTB YKpaiHU 1 1 100,0
4 MiHicTepcTBO TpaHCNopTy YKpaiHK 21 7 33,3
5 MiHiCTepCTBO arpapHOT NOMITUKM YKPaTHW 93 97 104,3

6  YkpaiHCbka KoomnepaTUBHO-AepXKaBHa
Kopropallisi Mo arponpoMMUCIIOBOMY

OyniBHNLTBY «YKparponpomoyn» 10 9 90,0
7 MIHICTepCTBO ManvBa Ta EHEPreTVKM YKpaiHu 70 11 15,7
[HLwi 13 40 y3.1p.
Bcboro: 252 191 75,8

- 3aBaHHsA BignoBiaHo fo n.120 [depxaBHoi nporpamu npmeatm3adii Ha 2000-2002 poku
- 32 gaHumm INC "Etan” (€ Hakas npo npogax akwin)
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OdopaTtok 3

OuiHKa NoYaTKoBOT LiHU aKkuil ansg npoaa)ky Ha ayKuioHax,
®b ta MNPTC 3a 2000 pik

Ne HaTta
n.n. noAaHHs
Hassa BAT nakerta
[OKYMEHTIB Ans
PO3paxyHKy

1. "banuem" 08.12.1999
2. "[dybportekc" 25.05.2000
3. "Mpecmvaw” 05.01.2000
4. XK "Mpwukapnatnic” 05.01.2000
5. "Konmomwuscinbmaiu” 04.01.2000
6. "KuiBcbkun 3aBog, PIAM" 14.01.2000
7.  "XepCoHCbKMM pi4KOBUIA NOpT" 14.01.2000
8. "Hikomonbcbku kpaHoOyaiBHU 3aBoa”  31.01.2000
9. "CyMcbke MalLMHOOYAiBHE HAayKOBO-

BMPOOHMYe 00'eaHaHHsA iM. PpyH3e” 31.01.2000
10. "[Hinpocnevcrans” 01.02.2000
11.  "Muponinbcbka naneposa habprika” 01.02.2000
12. "JIncmyaHCbK-HapTONPOAYKT" 08.02.2000
13. "Opecbkunin HadTonepepobHUI 3aBos” 07.02.2000
14. "O®perat" 15.08.2000
15. "XapkiBcbkui goMobyaiBHMI KoMbiHaT N21" 23.02.2000
16. "BonnHb" 24.02.2000
17.  "OHinpoBaxnanipmall” iM. ApTema 24.02.2000
18. "MpomeTen” 13.03.2000
19. "binouepkiscinbmaLu” 10.03.2000
20. "MepwugiaH" im. C.IN.Koponbosa 03.04.2000

21. "Y4acoBosApCbKMI BOTHETPUBKMIA KOMBIHAT" 02.02.2000

22. "KpamaTtopcbkumn MeTanyprinHui 3asog”  14.04.2000

23. "Tasekcnopt” 06.05.2000
24. "Motop-Ciy" 12.05.2000
25. "TymMOTexHiK" 30.06.2000
26. "KpviBopixxOyaTpaHc” 06.07.2000
27. 'MisoeHmenbiocnHTes” 27.07.2000
28. "KpeMeH4yLbKNIN PiYKOBUI NOPT" 27.07.2000
29. "HOBOKaxoBCbKMW Pi4KOBUI MOPT" 25.09.2000
30. "3aBanniBcbkui rpadiToBM KOMBIHAT" 14.09.2000

31. "BenunkoaHagonbCbKM BOTHETPUBKMMA

KoMbiHaT" 04.10.2000
32 "KpeMeH4yubK1I pi4KoBUI MOPT" 16.10.2000
33 "OHiNpoA30T" 30.10.2000
34 "KpMBOPIXXCbKU LLleMEHTHO-TFIPHNYMI

KoMObiHaT" 17.11.2000
35 "3aBop OyAiBenbHO-0MOPAAXKYBabHMX

MaLumH" 18.12.2000

Bcboro:

oBepHyTO NakeT

[OKYMEHTIB Ha [0-
onpaLoBaHHs nicns

HeofHOPa3oBUX
3BepHeHb J0 BAT

14.01.2000
14.06.2000
14.01.2000
18.01.2000

28.08.2000

27.07.2000

03.11.2000

24.11.2000

TPH.

0,25
0,05
0,35
0,25

0,05
5,25
0,25
0,05
0,01

0,25
0,05

0,5
0,25
0,25

0,5
0,01
1,05
0,25
1,05
0,25
0,25
0,01

0,35
0,25

0,05
0,35

0,25

LjiHa
aKLiT,
TPH.

7,44
0,99
8,24

3,17

1,54
46,25
3,58
0,22
0,05

1,2
0,23
7,69
7,48
9,52
7,06
0,25
12,21
0,97
18,14
3,76

0,24

10,68
3,42

1.34
9,72

7,43

HomiHanbHa [lovatkoBa [loyaTkoBa
LjiHa
aKuiT,

LiHa
naketa akLiu,
TUC.FPH.

330,646
391,746
11,089

31199,206
11036,406
162,536
2763,459

1969,459
0,395
142,819
195,085
6484,643
422,420
5011,985
104,421
3072,118
5059,633
149,730
35,241
19,897
50,186

560,664
261,886

977,588
70 413,26
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OopaTtok 4
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OdopnaTok 6

MuToma Bara KinbkocTi 06'ekTiB, iKi 3MiHUNK opmy
BNIACHOCTI, B OKPEMMX rany3siXx eKOHOMiKU B 3arasnbHin
KiNnbKOCTi Takux 06'ekTiB B YKpaiHi ctaHom Ha 01.10.2000
(3a paHnMu [lep>xKomcraTy)

44,3%

17.5%

10,2%

13,8% 450 4,9%
,270

Toprisna i rpoMafcbKe xapyyBaHHS
44,3%

MobyToBe 0OC/yroByBaHHS
17,5%

MpomucnoBicTb
10,2%

byniBHMUTBO
4.8%

KUTNoBO-KOMYyHasnbHe rocnofapcrso
4,9%

CinbCbke rocnoaapcTeo
4,5%

SRR R

[HWI rany3i eKOHOMIKM
13,8%

55



56

OdopaTtok 7

OnHamika npopaxy Aep>xaBHUX nakeTis akuiv BAT
Ha ®b ta B MOTC y 2000 poui B nopiBHAHHI 3 1999 pokom

MJIH. TPH.
1200 [ 1153,9
1000
800
600
400
200

0

3anponoHoBaHO MponaHo HomiHanbHa BapTicTb  Hapivwno kowTiB
00 Npoaaxy (BignosigHo NPOAAHMX MaKeTIB aKLiM no Noon
(no4atkoBa BapTiCTb) [0 YKNadeHux
[loroBopis)

B 999 pix B 2000 pix



Ne

Kog 3a

n.n. E4Proy

10.

1.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
24.

191158

191230

5409679
186542
5747991

131713
5441447
190977

196204
152282
190816
186536
22815333
5758948
376509
190928

131564
14307794
190905

21341
13810284
293060
131400

Mpuknaau Hankpawmx npogaxis Ha b Ta NPTC
3a NOKa3sHMKaMU PUHKOBOT BapTOCTi NPOAaHNX NAaKeTiB aKLin

Ha3sa BAT

MeTanyprinHu KoMOiHaT
"A3oBcTanp”

3anopi3bkm MeTanypriviHnm
KOMOiHaT "3amnopixcrasb”
iM.C.OpI>KoHiKif3e

MwuKonaiBCbKUM MMMHO3EMHUI 3aBOL,
3anopi3bkmi 3aBof, epocnsiaBis

CyMCbKe MalUMHOBYAiBHE HayKOBO-
NpoMUCIoBe 00'eaHaHHS iM. DpyHse

OpecaobneHepro
ANYeBCbKUIA METaNyprinHUM KOMOIHaAT

LleHTpanbHWUA FipHNYO-
36aradyBanbHUn KOMOIHAT

YKpaiHCbKMIA rpadit

Opnecbkunin HacbTonepepoOHNIA 3aBO,
ANYeBCbKMN KOKCOXIMIYHWM 3aBO[,
[HinpocneucTanb
YepHiriBobneHepro

HB® "JlyraHcbKi akymynatopu”
Onecbkui oniMHOXMPOBUIA KOMBIHAT

OpAXOHIKIA3EBCHKINI FipHUYO-
36aradyBasibHUIA KOMOIHAT

MpukapnaTrsobneHepro
Motop-Ciy

[HryneubKnn ripHU4o-
30aravyBasibHU KOMOIHAT

[loHeLbKMIA eHepro3aBos,
JIbBiBEHEPrOpeMOHT
banuem

KpnmeHepro

Bcboro

Po3mip
nakery,
% CO

20,56

25,00
15,00
50,00

25,00
7,07
25,00

12,43
31,14
25,00
25,00
15,00
8,63
15,33
25,00

8,29
6,25
5,00

3,00
66,50
81,05
15,93

1,81

BapTicTb
nakety

3a HOMIHaoM,
MITH.TPH.

163,17

70,31
56,74
37,08

0,89
3,68
19,38

17,13
0,35
0,55
13,25
0,85
2,57
5,75
5,33

5,09
1,62
0,1

4,08
1,87
3,26
0,09
0,78

378,71

PuHkoBa
BapTICTb

nakety,
MJTH.PH.

163,17

132,51
128,61
37,08

27,37
26,09
19,38

17,13
16,29
13,76
13,25

7,46
6,80

5,75

5,33

5,09
4,73
4,17

4,08
3,89
3,26
3,08
2,35

650,62

AdopnaTtok 8

Koed.
nepeBULLIEHHS
PUHKOBOT
BaPTOCTI aKLii
Hafg HOMiHanoMm

1,00

1,88
2,27
1,00

30,80
7,08
1,00

1,00
46,74
25,00
1,00
8,81
2,64
1,00
1,00

1,00
2,92
38,23

1,00
2,08
1,00
35,20
3,00
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OopaTok 9

Pe3ynbTaTn npoaaxy akuin BAT Ha @b ta NPTC
y 2000 poui 3a rpynamm o6'ekTiB

A 6,09 0,75 12,3 1,08 0,69
b 7,45 7,72 103,6 3,49 2,21
B 387,52 80,59 20,8 84,71 0,95
r 749,48 661,01 88,2 423,91 1,56
E 3,43 0,53 15,5 0,76 0,70

*MpumMiTka: PiBeHb NMpodaxy akuin- BifHoweHHs (y BiACOTKax) BapTOCTi MPOAAHWMX akWid Mo yKnageHux
KOHTpakTax 40 HOMiHaNbHOT BapTOCTi 3aNPONOHOBAHMX 4O NPOAAXY aKLil.



OopaTtok 10

OGcsirm Ta piBHi Npoaaxy nakeTtiB akuin BAT Ha DB,
NPTC i koHKypcax y 2000 poLui B NOpiBHAAHHI 3 1999 pokom

MITH. TPH.
2500 80%
L 70%
2000 55 00
' - 60%
B o
1500 >0%
L 40%
35,44
1000 [ 30%
750,6
-20%
500
-10%
0

1999 pik no Gipxax 2000 pik no HGipxkax 1999 pik 2000 pik
Ta NOTC Ta MNOTC Mo KOHKypcax Nno KOHKypCax

nepiof Ta BUA NPoaaxy

- BapTicTb 3anponoHOBaHMX —#— PiBeHb MPOAAXY MO KifIbKOCTI

I BapTicTb MpogaHux —=&— PiBeHb NpoAaxy No BapToCTi
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OopaTtok 11

MopiBHANBHUIM aHani3 pe3ynbTaTiB NPOAAXY AepPXKaBHUX
nakeTiB akuin BAT Ha ®b ta MOTC y 2000 poui no okpemunx
rany3six HAQpoAHOro rocnogapcTea (3a CcyMmapHOIO PUHKOBOIO
BapTiCTIO Npoaaxky akuin nianpueMcTB BianoBigHo1 ranysi)

72%

9%

1%
2%
1%
3%

MeTanyprivH1m KoMnnekc
72%

MalurHobynyBaHHs i MeTanoobpobka
%

bynisenbHa NpoM1CNOBICTb

1%

Xap4oBa MPOMMUCIOBICTb

2%

TpaHCnopT Ta 3B'A30K

1%

MaTepianbHO-TeXHIYHe NnocTavyaHHs i 30yT
3%

XKNTNoBO-KOMyHanbHe rocnofapcTso
1%

PisHe

4%

EnexktpoeHepreTuka
5%

nipiwile

MannBHa NPOMUCIIOBICTb
2%



OdopaTtok 12

Mpopax akuinn BAT meTtanyprinHoro Komnekcy
Ha @b ta NPTCy 2000 poui

1 191158 MeTanypriviHnin KoM0biHaT "A3oBCTanb" 20,56 163,17 163,17
2 191230 3anopi3bKnii MeTanypriiH1Min KoMOiHaT

"3anopixcrans” iM.C.OpaxXoHikiase 25,00 70,31 132,51
3 5409679 MwKOMaiBCbKUN FIIMHO3EMHWI 3aBOL, 15,00 56,74 128,61
4 186542 3anopi3bknin 3aBof, (hepocnasis 50,00 37,08 37,08
5 5441447 AnYeBCbKUI MeTanyprinHUim KombiHaT 25,00 19,38 19,38
6 190977 LleHTpanbHWM ripHNYO-

3b6arayyBanbHUIA KOMOIHAT 12,43 17,13
7 196204 YKpaiHcbku rpadit 31,14 0,35 16,29
8 190816 ANYeBCbKUN KOKCOXIMIYHWM 3aBOA, 25,00 13,25 13,25
9 186536 [HinpocneucTans 15,00 0,85 7,46
10 190928 OpO>KOHIKIA3eBCbKNN FiPHUYO-

306arayyBanbHUI KOMOIHAT 8,29 5,09 5,09
11 190905 [HryneubKum ripHU4o-

306arayyBanbHUA KOMBIHAT 3,00 4,08 4,08
12 191187 KpamaTtopcbkunm MeTanyprinHum 3aBog, 25,09 0,23 1,89
13 20486393 TlopLueHb 35,82 0,65 1,04
14 19091 MapraHeLbK1iA FipHNYo-

306arayyBanbHUA KOMBIHAT 1,08 0,58 0,58
15 191035 ACUMHIBCbKMM KOKCOXIMIYHWNW 3aBOf, 1,00 0,34 0,34
16 191129 MapiynonbCbkni MeTanyprinHUin

KOMOIHaT iM.lnniva 0,01 0,08 0,08
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OopaTtok 13

OnHamika npopaxy Aep>xaBHUX nakeTis akuiv BAT
Ha KOHKypcax Ta BiaKpuTux toprax (teHgepax) y 2000 poui
B NOPIiBHSAHHI 3 1999 pokom
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AOdopaTtok 14

Hapxop)xeHHs no Jlep)kaBHoro Glop)keTy KOLWTiB
Big, npuBaTu3auii Aep>aBHOro MavHa 3a 1992 - 2000 poku

MITH. TPH.
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OopaTtok 15

[oBigka Nnpo HagXoaKeHHs Ta BUKOPUCTAHHS KOLUITIB
nosabtopyxeTHoro [lep>xaBHoro poHAy npuBaTU3auii

3a 2000 pik

3anumLoK KOLWWITIB HA NOYaTOK 3BiTHOro nepioAay Ha paxyHKax
nosabioa)xeTHoro flep>xaBHoro ¢poHAy NnpuBaTusauii

Hapinwno Ha paxyHku no3ablopyxeTHoro Jlep>kaBHoro oHay
npuBaTu3auii - BCboro
B TOMY YUCTII:
l. Big npofaxy Oep>KaBHOro MamHa
B TOMY YUCI:
BiZ Npodaxy o6'ekTiB He3aBepLleHoro OyaiBHMLUTBA
BiZ Npoday o06'ekTiB, L0 BUAINSIOTLCSA 3 DanaHcy NignpueMCTB
Bif Npogmaxy ob’ekTiB 3rigHo 3 n.56 AMNM-99 a n.118 AMM-2000

Il. HapxomoxeHHs, 6beanocepeHbo MNOB'sA3aHi 3 MPOLLECOM NpuBaTM3alLlii
Ta KpeauTyBaHHAM NiANPUEMCTB

[ll. FTpowoBi kowTK B po3Mipi 10% no4aTkoBOI LHW 33 y4acTb
B aYyKLIOHI, KOHKYPCi

[V. [HLi

BukopucTaHo KOLWITIB - BCbOro
B TOMY YUCJII:

l. BigppaxyBaHHS 80 OlOAKeTIB - BCbOro
B TOMY YUCTII:

1o [epxaBHoro biogxety

00 MicLeBux biogxeTis
nogaTkm
Il. Ha po3BUTOK NigNpPMEMHULTBA

lll. Ha BuKoHaHHs Mporpamu npmnBaTusadii - BCbOro

B TOMY YUCTII:
1. CTBOpEHHS | PYHKLLIOHYBaHHS EQNHOT KOMMN'IOTEPHOT MepeXXi AepKaBHMX
OpraHiB NpmBaTtM3aLii, NpuadaHHs 0OUYNCIOBANbHOT TEXHIKM, 3aCO0iB 3B'A3KY,
OPITEXHIKM, MPOrPaMHOI MpoayKLUiT

15 505,2

2 340 155,0
2165 361,7
23 8751

7540,2
9134,9

7324,5

162 997,5
447,3

2337 745,6

2 075574,5

2075 517,6
21,9

35,0
5200,0

55 958,6

5998,2



OopaTtok 15 (NpoaoB>xeHHS:A)

2. Onnata nocnyr HMALL, noB’A3aHuX i3 3aBeplLUeHHAM cepTUdikaTHOT NpmMBaTK3aLii,
NpoBeAeHHAM MPOLLIOBMX ayKLLIOHIB, MOC/YT iIHWMX CTOPOHHIX OCiO Ta opraHisauin,

3anyyeHux fo poboTH, MOB'A3aHOI0 3 NepeanpuBaTM3aLIHOIO NiIArOTOBKOIO,

pecTpyKTypu3aLli€lo, NprBaTtnsadieto, nocnyr 36epiradis, yrnoBHOBaXXeHMUX 0OCiO

NPV PO3MILLEHHI aKLi HA MiIXXHAaPOAHNX PUHKAX LLUASXOM BUMYCKY

0eno3nTapHMX pO3nNmCcoK 14 306,1
3. OnnaTta nocnyr paaHvkie (ynoBHOBaXeHMx oci6) Npuv NigroToBLji J0 Npoaaxy

MaKeTiB aKL,i Ha KOHKypCcax, BiOKPUTLX Toprax (TeHoepax) 3388,6
4.MpoBefeHHs IHhOopPMaLIMHO-NPOoNaraHANCTCbKOT Ta pekNaMHOl AisfbHOCTI

3 MPOBeAEHHS IHAMBIAYaNbHOI NPUBAaTK3aLLil, BUCBITAEHHSA NPUBATU3aLLINHMX

npoueciB B YKpaiHi y 3acobax MacoBoi iHhopMaLii, NiATPUMKa CTOPIHKM

®oHpy B IHTepHeT 7427,7
5. OnpaTa rocnofapcbkux BUTPAT Ta rocnoAapcbko-A0roBipHMX pobit 13 491,6
6. MaTepianbHe 3a0X04eHHS NPaLIBHMKIB Aep>KaBHWX OpraHiB nprBatu3alii,

a TakoX coLlianbHO-NnobyToBe 3abe3neyeHHs 7607,6
7. ®iHaHCyBaHHS BUTPAT, MOB'A3aHUX i3 3a0e3neqeHHsM MixKHAaPOAHOI AifNIbHOCTI

y chepi NprBaTM3aLii, B TOMY YACTT po3paxyHKuM 3a OOProsMMm 3060B"I3aHHAMMN 106,2
8. BupaHHs Lep>XaBHoOro iHhopMaLiMHoro OlofieTeHs Mpo NpurBaTh3aLito 904,0

9. HaB4aHHs KafpiB OpraHie NpMBaTM3aLli, MEHEAXKMEHTY MiANPUEMCTB,
LLIO MPWBATU3YIOTbCA, Ta OCIO, YNOBHOBAXXEHMX YNPaBAATM Aep>KaBHUMM
KOpnopaTMBHUMMK NpaBamMu 2615,5

10. YTprMaHHsS HauioHanbHOT Aeno3mnTapHoi cnucteMm B YKpaiHi 1131

11. BiglukoaysaHHs BUTpaT OllafnbaHKy Ta yCTaHOB KONMULLHBOro YKpOepXCTpaxy,

NOB'sI3aHNX i3 30epiraHHAM, NepeBe3eHHAM, NOralleHHAM Ta 3HULLEHHSM

NpVBaTMU3aLIMHNX MaHOBMX CePTUMIKATIB Ta KOMMEHCALINHUX CepTUIKaTIB,

He oTpMMaHMx Ha 1 nnnHA 1998 poky rpomMadsaHaMm YKpaiHu 0,0

IV. NoBepHYTO rpoLLIOBKX KOLWTIB B po3Mipi 10% No4aTKoBOI LiHM 3a y4acTb
B aYyKL|iOHI, KOHKYPCi 168 002,2

V. MepepaxoBaHoO XapkiBCbKOMY 0ONBMKOHKOMY Ha BMKOHaHHS n.56 [MM1-99
Ta n.118 Arr-2000 14 018,9

VI. ToBepHYTO KOLUTIB MiANPUEMCTBAM 3a (hiHaHCYyBaHHS He3aBepLUeHOro OyaiBHULTBA
Ta MiANpPUEMCTBaM, Ha BanaHci akmnx nepedyBanm 0b'ekTi collianbHoi cchepu
abo iHLWi 06'ekTV NprBaTU3aLlii 13 097,9

VII. [Hwi BUTpatn 5893,5

3anuLloK KoLWTiB Ha KiHeLb 3BITHOro nepiogy Ha paxyHkax
nosa6lopykeTHoro flep>kaBHoro hoHAY NpuBaTU3aLit 17 914,6
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OopaTtok 16

MJITH.TPH.
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Hapxop)keHHs KowTiB Bi NnpuBaTU3sauii Aep>XaBHOro MavHa
00 nosabiopyxeTHoro [lep>kaBHoro ¢poHAy npuBaTrsauii
(NA®M) Ta nepepaxyBaHHs Ao [lep>xaBHoro Giopxety (AB)
y 2000 poui B nopiBHAHHI 3 1999 pokom
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OdopaTtok 17

Lesiki npuknagn sHMXeHHs NpUBabnuBocTi 06'eKTiB
npuBaTu3auii, ki nepebGyBaloTb y NOAATKOBIN 3acTaBi,

Ha sIKi HaKNageHo apeLwT 3a pilleHHsM cyay abo 3acTocoBaHO
npouenypy 6aHkpyTcTBa (3a AaHMMu PB ®AMY)

1. TepHoNinbcbka obnacTb

Ha BMKOHaHHS pillleHb i HakasiB apbiTpaXkHOro Cydy OMMCAHO YacTUHY MaliHa
BAT «X0OpOCTKIBCbKMA KOMOIHAT XJi0ONPOAYKTIBY — UiNICHANA ManHOBUIA KOMMNEKC TYyCATUHCHLKOro
NPUNOMHOrO NYHKTY Ha 3aranbHy cymy 829,2 TuC. rpH.

BrkoHaB4oto cnyxxboto 6e3 norogxkeHHs 3 BAT «by4aHCbKUW LyKPOBWI 3aBOA» Ta PerioHanbHUM
BinaineHHsM OOMY, B paxyHOK noralleHHs 6opry nepef, Ol04XeTOM 34iIMCHEHO Npofa Yepes dinito
«YKpCNeuCT» LifiCHOro MamHOBOrO KOMMeKCYy — ByAMHOK KynbTypu, SKMA YBIMLWIOB A0 CTaTyTHOrO
coHay ToBapucTea. LiiHa npogaxy Oyna 3aHuxeHa Ta cTaHoBMMa 61mn3bKo 25,3 TUC. FpH.

2. KipoBorpagacbka obnactb

PerioHanbH1M BiOAiNeHHAM daAMY 3[iNCHIOETHCS npuBaTtm3auis
KipoBorpagcbkoro fep>aBHOro KombiHaTy MpoOoBOMbYMX TOBapiB. PazoM 3 TUM Lep>KaBHOIO
NoOAaTKOBOIO CNy>KO0I0 NMPOBEAEeHO OMUC PYXOMOro MarHa (9 oAuMHMUb TPaHCMOPTHUX 3acobiB) Ta
MaTepianie (KonbopoBMx MeTaniB — 2200 kr) komMbiHaTy Ha cymy 68,4 TUC. TpH. AN MoralleHHs
3a00proBaHOCTI y CyMi 36 TUC. IPH.

BrkoHaBuo0 Ciy>x00I0 peani3oBaHo 0CHOBHMX 3acobis BAT «CraHuia MpuaHinpoBcbka» (aepkasHa
yactka 73,4%, cTatyTHUIA doHAa — BGinblle 7,4 MAH. TpH.) Ha cymy 81,4 TUC. TPH. NMPU iX 3aNULLIKOBIN
BapToCTi — 159,2 T1C. rpH. 30UTkM BAT cknapatoTb 77,8 TUC. TPH.

3. Kuiscbka obnactb

Mpotarom 1999-2000 pokiB Bif [Oep>KaBHOI BMKOHaB4Yoi cnyxbu po PB
Haginwno 6nm3bko 50 MoBigOMMEHb MNPO OMWC, HakNafaHHA apewTy Ta peanisauilo ManHa
NioNPUEMCTB, Ha 3aralibHy CyMy NMoHam, 2 MiTH. TPH.

4. 3anopi3bka obnacrb

Ha koHkypc B IV kBapTani 2000 poky BMUCTaBRSBCA NakeT akuin BAT «amma»
po3mipoM 68,45%. [epxXaBHa 4acTka B CTaTyTHoMy doHai BAT cknapae 93,45%. 3a Gopru
NionpUeMCcTBa Mo 3apoBiTHIM MnaTi ONMCcaHo Ta BiOYYXXeHO YacTUHY MalHa (00'eKTU HepyXOMOCTI).
BHaCMigoK Big4y>XeHHs MaliHa 3a BapTicTio HabaraTto HMXKYOK 33 3anMLKoBY (Mo deakux ob'ekTax
Mawke BIBIYI) MpurBabnMBicTb NakeTy BAT 3HM3MNACh | KOHKYPC He BifbyBca.

5. Yepkacbka obnacrb

Y pe3ynbTaTi NpoBafXeHHs CrpasBK Npo 6aHKPYTCTBO yXBaNlaMu apbiTpaxHOro
cyay npuvsynuHeHa npwBaTm3auia BAT «lLLpamMKiBCbkuMn UykKpoBWI 3aBod» Ta BAT «fpoLiBCbKMN
LYKPOBUI 3aBoL». HepeanizoBaHNMM 3aMLLMANCA AepXKaBHI NakeTu akLil 3a3HadeHnx BAT (23,4%
Ta 8,54% BiOnoBigHO).

Y pe3ynbTaTi BM3HaHHA OaHKpyToM BAT «Yepkacbkumin LykpopadiHagHMIA 3aBOA» 3anMLINBCS
HepeanizoBaHWM MakeT akuiv uboro BAT y po3mipi 23,4%. AKUIl NIANPUEMCTBA KOPUCTYBanmcs
NOMNUTOM, NakeT akLin y po3mipi 51% HoMiHanbHolo BapTicTio 1694,8 TUC. rpH. OyB NpogdaHni 3a 1709,8
TWUC. TPH. 3asBK KpeamMTopiB OO0 CaHalii 3anuiieHi cynom 6e3 posrnagy.

Y pe3ynbTati BU3HaHHS OaHKpyToM BAT «Bera» M.YMaHb 3aNMLIMBCS HEMPOOAHNM MakeT aKLin Lboro
BAT y po3mipi 65,87%.

Yepes npoBagkeHHs CnpaBu Npo GaHKPYTCTBO He BiOOyBCs Npu3HadeHur Ha | kBapTtan 2001 poky
KOHKYPC 3 Npofay nakeTy akLiin BapTicTio 696,4 TUC. rpH. BAT «LInbyniBCbKMIA LYKPOBMIA 3aBOAY.
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OopaTtok 17 (NnpoaoB>xeHHSsA)

6. XKuTomumpcbka o6nactb

YxBanoto ap0biTpaxHoro cyny Oyno npusyrnuHeHo [0 3aKiHYeHHs po3rnsgy
cnpaBu npo BaHKpyTCcTBO npurBath3auilo BAT «JlboHoTekC». Y pe3ynbTaTi BiAMIHWM KOHKYpCy OO0
OloaKeTy He HagiMLLINM KOLIT B pO3Mipi BinbLue 3,7 MiH. FpH.

7. YepHiBeLbka obnacTb

OnucaHo i apelwToBaHO MaHO BAT «YepHiBeLbkU pafioTEXHIYHNI 3aBOAY Ha
Cymy O513bKO 2,9 MITH. TPH.

HaknageHo apewit Ha ManHo BAT «BOpOHOBULLKWA LleOeHeBUI Kap'ep» Ha Cymy 7,2 TUC. TPH. B
noralueHHs bopry Ha cymy 2,9 TUC. FPH., Ha YacTUHY MalHa BAT «HoBoOAHICTpOBCHKMM XJiG3aBOAY.

8. Opecbka obnactb

MpuKnagmM rocnofapcbknUx TOBApUCTB, WO nepebyBaloTb Ha pi3HUX CTagiax
npouenypun BaHkpyTcTBa abo Ha MaMHO AKUX AEPXKABHOK BUKOHABYOIO CNy>XO0K HakafeHo apeLuT,
nakeTh akLiv SKMX 3HaXOAATbCA Y NpoLeci Npoaaxy Ha GoHOoBIN GipXi:

— BAT «LleHTponit» (gepx4actka y ctaTyTHOMy hoHai — 69,9%);

— BAT «CTpoMMaLLvHay» (gepxyactka -32%);

— BAT «OpecaBTopecypcn» (Oepxyactka — 61,5%);

— BAT «YkpaiHa» (gepxyactka = 100 %), 3yn1MHeHo npodax akLiin;

— BAT«Opecbkuii 3aBof dpesepHux BepcTaTiB» (gepxyactka 25%), npusHayeHo
apbITPaXKHOrO KepyHoro caHaLli€w;

— BAT «Opecbknii 3aBof, nonirpacidHnX MawmnH» (fepxyactkka = 52%);

= BAT «I3MainbCcbKnin KoHCepBHMI 3aBoa» (Oepxyactka = 19,4%).

9. loHeLbKa obnactb

[lep>xaBHOIO BUKOHaBYOI0 CNY>KO00 HakNageHo apeLuT:
— Ha MaWHO, fAKe He yBiWfAo Ao cTaTyTHoro doHay BAT «MUWpOHIBCbKMA 3aBOA
3aNi300eTOHMX KOHCTPYKLi» 6anaHCoBO (3aNMLWKOBOI) BapTICTIO ONN3bKO 6,7 MIH.
FPH. A5 NoralleHHs 3aboprosaHocTi nepef MNeHCiMHM hoHIOM;
— Ha MamHo 3D «MukiTiBCcbka» Ha cymy 85 TUC. rpH., sike nepebyBae B OpeHAi Y
TOB «[loHeupbKBYrne30ara4eHHs» B paxyHOK MoraleHHs 3aboproBaHoCTi opeHaaps no
3apobiTHIV NnaTi.
Y 3B'A13KYy 3 apeLUTOM BMKOHaBYMMU cry>xxbamum abo nopgaTtkosoto 3actasoto y 2000 poui 6yno 3HATO 3
npuBaTM3aLii 21 HeXmne NPUMILLEHHS 3 OLLIHOYHO BapTicTio 250 T1C. rpH. Y TOMY Ynchi:
= 19 06'exTiB [lep>kaBHOro TOproBenbHO—BNPOBHMYOro nignpuemcrea «Marictpans»,
flcMHyBaTCbKOro BiAdineHHs JoHeLbKOoi 3a/i3HKMLi 3 OLIHOYHOIO BapTicTio Oinblue
127 TnC. TpH.;
= 106'ekT Kynouiescbkoro YXXKI BO «[JoHeLbKBYriNis» 3 OLiHOYHOO BaPTICTIO
122,8 TC. TPH.;
= 1/2 YacTvHa agMiHiCcTpaTMBHOI ByAiBNI, IKa He yBilUNa A0 CTaTyTHoro oHay BAT
«[loHeLbKLWaxTobya».

HaknazoeHo apeluT i BUCTaBneHo Ha npogdax (aykuioH BigbdbyneTbca 10.04.01) MatHo BAT «Tope3bkui
3aBO[, 3a/i3006TOHHOrO LWAXTHOrO KPINeHHs» 3i CTapTOBOIO LiHOW 23,75 TC. MPH. NPWX 3aNMLLKOBI
BapTOCTi 1,3 MITH. IpH.

10. IHinponeTpoBCcbKa 0bnacTb
BAT, MalHO fKMUX BMNyYeHO A1 3abe3nedveHHs noratleHHs 30008B's3aHb nepeq
DlooXxeTamMu Ta ep>XaBHUMK LinboBMMK hoHaamum 3a 2000 pik:
— «3aBog EKMAY,
— «KpwuBopisbke AT 14100»,
= «[Hinpocneubyn»,



OopaTtok 17 (NpogoB>xeHHS:A)

«EnekTpoH-Taz»,
«P[ll HopmeTmexaHizaLis»,
«HikononbCbKu NPSANIEHOHNUTKOBMIA KOMBIHATY.

Y pe3ynbTaTi npoAaxy 301TKK CTaHOBUIM Maxe 10 MITH. TpH.

11. 3akapnaTtcbka obnacTb
[lep>XaBHOIO BMKOHABYOlO CNyxXb0i0 NpoBeAeHO BiOYYXEHHS CaHaTopilo-

npodinakTopito «Tepebns», WO BXoAMB A0 CTaTyTHoro cdoHdy BAT «TaviBcbkunin xnibonpoaykT» (Ha
MOMeHT BigdyxeHHs 100% akuin Hanexano aepxasi). O0'eKT peanizoBaHO 3a 3aHMXKEHOI0 BaPTICTIO.

12. ABTOHOMHAa Pecny6nuka Kpum

BAT «Anbbatpoc» BIiACYTHIM MOMWT Ha MakeT akuin 42,2% craTyTHOro doHay,
HOMiHaNbHOW BapTicTio Oinblwe 3,1 MAH. MPH., B 3B'A3KY 3 MOHOBJIEHHAM CMPaBX Mo
DaHkpyTCTBY BAT;

BAT «Kamuwi-0ypyHcbkmin XPK» € ogHUM i3 3acHoBHUKIB 3AT «Kamuw-6ypyH». Ha
OanaHci BAT 3HaxoaouBcs nakeT akuii 3AT HoMiHanbHow BapTicTio 13,03 MAH. TpH. B
3B'A3KY 3 apewToM, ONWUCOM Ta HaCTyMHUM MNPOAAaXeM OepPXXaBHOK BWMKOHABYOIO
cny>xboto nakety akuin 3AT 3a 14,2 MIH. FPH. 3aNULWINBCA He peani3oBaHNUM NaKeT aKLin
BAT B po3mipi 12% cTtaTyTHOro goHay, HoMiHanbHo BapTicTio 1,01 MAH. rpH., AKNK
3HaxoamBcs Ha Toprax KO YOBb;

BAT «[lapu KprMa» — KOHKYpC He BiabyBCs, OCKiNbKK 3a pilleHHAM apObiTpaXHoro cyay
BAT BM3HaHO OaHKPYTOM;

BAT «Mnuienpom» — KOHKYPC He BigOyBCs, MOTEHUiMHUIA iHBECTOp BiOMOBMBCA Bif
MaKeTy akLi, ockinbki BAT BM3HaHO OaHKPYTOM;

BAT «llepBOMancbkMi MoM3aBoL» — B 3B'3KY 3 apeLiToM, OMMCOM Ta HaCTYMHUM
npomdaxeM BCboro MarHa BAT (3anuuikoBa BapTicTb 1,1 MIH. FPH., a@ NpoAaHo Aep>KaB-
HOIO BMKOHaBYO Cyx00t0 33 220 TIC. PH.) 3aNULLNBCA HE peani3oBaHUM MakeT akLii
y po3Mipi 66,2% cTatyTHOro POHAY, HOMIHanbHOW BapTicTio 150,8 TUC. TPH., AKKA
3HaxoamBcs Ha Toprax KO YOBb;

BAT «KpacHonepekoncbkuin 3aBog, 36B» — npoga He BigOyBCs B 3B'sA3Ky 3 apeLLToM Ta
OMMCOM BCbOrO MaWHa. He peanizoBaHO MakeT akuin B po3mipi 35% craTyTHOro doHay,
HOMIHanbHOLO BapTicTio 122,7 TUC. TPH., 9K BUCTaBNaBcs Ha Toprn KO YOB.

13. JlbBiBCbKa 0ONacTb
®dinielo  «YKpcnew'tocT» peanizoBaHO MaWHa [OepXXaBHOro MianpueMCTBa

«JlbBiBNPUNaA» Ha 384 TUC. FPH. NPW eKCNepTi BapTOCTi Marxe 646 T1C. TPH.

Y BAT «[Kl

KoHBeepoOyayBaHHA» MPUMILLEHHS ekcrnepeMeHTanbHoro Bigainy Oyno BigvyxeHo Ta

npoaaHo 3a 160 T1C. IPH., Y TOW Yac KON eKCnepTHa BapTiCTb MOro ctaHoBWNa 430 T1C. IpH.

14. Cymcbka obnactb

3BEPHYTO CTArHEHHS 3 BAT, nakeTu akLin AKX 3HaX04ATbCS Y MpoLenypi MPoaaxy:

BAT «binoninscbka MIMMK N23» = Ha cymy 86,4 TUC. TpH.;
BAT «Cymuarpotexxap4onpom» = 100 T1c. rpH.;

BAT «PomeHcbknm 3aBog ATC» — 86,0 T1C. TpH.;

O «3oo0BetnpomMnoctay» — 133,9 tuc. rpH.

15. JlyraHcbka obnactb
Y pe3ynbTaTi BUNYyYEHHS Ta NPoAaxy ManHa Ons 3abe3nedeHHs MoralleHHs

3000B'A3aHb BAT nepep, OloaxkeTaMu Ta AepP>KaBHMM LiNIbOBUMWN OHOAMM 3a3Hann 301TKiB:

BAT «BbpsHKIBCbKMM CYyAOPEMOHTHINI 3aBOA» — Ha cyMmMy 250,2 TUC. rpH.;

BAT «CraxaHoscbke ATI-10917» — 69 TUC. TpH.;

NBAT «KpacHOAOHCbKIIM TpyboenekTpo3BapioBanbHW 3aBoa» — 872,6 TUC. TpH.;
OBAT «InnidiBCbKMN CyAOPEMOHTHUI 3aBOAY» — 241, 4 TIC. TPH.
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OopaTtok 18

Po3mipu pep)xaBHMX KOpNopaTUBHUX Npas,
y BAT no opraHam ynpasfiHHS
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OpraH ynpasiHHS
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BnauB pgep)xaBHUX opraHiB ynpasniHHSA
Ha rocnopapcbKy AianbHictb BAT

Kinbkictb BAT
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Bcboro OpraHu npmBatn3aLli OJA LleHTpanbHi opraHu

OpraHu ynpasniHHs
- MpencraBHKKKN aepxasn B CP BAT
- YKnafeHo OOroBOpIB Ha yNpasliHHSA

- [itoymnx KoHTpakTiB 3 FonoBaMu NpasiHb
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CtaH HapXoA)KeHHs AUBIAeHAIB Ha AepiXKaBHY
YacTKy B MauHi rocnogapcbkux ToBapmctB 'y 2000 poui

MJTH.TPH.
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OopaTtok 21

AvHamika 3auikaBneHocTi NOKYNuUiB akLWLissMU yKpaiHCbKNX

nianpnemcre y 1998 -

2000 pokax

\\\ / ///

1998 pik

I kBaptan |l kBaptan Ill kBapTan
1999 poky 1999 poky 1999 poky

i KOHKYPCW

1999 pik I kBaptan llkBaptan lllksaptan 2000 pik
2000 poky 2000 poky 2000 poky

®b 1a NMOTC
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OopaTtok 22

Mpono3uuii wopo npopaxy naketis akuin BAT y 2000 poui
3a OKpeMnMU ranyssiMmvm HapogHOro rocnogapcrea

2,81%

37,04%

11,67%

2,19%
14,82%

EnekTtpoeHepretmka
29,20%

XiMi4Ha Ta HachTOXMi4Ha NPOMUCIIOBICTb
2,81%

MeTanypriHu KomMnnekc
37,04%

MalurHoOyayBaHHs
14,82%

CinbCbke rocnogapTeo
2,19%

TpaHcnopT Ta 3BA30K
1,35%

byniBHMUTBO
092%

[HLLi
1,67%
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