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YV CBOI IOCATHEHHA Ta HEB/AAayYl 1 3 AKUM JOCBIZIOM
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[aBanTte 3ragaemo Ha OAHOMY-ABOX NpPUKNa-
Aax, wo came By nponoHyBanu amiHATH y po6OTi
doHAy Ta y npoueci npuBaTtusauii 3aranom?

— [lepLu 3a BCE, MM XOTIiNN i 3QINCHUN 3MiHM B 3a-
KOHOLaBCTBI LLOAO NpoJaxy 06’eKTiB Aep>XManHa
Nno YacTuUHax, TOBTO HEKOHTPOSIbHUX MaKeTiB — A
NPOTMBHUK Takoro nigxogy. Paniwe, npopatoym
yacTkamu, gepxxasa BTpadana gyxe 6ararto rpo-
wen. Mun 3anponoHysBanu MNPUAHATW BiAMNOBIAHI
3MiHM [0 3akoHofaBscTBa Le Yy cepriHi 2015 po-
Ky. Ane lNMapnameHT ix NPUNHAB TiNbKU y NIOTOMY
2016 poKy. SIK6n He 6yno «6UTB» 3 LibOro NpUBoOaYy
y MapnamMeHTi npoTarom 7 Micsuis, a ogpasy npui-
HANW Halli Nponoauuii, 6iNbLUICTb AKUX, OO0 pedi,
3anponoHysana Po6o4a rpyna 3 nMTaHb npusatu-
3auii npu Kab6iHeTi MinicTpiB Ykpainu, To OlN3 6yB
6v npopaHui Wwe B 2015 pou.

Yomy, Ha Baw nornspg, MapnameHT Tak [OBro
npunMmas pilleHHA?

— Touunuca puckycii LWoao HOBOBBEAEHb, BaX-
NMBUX ONsi iHO3EMHUX iHBeCcTopiB. 30Kpema, 3a-
NPoBaXeHHs1 Mi>KHapogHoOro apb6itpaxy. 7k Bi-
OOMO, MignpueMCTBa, AKi KOLUTYHTb COTHI Mifnb-
MNOHIB, NpoJatTbCA 3a YKpaiHCbKMM 3aKOHOAaB-
CTBOM 3a NPOCTUM JOrOBOPOM KymiBAi-mpogaxy.
3po3yMino, Lo 3a Takok Yrofow y Halumx cyno-
BMX peanisix iHBeCTOp He MaTMe JOCTaTHbLOro 3a-
xuncty. Ckaxxy npsimMo — MixkHapoaHui iHBecTop 6yB
ManosaxuiieHuin. Tomy My Hanonsranu Ha ap6i-
Tpaxi 3a mexamu YKpaiHu. TSXKo npuiamanocs y
MapnameHTi i pilleHHs Npo 3any4YeHHa 00 npvBa-
TM3auii BeNMKnux o6’eKTiB pafHUKIB, SKi € npodeci-
oHanamu y Til Yu iHLWWIN iHayCTPil.

PapHuKu — npepacTaBHUKK Ypsaay 4m nokynua?

— Ue papgHukun ®oHay. PagHukie 3any4anun y 2001
poui, konn Big6yBanuca nepLli XBuii npueaTu-
3auii obneHepro. Oepxasa Toai o6pana Credit
Swiss First Boston, a 1 oco6ucTo npautoBas Ha
nokynusa — komnaxito AES. Ane y BepxoBHiin Pagi
He po3yMinu, A 4Yoro Ui pagHUKK i XTO Mae nna-
TUTK 3a iXHI0 po6oTy. Ti, XTO NpauoBaB y BENMKO-
My Gi3Heci, 3HalOTb, L0 Y BENMKUX Yrofax XToCb
Mae BecTu neperoBopu npodecinHo. ON3 — xi-
MiYHUI 06’eKT, a y DoHOy Hemae daxiBUiB LLO-
00 XiMiYHMX 06’eKTIB, AKi 6 3HaNU, 4o Koro Tpeba
3BepTaTuCb CTOCOBHO npofaxy 3asody. Maetbes
He Npo KonoMOoNCbKOro 4um SpocnaBcbkoro, A Ka-
XY NPO MiXHapOAHi XiMiYHi KOMNaHii, ki y none-
pefgHi poku (2005 — 2008 pp.) uikaBunuca OMN3:
Yara, OCI, CF Industries Towo. Konu s npauto-
BaB Ha 6oui nokynus «KpusopixcTtani», To6TO
Ha 6oui «MiTTan Ctin», pagHukom 6yB 6aHk UBS
Investment Bank (Moe y Ton 4yac micue po60oTw),
Citi Bank Ta iHwi. Togi, y 2005 poui BCe, WO Mir
3po6utn ®oHA, — ue HagaTu HaMm OfHy nmanky 3
KOPOTKOI iHpopMmaLieo nNpo 3aBof. 3aBof KO-
wTye 5 Minbsapdie gonapise, a HaMm Haganu opmy
1, dopmy 2 Ta cTaTyT. AK MOXe iHBeCTop Ha nia-
CTaBi TakKMX OOKYMEHTIB NpuriMaTu piLleHHs Npo
KyniBnto? HoHceHc.

OcHoBHa mMeTa panHuKa — Lje BUBHA4YeHHSs CTaHy
06’cKTa Ta Moro uiHn?

— OcHoBHa MeTa — Lie nigrotoeka o6’ekTa 4o npoja-
XY, MOLUYK iHBeCTOpiB Ta gianor 3 Humu. LLlogo nig-
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rOTOBKM, TO Lie — MacluTabHa poboTa, Aka Tpnsae
6-9 micauiB: dopmyBaHHs PiHAHCOBOI 3BITHOCTI,
aHaniTUYHNX Ta eKOSOriYHUX 3BITiB, MAPKETUHIO-
BMX Marepianis i 6arato 4oro iHworo. CBoiMu cu-
namv ®oHp 3pobuTK Lie He B 3MO3i. Y NepcneKkTuBsi
®oHA Mae 6y TU HEBESNTUKUM LIEeHTPasibHUM 0diCOM,
AKUIN Npautoe 3 pagHMKamu no HU3Li yrog, a mana
npueaTnaadis 30iMCHIOBATUMETLCH BUKIIIOYHO B
eneKTpPoOHHOMY dhopmaTi.

M¥opHoro pa3sy 3a Bclo icTopilo npuBaTM3aLii
nigNPHEMCTBA He FOTYBaNMCsl A0 NPOAAXKY TaK,
9K O1ecbKHi NPUMNOPTOBUMM 3aBOJ

XTo 6yB pagHUKOM Mpu NigroToBUi A0 Npogaxy
ons?

— MixHapogHuii iHBecT6aHk UBS, 3 akum cnie-

npautoBanu topuctn Baker McKenzie, a Takox
Ernst&Young. UBS nepewmir y TeHgepi Ha Big6ip
pagHuka, B sKOMy 6panu y4yactb 12 MixHapon-
HUX KomnaHin. Linui pik mu rotyesanu Ol3 3
TO4YKM 30py (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, TEXHIYHUX 3BI-
TiB, eKomnoriyHoro ayauty i Tak gani. lNMokyneup,
y CBOIO 4epry, BUKOPUCTOBYE CBOIX KOHCYJIbTaH-
TiB, AKi IAyTb Ha NigNnpMemMcTBa Ta 0CO6UCTO BCE
nepesipsAlTb — Bif 06nagHaHHA 4O OOKYMEHTIB.
Takox npautoBanu ekonoru, 6o OlN3 mae ogHe
3 HambinbLwmMx cxoBuly amiaky — Ha 120 Tucay
TOHH. Kpim TOro, BMB4anucs 3eMesbHi BigHOCHK-
HW. 3aBof po3TawoBaHui Ha 250 ra 3emni Ha
npasax KOPUCTYBaHHSA SK AepXaBHe Nignpuem-
cTBO. [licnsa 3MiHM BNacHuKa npaBo KOPUCTYBaH-
HA 3MIHWTLCA Ha OpeHAy, BapTiCTb SKOi BU3Ha-
Yyae Mmicbka papga tOxxHoro. Mu nog6anu npo ue,
NpoBiBLUM nNeperosopu. Tenep, y pasi NossBN HO-
Boro BnacHuka Ol13, opeHpa 6yge kowwTyBaTh
KOHKpETHY cymy, a caMe 35 MIIH rpuBeHb. Tomy
iHBECTOPM 3Hasn, WO Ha HUX He YeKae XXOOHUX
cloprnpuaie. Tak camMo MW NPOBENN Neperosopu
no opeHAi HOTUPbLOX Npuyanis, Aki nepebyBarTb
B yNpaBeJiHHI AgMiHicTpauii MOpCbKux NopTis, 60
akwo O3 He maTume BuxoAy OO MOpPS, TO He
3MOXe npauosaTtn. Tam 6ynv JOroBopu opeHau
nuwe Ha pik, TOMy MW NpoOBENU neperosopu 3
MiHiHdpacTpykTypu i AMITY Ta gomoBuAnca Npo
rapaHToBaHy opeHfy Ha 10 pokiB. | Bce ue —nuiue
TUCSAYHA YacTuHa Toro, Lo 6yno 3po6reHo ans
nigrotoeku npogaxy OlN3. O6carn pokymeHTa-
Lii HaMW BUMIPIOIOTBCA BXE He TUca4YaMu CTopi-
HOK, a Kinorpamamu, To6To 06’€KT rMMOGOKO BU-
BYEHUIN Ta NigroToBNeHNn. 1 Bam GinbLue cKkaxy:
SIKOW CBITOBUM PUHOK OYB Ha MNigMoMi, TeopeTuny-
HO, M1 MOIIM 6 NPOBECTU NEPBUHHE PO3MILLEHHSA
akuin (IPO).

MnanyBanocs IPO O3, un nigrotrysanu 3asopn ao
po3miweHHa?

— Mwn He maemo npaBa nposoautn IPO, ane nicnsa

Takoi nigrotoBkn O3 Moxe ue 3pobuTtu, aK Tinb-
KM OTpMMae NpuBaTHOro BNacHuKa. 3aBop noBHic-
TIO FOTOBMI [0 LbOro. XXogHoro pasy 3a BCHo ic-
TOpito NpuBaTm3adii NignpUeMcTBa He roTyBanmcs
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Jo npogaxy Tak, 9k OlN3. | Bci 3auikaBneHi nokyn-
Ui oTpMmanu rnoBHUM JOCTYN JO BCiel iHpopmaLii
npo 3aBof. Tak camMo My npavoBanu 3 061eHepro,
e Hawum pagHuMKom € komnaHia Deloitte Touche.
IxHI0 po60oTy onnadye USAID. MpocTo, Ha BigMiHy
Big Or3, y Hac € Tpoxu GinbLLe BUMOT 3 TOYKU 30-
py HOBaLin 3aKOHOAaBCTBA.

flki BUMoru, Hanpuknan?

— lMepwa — 3akoH NpoO He3anexHoro perynaropa,
BiH BXe nignucanuu MNpesngeHtom. Opyra—ctu-
Myrooye TapudoyTBOPEHHA Ana ANCTpub’ioLii,
Hapasi — y npoueci NpURHATTA. TpeTa — 3akoH
NPO PUHOK ENEKTPOEHEPrii, AKNUI PaKTUYHO Mae
3akpinuTM HOBY Mopdenb puUHKY. [eHepaudia Ta
anctpmnb’oudia 6yayTe nibepanidoBaHi, TO6TO 6y-
Oe MOXIMBICTb OJOMOBAATUCA HanpsiMy, a He B
OOHOMY MiCLi — Ha eHepropuHky. Tak 6yge CTBO-
PEHO KOHKYPEHTHUA PUHOK. Ane uen 3akoH Le
HEe NMPUNHATO.

A fK MOXHa npopaBaTu o6neHepro 6e3 LMUX
3aKOHIB?

— A M i He npogaemo. Mu yekaemo.
Ane X npopax 6yno sannaHoBaHo Ha 2016 pik.

— Tak. PagHuK pekomeHayBaB HaM MOKK He npopaa-
BaTW, OCKiNbKK 3axigHi iHBECTOPU nparHyTb HO-
BOi Mopeni i 6yayTb nnaTuTu rpowi came 3a Le.
Lle nuTanHA gy>xe XBUNIOE MDKHAPOLHUX [OHOPIB
VYkpainn, a came MB®, 60 nonepefHs npmeartmnaa-
Lis o6neHepro 6yna Hernpo3opot. ToMy Ans npo-
30poi NpuBaTU3aLii LWiCTbOX 061eHepro, a Takox
«LleHTpeHepro» 6yno BUPILLEHO MPUAHATU 3aKOo-
HW, SKi rapaHTyBaTtuMyTb iHBECTOPY 3pO3yMiny
Mofenb 6isHecy B YKpaiHi. Mn pobpe nonpauo-
BanN, NPE3EHTYOYN HaLli NnaHn 3apy6idKHUM iH-
BecTopawm, i BXe Maemo 6inbLue 15 3auikaBneHumx.
BoHu yekatoTb, MOKM MU BPErYMIOEMO BCi MUTaHHSA
3aKOHOAaBYO.

A Wwopo BiTYNIHAHUX iIHBECTOPIB?

— Tex €, BOHW TeX 3auikaBfieHi. Ane He BCi NpuUmHA-
NN PiLLIEHHS NPO Yy4acTb Y KOHKYypCcax.

Y MUHyNoMy npuiiManocs noniTuyHe pilleHHs —
KoMy npoaaBsaTtu o6neHepro. Hapasi Take piwieH-
HA NPUAHATO?

— BnacHe kaxxyyun, TOMy MU i 3a60pOHUMIN NpoJax
yactkamu — cnoyatky 10%, notim 25% i Tak ga-
ni. 3a Takoi CUCTEMM iHLI IHBECTOPU HE XOTinu
3axoOuTN 3i CBOIMM MareHbKMMMK naketamm Ta
KOHKYpyBaTu BCepeavHi KoMnaHii, aKy Aae-gakTo
BOHW He MOXYTb KOHTpontoBatu. Hawa mogenb
B3arasni He nepepn6ayae afpecHoi npuBaTuaa-
uii. Mepen6aynTtn, XTO camMe MEPEMOXE Y KOH-
Kypci, HeMOXn1MBo. Haronowuyto, Hala KomaHga
CTaBWUTb 3a METY He TiNbKU Npopax o6’eKTiB, a 1
3MiHYy cucTemMun npogaxy Ha 6inbl npo3opy Ta
edeKkTMBHY. HewogaBHO MM Mnokas3anu BCbOMY
CBIiTy, LLO Take Npo3opa npueaTtm3auis: y4acTb B
ayKLioHax 3 npofaxy OBOX rigpoenekTpocTaHLin
y MukonaiBcbkii obnacTi B3sanu no 16 noteHuin-
HUX IHBECTOPIB, Y T. 4. 3-32 KOPLOHY. [1eXTO 3 HUX
6yB BMEBHEHWI Yy CBOIN Nepemosi, ane nepemo-

FMV iHWI — Ti, NPO KOro gymanu, Lo BOHW He 3MO-
XYTb nepemorTu. Lle 6ynun ykpaiHCbKi iHBECTOPW.
Harnuikagiwe Te, Ak 3pocna uiHa. OgHy cTaHuito
MU ouiHunM Ha cTtapTi B 10 MinbloHIB, Apyry —
y 13, a npoganu 3a 52 ta 64 MinbNOHW BiANOBIA-
Ho. | 3HaeTe, AK WBMAKO Le Biabynock? A He BCTUI
NPOWTW OEeCATU MEeTpiB 3i CBOro KabiHeTy [0 KiM-
HaTW, e NPOXOAMB ayKLUiOH, K BCe BXe Bigodyno-
cs. IMig yac npogaxy «KpuBopixcTani» Ha Toprax
6yno 3po6seHo 78 KPOKiB, a TYT 3 HEBENIMKUMM Ta
He OyXxe goporumn ob’ektamu — 25 Kpokis. | His-
KMX 3ayBaXeHb [0 MeHe He 6yno, HIXTO He 3BUHY-
BatmB PoHA, Lo MK KoMych nigirpanu. Came Tak
i Mae 6yTn. A WoJo Npo30opocTi Uiei npuBaTnaa-
Ljii, To ocb BaM Kinbka uungp: y 2011 — 2012 pokax
®oHp npopas cim MEC, yyacTb B ayKuioHi 6panu
nuwe 2-3 KomnaHii, a NpupicT Bif CTapTOBOI LiHM
B CEpefHbOMY CTaHOBUTb BCbOro 11 %, TO6TO UiHa
TOAi NPaKTUYHO He 3pocna.

Topi YoMy Tak He cTanocs y sunagky 3 OMN3?

— WMoro npopatoTb 3 1995 poky, i 8 BXe He MOXY
nopaxyBaTu CKinlbkKn 6yno Takmx cnpob. HagiTb A
0CO6UCTO ABiYi 6paB y4acTb y CNpobi Koro npmea-
Tnaauii 3 60Ky nokynusa. Tomy LbOro pasy B MeHe
6yno po3yMiHHS — ab0 naH, a6o nponas. MNMuTaHHA
ue [Qyxe 3anoniTM3oBaHe Ta 3aaHraxobaHe.
Mepwe, Npo WO 9 ogpa3y noyasB curHanisysa-
TV, — Ue BeNunknn 6opr 3asogy. 1 HeogHOPa30BO
3BepTaBca 0o Ypsagy Ta Harofowyeas, LWo Tpeba
BMpILLYyBaTW Le NUTaHHA. Ypsag mae BTPYTUTUCH
y U0 Npo6nemMy Ta 3HanTW LNAXU i1 BUPILLEHHS.
Hacnpagsgi, Togi 6opr OlMN3 6y fewo 6inbwuni,
HiX Tenep, 60 1MOro BAanocs 4acTKoBO MOracuTu.
Hanpuknapg, 6yB 6opr y 5 mnpa rpMBeHb nepep
«Owanb6aHkoM», MOro BXe NOBEPHYNU Yy npoue-
Ci NigroToBKW NignpuemMcTBa 0O KOHKypcy. Homy
MM nocniwanu 3 KoHkypcom y 2015 poui? Bo Togi
6yB HOpManbHU puHok, OlN3 npautoBas B NtoC.
Mwn 3Hanu, Wo no3uTMBHA TEHAEHLUiAs NpoTpwu-
MaeTbCs NEeBHUM 4Yac, a NoTiM NOYHeTbCH cnag.
Ane Todi Mn nobavymnmn Hackinbku He MiaroToB-
neHa fOKYMeHTauis i npoBenu ouiHKy 5% akuin —
39 MJTH rpyBEHb.

doHag pobpe nonpauioBaB, MPE3eHTYIOUM
HaWwi nNNaHM 3 nNPOAAXXYy eHeproKoMmmnaHiM
3apy6iKHMM IHBECTOpPaM, | BYXe MaeMo binbLue
15 3auikaBneHuMx. BOHM 4YeKaloTb, MOKM MM
BPerynoeMo BCi MMTaHHS 3aKOHOJ4ABYO

Tak M1 manu 3pobuTn 3a 3aKOHOM, TO6TO MU BU-
CTaBMANAN Ha BIOKPUTUM Npofax 5 % akuin, i uiHa,
AKY MW oTpumarnu, fasana Ham YSABMEHHSA Mpo
BapTicTb pewwtn 95 %. Lle, B npuHumni, Hopmarnb-
HUN PUHKOBWUW IHCTPYMEHT, ane 3a yMOBW, AKLLO
y Hac € HopmanbHUI MOHA0BUIA PUHOK. B YKpaiHi
TaKoro pvHKY Hemae. Yce npogasasnocb caMme Tak
[0 uboro poky. Cutyauia cknanacsa natosa, 60 Ui
5% MIr KynnuTu XTOCb 3 HaLUMX iHBECTOpIB, aaXxe
JeLleBo, a noTiM KynuTtu pewTy. Bigtak mu manm
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6u npobnemun He nuwe 3 6oprom PipTaila, a n 3
unm inBectopom. OTxe, NnpmBaTum3aLio 6yno npu-
3YMNWHEHO, | MM MOYanu roTyBaTuUcs BXe Tak, AK 5
po3noBiB Bam paHiwe. Ha xanb, 6arato yacy 3a-
6panun «60i» y BepxoBHin Pagi.

To O € rOJIOBHOIO MPUYUHOIO NMPOBasly KOHKYpPCY
3apa3 — 60pru 4M 3BoJliKaHHSA 3i 3MiHaMKM B 3aKO-
HOpQaBCTBI?

— Le cykynHicTb chakTopiB. Y 2015 poui — 3BONiKaH-
HS i3 3MiHOI 3aKkoHogdascTBa. Y 2016 poui— 6opru
nepepn kKomnaHiammn @iptaLla, a TakoxX MoripLLIEeHHS
KOH'IOHKTYPW CBIiTOBOro pUMHKY MiHZO6puB. 3apas
Hawripwa cuTyauis 3 uiHaM/1 Ha amiak 3a ocTaH-
Hi 16 pokiB. [paBay KaxyTb: BCce Tpeba poobutn
BYacHo. Lle ctocyeTbes i npuBaTtmnaauii OMN3.

Ane X no4aTkoBy LiHy npogaxy OMN3 3HuXxeHo.

— Tak, npote B 2016 poui cnpaBa Bxe 6yna He nuwie
B LjiHi. Pa3om 3 mafiHHAM LiHM Ha aMiak, UiHa Ha ras
He Bnarna, a HaBiTb nigsuwunace. MNpotarom 2016 poky
po6ota Ol3 nigTpumysanacs, 6yno 3any4eHo KpeauT
«YKpras6aHky», i K0ro Bxe noracunu. Afiie Mun He Yeka-
N TaKOro NafiHHA LjiH.

XTO npuiiMmaB pilleHHS NPO 3HUXXEHHSI CTapTOBOI
uiHn npopaxy OMN3?

— Ypsg. Mv pekomeHgyemo, a KabMmiH BMpiLLye ocTa-
TOYHO. Y pesynbraTi 4O HAcC NPUALLAW Ti caMmi no-
Kynui, o 1 paHiwe. [lexTo 3BepHyB yBary Ha 6opr
O3 dipTaLly, 4exTo Ha KOH'IOHKTYPY, ane Hanbo-
AOYIWMM NUTaHHAM 6yno — ae B34TK ras. 9 He no-
rOLKYHCb 3 TUM, Lo 60pr DipTally € HaNrOfOBHi-
Lwoto npoébnemoro. Habarato 6inbLia npobnema —
Le ras 3a LiHoto, fika 3a6e3neynTb NpubyTKOBICTb
3aBopgy.

Ane x ra3 nocta4yae Ha 3asog He nuwe HAK
«HadpToras YkpaiHm», a ¥ npuBaTtHi Tpenaepw,
NpMYOMy OCTaHHi NMpoaarwTb ra3 gelleslle, HixX

HAK.

— Onqa sakynieni rady OlN3 mae 3gincHnTn nepeanna-
Ty, & B cuUTyauii gediynTy NikBigHOCTI, NiANpUeM-
CTBO HE MOXE LibOro pobuTu.

O3 mMoXe po3paxoByBaTUCS 3 NOCTa4aNlbHUKOM
nicns oTpumaHHs rasy.

— Topi i WiHa Ha ras3 6yge BuLLoO. | Konu 3aBof dhak-
TUYHO 3ynunHMBCA 4Yepes3 6opru nepen HAK, Ypsan
NPUIHAB MOCTAHOBY MPO MOCTa4YaHHsA rasy Ha BU-
nnar, i Takum YnHom O3 oTpumye ras, ane Moro
uiHa Bucoka. ToMmy 3aBof 3apas3 36MTKOBUM.

Moxnuso, Baw pocsip po6otu y Pocii pas nig-
cTaBy nigosproBaTtu Bac y no6itoBaHHi iHTepeciB
pocisH y OlN3 yepe3 MOCKOBCbKMIA othic pagHuKa
®doHay - UBS.

— UBS mae odicu 6inbLu, HixX B 40 KpaiHax CBiTy, A
npauBas, K MiHIMyM, y Tpbox. Mu nignucysa-
N KOHTPakKT 3 NOHAOHCbKMM odpicom UBS. [Ons
nigrotoekn fo npopaxy Ol3 BoHM 3any4mnnmu
haxiBuiB 3 PiBHNX KOHTUHEHTIB. KepiBHUK NpOekK-
Ty — aBCcTpanieub, Haf NPOeKTOM npavtBanu da-
xiBui 3 CLUA, HimewdinHun, BennkobpuTaHii, iHLINX
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KpaiH. Kpim Toro, no6itoBatu iHTepecu pocisH
MW HiIK HE MOINM: 3rigHOo i3 3aKOHOM KOMMaHii 3
KpaiHu-arpecopa i Ti, B SKUX KiHUeBUM 6eHeddi-
LiapoMm € nNpeacTaBHUK Takoi KpaiHW, He MOXYTb
6paTtn yyacTb y npusaTtu3adii B YkpaiHi. Tox, 1
HISIK He MOXY 6yTW 4acTuHOl nnaHy «LlatyH». |
»XOoAHOI KoMnaHii 3 Pocii cepen npeTeHOeHTIB Ha
npusatmaauito OlN3 He 6yno i He 6yae. leorpadis
nokynuis wupoka — CLUA, TypeydmHa, OmaH,
Hopegerisa Towo, ane He Pocig.

Hawa mopenb B3arani He nepeabayae agpecHol
npuBaTtn3auii. Mepeabauntn, xT0 Came nepe-
MOXKe Y KOHKYPCi, HEMOXXNMBO

fIKi pu3nkKu Ta Npo6nemu nNpeTeHAeHTU 6aumnu

B YKpaiHi?

— Tpeba ckasatu, LWo Yacto cama YkpaiHa Ons Hux
€ npobnemoto. [exTo 3 HUX Mae ripKnuin JocBig
po60TN y Hac, Hanpuknag, HopBe3bka KOMMaHis
Yara, napTHepu AKoi Miwnm 3 YKpaiHu Kifbka po-
KiB TOMY MiCns penfgepcbKoro 3axoneHHs. Tomy,
3HaK4n Npo yMOBWU BEAEHHS 6i3HeCYy, BOHWU roTO-
Bi Oynu 3annatuTn HEBENUKUNA MYNbTUMMIKaTop
Ta M We 3 OUCKOHTOM Ha icHytoumn 6opr OM3. |
BUXoamno MmeHwe 200 mnH gonapiB. 3 iXHbOI TOY-
KW 30py, cTapToBa LiHa mana ctaHoBuTtn 100 MnH
ponapi.. Jlvile 3a Takux yMOB BOHW MOIMN 61 nNpum-
MNTU Ha KOHKYpC. Konu ntogun QinCHO X04yTb Kynu-
TN, aHi @ipTaw, aHi 6yab-XTO He 3aBaguTb. BoHM
3HangyTb TUCAYI CNOCOBGIB PecTpyKTypu3yBaTu
60pru, 60 TOW, KOMY BMHHIi, 060B’A3KOBO 6yae [0-
MOBNATUCA 3 peanbHUM NokynueMm. | HaBiTb Konm
Konomowncbkunin Kaxke, Lo MOro BigasaKHyNu Li 60p-
rv, 1 nomy He Bipto. Ta X Yara 3a BKpan HU3bKMKX
UiH Ha MiHOO6pMBa Kynuna 3asog y IHaii. 3aranbHa
3aboproBaHictb OlN3 6inbwe 300 MnH gonapis, i
e He € nepLuoto NpPo6nemMoto, y XiMiyHoOMy 6isHe-
Ci 60prv MOXYTb cAraTu Minbsapais, 6i3HEC Oyxe
LMKITIYHWIA.

fIki Hacnipkn matume Henpogax OMN3?

— MeHe iHoAi NMnTalOTh: a HaLo B3arani npogasaTu
Taki akTuBnM? Ane gepxaBa He MOXe BKragatu
rpowi B OMN3. 3a pi3HUMM ouiHKamu, Nigrnom Xi-
Mi4YHOro pUHKY o4ikyeTbcs B 2020 poui. 3a uew
yac mu 3aryéumo OlN3 y 6oprax. Tomy mMu Tak
nocniwanu noro npogatu. NonosuHa gepxnig-
npuemMcTB YKpaiHM 6aHKpyTW — ue LWasax go Ti-
HbOBOI MpuBaTM3aLii, iHWa NonoBMHA — NMPOCTO
36MTKOBI. AKLLO Hi4oro He po6buTtn 3 Ol3, BiH 3a-
rmHe.

flke BuUpieHHs uiei npo6nemn?

— € pi3Hi BapiaHTU. Hanpuknapg, gaBanbHULbKA
yroga, opeHga, nepegada B YMpaBiliHHSA TOMY,
y KOro € cBin ras, Towo. Mn akTMBHO BMBYaEMO
BCi BapiaHTW, AKi gafyTb MOXMBICTb 36epertu
3aBof.
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Ane X Take pilleHHs npurimae He PoHpA. naHAcbKi aykUioHW ons npogaxy Heniksigis. lMo-
apyre, 3pobunn o6’ekTu 6Ginbll NpvBabrMBMMmn
caMe [/ia iHO3EMHUX iHBECTOpiB: MigrotoBka 3
pagHUKamu, JOMyCK iHO3EMHWUX AepXXaBHUX Mif-

— Ha xanb, cborogHi Hemae eAMHOro CTpaTeriyHoro
6a4veHHs y uboMy nuTaHHi. Mpobnema Ol13 cnit-
Kana He ogHoro ronosy ®oHay. Came ToMy £ Ly- ; .
KaB iHBecTopa Ans 3asofy. KpiM Toro, 3aBog Mae nIphEAEUE, LlehuGEisns [nfelnizl e als 5ol gof=tionalhlab
coujanbHe 3HAYEHHs, 60 Ha HbOMY TPUMAETLCS AXEHC, MiXHapoAHWA ap6iTpax, onuis HapaHHs

uine micto KOxHe. Tpeba 36epertn pobouyi Micus, AenosuTy y (popmi 6aHKIBCbKOI rapaHTii, nepco-
kagpw. HasbHiI KOHCYNBTaHTW ANS BCiX NOTEHUiINHUX y4ac-

HUKIB TOPriB, KOHTaKT-LUEHTP ONs Bignosigen Ha
3anuTaHHA. Takox 3aBepLumnnu poboTy Hap Ho-
BMM 3aKOHOM MNpO NpuBaTm3aLito, AK1UI CNPOCTUTb
i MPUCKOPUTL NpUBaTU3aLil0 ep>XXaBHOro MamnHa.
Mo-TpeTe, M1 CYTTEBO aKkTUBI3yBanu NiAroToBKY i
npopax o6’ekTiB NpuBaTtuaadii: 3a 2016 pik nig-
roToBneHo marxe 300 o6’ekTiB (MpoTn 165y 2015
poui), npoBenn 6n13bko 1 TUC. ayKuioHIB (NpoTn
403y 2015 poui), y T. 4. 120 ronnaHgcbkmx (MpoTr
26 y 2015 pouj). 3a 2016 pik ®oHA npogas maw-
xe 150 o6’ekTiB (y 2014 p. — 102, y 2015 p. — 121).
Takox CcTBOPUAW MNPUHLMNOBO HOBWUI nopTan
privatization.gov.ua, oe MOXHa Nnerko 3HauTu iH-

BogHouyac BucTtaBnAtv 3aBof 3a 10 MSH He XOTi-
nocb 6u. Ha Moto fiymKy, cnif noyekatu, LOKU 3Mi-
HATbCA UiHW. [JO pedi, BOHM TPOXW MiLLnM Bropy.
Po6oty OlN3 MoxHa 3a6e3nednTy B iHLIN CAOoCi6.
Hanpwuknapg, 3gatv uinicHMin ManHOBUIA KOMIIEKC
3aBojy B OpPeHAy Ha nesHuI TepMiH. Lle 3abeane-
YUTb NPUOYTKOBY LiANbHICTE HA Mepiog HU3bKMUX
LiH Ha NPOAYKLit0 Ta BUCOKMX LiH Ha rad. [na go-
Bigkn, cborogHi OMN3 BTpayvae 6nm3bko 130 MIAH
rPH Ha MicsAub. A 3a JONOMOIOK Takoi CXeMU MU
6yOemMo yTpyMyBaTu NigNpUEMCTBO B HANEXHOMY
CTaHi Ta rotyBaTucsa oo npuearmnaadii.

OymaeTe, us npono3uuis 6yae cxsaneHa Ypapom, opmaLito Npo BCi 06’€KTU, LLO NPOMOHYOTHCH [0
apxxe came Bac 3BUHYBa4ytoTb CbOrofHi. npuBaTtm3adii, i nogatu 3asaBky Ha ix npugbaHHs,
— 9 HOpManbHO crpuiiMato KpUTUKY. Tak, Mu giit- NePEMLLIOBLUN Ha eNEeKTPOHHI MaitAaHYMKN Gipx-
CHO He BMKOHanu nnaH npueaTmaadii. Ane s npo- napTHepis. Y MMHYNoMy poui HaL odiLlintHmit canT
TW [OCSITHEHHsI pesynbTaTy GyAb-siKolo LiHOMW. 6yB BU3HAHMN VHZ.iI/II'IpOSOp.IIJJI/IM i iH(bopmaTuBHiI-
MeHe nUTalOTb: YOMY BU He NpPoAaeTe obneHep- MM 3 yciX caiTiB AePXBIAOMCTB. 30Kpema, Mu
ro, BM X Mornu? Tak, Mornu. Afne npogatu ix Tpe- poskpunu Garato iHgopmauii npo ®oHA Ta Aep-
6a NpaBUMbHO, 60 B HAC iX JIMLLE WICTb | NnLwe XaBHY BMacHiCTb, 3p06MNKN Ny6RiYHNMK HaLli pe-
oguH OM3. Tak, Mu i0ro He npoaanu, 60 He 6yno ecTpu. Ha caiti Bneptue B icTopii ®oHAay 6yno Bif-
peanbHOro iHTepecy 1o 3aBofy. 3Ha4nTb, Tpeba KpWUTO ANA LUMPOKOro 3arany 6asy 3 20 Tuc. Aoro-
3YMUHUTKCA Ta OLiHWTU cuTyauilo. My nponoHye- BOpIiB opeHAn. Tenep ue — ny6niixa iHpopmauis,
MO BapiaHTV BUpilleHHs npo6nemun. Ane s Haro- ROCTYNHa KOXHOMY. Kpim Toro, BnepLue B YkpaiHi
nowyto, wo dorgom OMN3 6y NiAroToBNEHUiA 4O Gyno cTBOpeHO NoBHY 6a3y 0G'eKTiB, Npu3Haye-
APOLAAXY NPaBUALHO. HUX 4N NpuBaTUsauii Ta opeHau, 3i 3pyHHUM Mo-

LLUYKOM 3a 6YAb-AKMMU aTpubyTamu: Ha3Bo, Mic-

. . o
A sk By ouintoete po6oTy doHAy B Uinomy? ueM posTallyBaHHs, OiANbHICTIO, BApTICTIO TOLLO.

— V uinomy BBaxato, WO My 6arato 3pobunu, Lle ny>xe 3py4HO, NpeacTaBHUKKN BiBHECY MOXYTb
wo6 3anycTuTM MpPoO30OpwUIN Mpouec npueaTuaa- wykatu o6’eKTM Ons Kynisai abo opeHaun. Xo4y
uii. MNo-nepLue, nepeBenu BCi aykuioHn 3 npoga- NiGKPECNNTY, L0 HEe3BaXKaryn Ha BCi TPYAHOLL,
Xy 06’eKTiB Manoi npusatmsauii (a ue 95% Beix doHAY BaXMBO NpautoBati Ha pesynbtar. MeHi
06’eKTiB) Ha eNneKTPOHHI 6ipXi, 3anposagnnn ros- noTpi6eH pesynbsTat, ToMy f TYT NnpaLtoto.

OII3 6yB npodeciitHo migAroToBaeHUIl, MII BiIMOBIINCS Bijl yUacTi
B KOHKYpci 3 ekonomiunux npuunt, — [Ipesugent IBE Trade

AmepukaHcbka komnaHis IBE Trade Corp BigmoBunacs Bif y4acTi B KOHKypci 3 mpusaTmaauii Ogecbkoro
NPVNOPTOBOrO 3aBOAY BUKOYHO 3 EKOHOMIYHMX MPUHUH.

«[TpU4MHM HaLLOT BIAMOBM BMKTIOYHO EKOHOMIYHI, — NOSCHMB [Mpe3naeHT komnaHii IBE Trade OnekcaHgp
POBT. — Ycim BiZOMO, LU0 UiHa Ha MPOAYKLIIO XiMIYHOI MPOMMUCNOBOCTI NPSAMO 3aNeXUThb Bif LiHA Ha ras,
AKWI B CTPYKTYPi COBIBAPTOCTI BUPOOHNUTBA a30THMX 406pKB 3arimae 70 — 85 %. Posrnapatoym BapiaHT
kynieni OlN3, M1 BeNV NeperoBopu Npo MOXAMBICTb YKNaAEHHS KOHTPAKTIB Ha rad 3a 3HVXXEHO LIHO0,
ane JOMOBMEHOCTI He Byno gocarHyTo. A uiHa 240 gon. CLUA 3a Tucsady kybomeTpiB rady He 03BONSE
rOBOPUTW NPO peHTabenbHICTb ab0 MOXXIMBOCTI NMPOBeAEHH:A NakeTa peaHimalinHnx 3axoais agna Or3.
[nga nopiBHAHHA: LiHa Ha rad y binopyci 6nnabko 120 gon. CLUA 3a tucayvy kybomeTpis, B YropLmHi —
160 gon. CLUA».

[MaH POBT Takox AoaaB, L0 CTOCOBHO GDiIHAHCOBOro CTaHy MiagnpueMcTBa 0CObAMBUX HOBMH AN KOMMa-
Hil He Byno, Benn4mHa 3aboproBaHoOCTi Byna BiAOMOLO, i Lie He 3anunLiano Miclsa ansg in3sin. Kpim Toro,
BiH 3a3HauMB, L0 KoMMaHia 6yna nprueMHo 3amBoBaHa poboTtoto daxisuis ®AMY, npodoecioHaniamom
i pIBHEM MiArOTOBKM AOKYMEHTALLii, & TAaKOXK OpraHizaLjieto BCix CymyTHIX mpoueayp. «IM Mmoxxemo ckasaru
TiNbKM cnoBa nofasiki», — ckadas OnekcaHap PoBT.
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