CIrEUriPOEKT / Or3

Banepin Nop6aTtko

HvpekTop Onecbkoro NPUNOPTOBOro 3aBoay

(<  Ham 3aBojJ MOKe KOHKYpYBaTH

3 KpaluMH 3aK0PIOHHUMHU
.);) TIAIPUEMCTBAMU

[rBecTOpOBi HEOOXiTHO OYTY TOTOBUM 3aILIATUTH
3a OnecbKuil MPUIIOPTOBUI 3aBOJI
He MeHIe Hixk 600 muH goa. CIITA

OpecbKuii IPUNOPTOBHUIi 3aBOJ — OUH 3 HAWNPUBAGIUBINIMX 00’ EKTIB YKPATHCHKOT
npHuBaTu3alii, TOMy iioro npuBaTu3aliiiHa icropis, sika po3noyauacs me B 1993 poi,
CKJIaJIA€THCS IysKe HEMPOCTO, a CIPOOU MPOJAKY MiNPUEMCTBA POOUINCS He pas.

Humnimniii F'onoBa @ouay gep:kaBHOro MaiiHa YKpaiHu Ma€ TBepIuii HaMip MPOBECTH
ycminmy, e(peKTUBHY i mpo3opy npusarusaniio OII3, sika 6 ysiiinuia B icTopiio HapiBHi

3 npuBatusanicio <Kpusopizkcramni». 3 Hum coigapuuii i aupexrop OI13 Baxepiii Top6arko,
KU 0uomoe mianprueMcTBo 3 1986 poKy i € oqHUM 3 He6araThboX KEPiBHUKIB, SIKi XOUYTh
NPUBaTHU3yBaTH MiANMPUEMCTBO, SIKUMH KePYIOTb.

SAxoro iHBecTOpa YeKaIOTh Ha MiIMPUEMCTBI, i 3 YIM HOMY /10BeIeThCS IITKHYTHCS —
npo ue Baxepiii Top6aTko po3nosiB Ha 3ycTpiui 3 skypHagictamu y DIMY.



Ha Baw nornsa, OMN3 noTpi6Ho Nnpoaasaty, 4n CKinbku peanbHo Bupy4uTtu 3a OMN3? dirypytoTb

KpaLle 3anMLLIMTyK NiGNPUEMCTBO B AepXXaBHIi cymum Big 500 go 1 mnpa pon. CLUA.

BJIACHOCTI? — OfauH i3 MOXIMBUX METOZIB OLIHKM — Lie NMOPIBHATH,

— MMpopaeaty. 9 4aBHO € NPUXUILHUKOM NpUBaTUSALLT, CKiflbKM KOLUTYBaTMMe OGYAIBHWLITBO aHanori4Horo
i yum wBKMAaLe BiAGYOETLCA KOHKYPC, TUM KpaLle — BMPOOHMLTBA 3 Hynd. 3a Hawumy nigpaxyHkamu,
[epxaBa oTpuMae 6irbLue rpoLuei, a NignpueMCcTBO — Ans OyAiBHULTBA 3aBOAY MOPIBHSHOI MOTYXHOCTI
6inbLLe MOXNNBOCTEN AN PO3BUTKY. NoTPi6HI iHBECTULii y cymi 6nm3bko 1,2 — 1,4 mnpg

non. CLUA. 3apas 3HOC OCHOBHMX (hOHAIB CTAHOBUTb
6nm3bko 50 %, Tak WO peanbHa LUiHa CTaHOBWUTb
B Mexax 600 — 620 mnH gon. CLUA. BinbLue Bupyyntu
HaBpPSiA YM BOACTbCS, X04a 3a MeBHMX YMOB Lie Lif-
KOM MOX/TMBO.

Mopji 2013 — 2014 pokiB Nnokasanu, Lo 3a BUCOKOi
LiiHV Ha ra3 3aBof, MOXe LUBUAKO MoYaTtu npautosaTtu
36UTKOBO. MOKM WO Ui pU3MKKM Hece pdepxasa, a
He npuvBaTHUIM BracHWK. Tomy npopasaTn Tpeba, i
BaXXNNBO, 06 NPUILLOB «MPaBUITbHUIA iIHBECTOP».

Hackinbkn nianpnemcTBO KOHKYpPEHTOCMPOMOXHE
MOPiBHAHO i3 3aKOPAOHHUMM aHanoramu?

— Uinkom KoHKypeHTO3AaTHe. MNpy GydiBHULTBI BNPO-
Ba[KyBanv 3aKOpPAOHHE yCTaTKyBaHHs, MOTiM MOro
[oonpauboByBanu, 3MiHoBanu1, noninwyeanu. 3apas,
3aBOsKM MacLuTabHin mMopepHisauii 3asogy B 1990-Ti
" nepuuivi nonosuHi 2000-x pokiB, MU BUPOBNSEMO Ha
32 % 6inbLue npodykuii, HXX y 1990 poui, ckopoTunm
CrnoxuBaHHA rasy Ha 16,5%. 3akynosyBanu n 3a-
KYMOBYEMO B OCHOBHOMY CUCTEMW KEpYyBaHHS TeX-
HonorisiMu 1 6e3neKoro Ha 3axopfi. 3a ouiHko Mix-

MianpreMcTBO 3apa3 npaLioe B NloC. HapO[HOI acouialii BUPOOHMKIB XiMiYHOI nMpoayKLii,

3a nepiue niBpiv4s goxia OMN3 cTaHOBMTBL O3 pemoHCTpye HalKpallli MOKasHUKKU cepeq BCiX

5,3 MNP rPH, NPUOYTOK — 152 MAH rpH aHanori4yHux nignpuemcTts CHZ.

Lllo Bu po3ymieTe nip «npaBuibHUM iHBECTOPOM»,
iHO3eMHy KoMnaHito?

— «[1paBusbHUI IHBECTOP» — TON, AKNIA MA€E MOXJIIMBICTb
3a6e3MneynTn raa 3a NPUMHATHOO LiHO, 3 4OCBIOOM
po60oTK B XiMiYHIM ranysi, 3auikaBneHum y po3BuUTKy
nignpvemcTaa. Ham ykpar Baxnmeun ras, i Tomy, Ha
Mii mornsg, kpatle, wob ue 6yB 3axigHui iHBeCTop.
B VYkpaiHi Hemae xonguHrie, LU0 UinecnpsMoBaHoO

Ha Bawy gymky, 3apa3 Baanui 4ac gns npogaxy?

SaVIMalOTbCﬂCMCTe!\AHMMpOC'iBI/I'ITKOMXiM:BaBO,D,iB, Kpil\f — Mpopasatn Tpeba 6yno patiwe. o 2003 — 2004
TOrO, y HO3EMHVX IHBECTOPIB GiflblLie MOX/IMBOCTEN DOKIE 3aBOK GyB AYXKe NPUBAGAMBAM 0G'EKTOM ANA
3abesneunTi NocTaskm rasy i € Baxkeni BNIMBY Ha iHBECTOpIB, OCKINbKM CBITOBWA PUHOK MiHepanbHuX
|l [l (el LUzl el ) S| el Ea oy [06pVB 3pOCTaB, MOMWUT NEPEBULLYBAB NPOMO3uLio, a
U teleintel oty [l hilabi 3 OrMsAY Ha AELUeBWiA ras, 3aBOf MaB [yXe rapHui

npuoéyTok. Odpyrui Boanuini momeHT — y 2008 pouy,
konu B kynisni OMN3 6yna 3auikaBneHa H13Ka BENNKNX
MiXXHapoaHnx komnaHin 3 €sponu i CLUA. 3 nonitnaHmx
MipKyBaHb B OCTaHHii MOMEHT KOHKYPC CKacyBasu,
Lo nigipsano [oBipy iHBecTopiB A0 YKpaiHu, i Ha
Toprn B 2009 poui >XogHa 3aKOPAOHHA KOMMaHis
He akpeguTyBanacb. [poTe ckacyBaHHSi KOHKypCy
y 2009 — gy>e NOrivyHnin i NpaBunbHUN KPOK.

Hapasi 3HOBY € iHTepec i3 OOKYy MiKHapOOHUX
iHBECTULIMHNX TPyn, asfie TaKoro camoro axioTaxy,

-



Mepepn pagHukom 3 npueatmaadii OlN3

CTOITb 3aBAaHHA MaKCUMaribHO NiaABULLUTHN
iHBeCTUUINHY NpvBabnuseicTb nignpuemMmcTea

Omecbkuii TPUTTOPTOBUIA 3aBOJ| TH/ITICAB KOHTPAKT
MI0/I0 HAJIAHHS TTOC/IYT iHBECTUIITHOTO KOHCYIbTAaHTa
3 MiXKHApOAHUM iHBecTuIiiinuM 6Gankom UBS.

Tenziep 6yJ10 IPOBEIEHO 3Ti/HO 3 TIPOIIEAYPOIO, BCTA-
HOBJIEHOI0O MiKBiZIOMY0I0 POGOYOIO TPYIOIO 3 -
TOTOBKHM peKOMeH/alliil Ta MPOIO3uIliil 10 MPOEKTiB
pimenb Kabirery MinicTpiB Ykpainu oo npusa-
tuzarii (gani — Po6oua rpyma). OcraTouHe pineHHs
CTaJI0 PE3yJIbTaTOM CIIiJIbHOT poboTn PoGouoi rpyriu,
D/IMY ta OI13. BifnoBiHo 0 TPOTOKOJY Ta PEKO-
Mmenganiii Po6ouoi rpymu, ITAT «OI13» naziciano
MPONO3UILi MiKHAPOAHUM iHBECTHIIHHUM GaHKaM,
sIKi BXOZATH 10 15 mepummx y cdepi ximignoi mpo-
mucsoBocrti 3a peiiturarom ThompsonOne. Ha sanur
ITAT «OII3» Bianosimnu mricTs 6GaHKiB.

[Ticns ominkm mpormosutiiit Beix OaHkiB MiXKHapO/I-
nuii imBectuniinuit 6ank UBS craB mepemoskiieMm
KOHKYpCY 3 Haiibinpimoo Kinbkictio Gamis. Ilicis
11poro OyJIo yKJIageHo norosip 3 Haganus OI13 moc-
JIYT iHBECTUI[IHHOTO KOHCYJIbTAHTA.

DJIMY 3i cBoro 60Ky TPOBIB 3yCTpiu 3 NpeacTas-
HUKaMU MiZKHApOAHOro iHBecTuiiiiinoro 6anky UBS
Ta IHITMMY 3aJIyYeHIMH PAJTHUKAMU 3 TUTAHb ITi/r0-
toBku 10 npusarusanii OI13. Ha 3ycrpiui GyJo 06-
rOBOPEHO HEeOOXijHI IepesyMOBH, 3aKOHOIaBYi BU-
Moru Ta Tepminny miarorosku OII3 mo mpuBaTn3artii.
YyacHUKN OKpecJUIN JOPOKHIO KapTy Ta OCHOB-
Hi TUTaHH, SKi He0OXiZAHO BUPINIMTH 3 METOIO MPHU-
parusarii OII3.

«3aBmanns, mocrapieni MOHIOM JlepKaBHOTO Maii-
Ha 1epe/; PaHUKOM, CYIepBaKJIUBE — 3 OAHOrO (o-
Ky, IPOJaTU MiANPUEMCTBO Yy Takuii crocib, o6
3abe3neynTy HOro MoAAIbIINNA PO3BUTOK i CTabLIbHY
poboTy, a 3 APyroro, — MpOJaTH 3a HAWBHUIIOW IIi-
HOIO, sKa MOKe OyTH ISt TaKoro IiAIMPHUEMCT-
Ba, — DroJjieTeHI0 PO MPUBATHU3AIIO TPOKOMEHTY-
BaB 3yCTpiu ympasisiounii maptHep MixHapoaHoi

topunnuHoi kommnanii «Baker&McKenzie» Cepriii
IMionTkoBCbKuit. — [ pagHuK Mae tigrorysaru 00’eKt
IO TIPUBATH3AIliT TAKUM YHHOM, 1100 TOCSITTH THET IBO-
€IMHOT METU».

3a croBamu Ceprisa IlioHTkOBCHKOTO, pagHUK CIIO-
vatky Gy/e BUBYATH POOOTY MiAPUEMCTBA i BHOCH-
TH KOPEKTUBH J10 Oi3Hec-11any, siki 6 CyTTEBO BJIO-
ckonasman pobory OII3, a Takox BuUOYIOBYBaTH
MO/Ie/Ib OLIHKM IIANPUEMCTBA i IPOBOAUTU ayauT,
mo6 posibparucs 3 HOro CUALHUMK Ta CAAOKMMU
CTOPOHAMH.

«ITorpibro 3pobutn Bee, MOO6 3MIMHUTH CHAbHI
cTopoHH i mo30yTHCs cnabkux, — Kaxe ekciept. — LLi
3aX0/U BXKMBATUMYTbCS [JIS MiJABULICHHS iHBECTH-
uiiinoi npusabauBocTi, o6 3a0e3neynTi MUPOKU
[ONUT Ha MiJIIPUEMCTBO, CTBOPUTU KOHKYPEHIIiIO,
a Bijgrak — BuiiTH Ha pocarnenud nocrasienoi Mon-
J0M MeTH. PajiHuK roToBuii mizrorysatu 00’€KT 10
npuBaTH3allii y BusHadeni Y psigom trepmian — 10 31
sunnaga 2016 poky».

TosmoBHa mnpobsiemMa, KA rajbMy€ I[PUBATH3AIII0
TakoTro BakjuBoro mimnmpuemcTBa, gk OII3, —
Ile 3BOJIIKAHHS 3 TOJIOCYBAaHHIM 3aKOHOIPOEKTY
Ne 2319a y IlapsiamenTi, BiilIOBiHO /10 SIKOTO BHO-
CATHCSA 3MiHU /10 TPUBATU3AIIITHOTO 3aKOHOIAaBCTBA
i ckacoBy€eThCst HOpMa PO 0OOB'SIBKOBUIN TIPOAAK
5 — 10 % axmiit Ha 6ipi mepes MpogakeM BETUKOTO
maxketa, — roBoputh Cepriii [lionTKOBCHKMIL. —
Ile ranpmye mpuBarmsailiio, He 03BOJISIE AATH il
crapt. Tpeba TepMiHOBO 3MIHIOBATH 1[I0 HOPMY, sIKa
y pasi 3acToCyBaHHs ITIPU3BOAUTL A0 APOOJIECHHS
naKera i 3MEHINYE IHBECTHUIiiiHY PUBAOIUBICTD
o6’exTa.

«Ile HaliBaskIMBilIe MUTAHHSI Ha CbOTO/HI. I, criosiBa-
10Ch, Mo IlapsaMenT HaOAMKINM yacoM Horo Bupi-
MIATh», — HATOJIOCUB yTIPaBJsTiodnii maptaep MixxHa-
poanoi opuanyHoi Komrmanii « Baker&McKenzie».



AaK y 2008 poui, YekaTn He cnif — YacTuHa MiKHa-
POOHMX XONMAMWHIIB y>Xe npuabdany akTuBu B GinbLu
CTabinbHUX KpaiHax.

KnioyoBe ansa 3aBofy NUTaHHA — LiHa rasy, y Koro i
3a fKy LiHy 3aKyrnoBY€ETbCS ra3 CbOrogHi?

— UiHy Ha ra3 gns nignpuemcTs BcTaHoBnoe HKPIKY.
lpaHnyHa uiHa — 6 600 rpH 3a TUC. KyGOMETPIB.
MoTpibHO BpaxyBaTW Lie AOAATKOBI miatexi w no-
batku, sK, Hanpuknag, NAB. 3akynosyemo rasy Tpeu-
[OepiB 3a Pi3HMX YMOB, ane NUTaHHS YKIageHHs foro-
BOPIB Ha NOCTa4YaHHA rady He HanexuTb 00 MOEi KOM-
neTeHLii, LM 3arMaeTbes crnocTepexxHa paga Orl3.

flka rpaHuYHa UiHa Ha ra3s, 3a skoi OlN3 He 6ype
npawtoBaTi 36MTKOBO?

— TyT cknagHoO onepyBaTV KOHKPETHUMMU Cymamu,
MOeTbCA NPO YacTKy LiHW Ha rad y OoXoAi nignpuem-
ctBa. BoHa He noBuHHa nepesulysat 70 — 75 %.
Togai 3aBof Npauoe NpUbYTKOBO | Mae pecypcu ong
MofepHi3aLii BApo6HULUTBA, 3aKyniBfi HOBOI TEXHIKN
TOLLO. 3a 4acTKM rasy B po3mipi 75 % cymun Joxogy My
He MpautoeMO B MIHYC, € HEBENUKUIA NMPUBYTOK, ane
KOLUTIB A1 PO3BUTKY BUPOOHMLITBA HE BUCTAYaE.

3apas OlN3 npautoe NpubyTKOBO a60 36UTKOBO?

— [MNpnbyTkoBO. 3a nepLue niBpivy4a L. p. 4oXig nignpue-
MCTBa CTaHOBUTb 5,3 Mnpa rpH, npuéyTok — 152 MnH
rpH. YacTka UiHW Ha ra3 cTaHoBUTbL 72 — 74 %, BiaTak
KOLLTIB Ha PO3BUTOK BMPOGHMLTBA MU HE MAEMO.

Aoxoaun OMN3 paioTb 3MOry o6cnyroeyBaTm
Horo 6opru i nocTynoBo ix norawaTu

FIK cuTyaLlia Ha CBiTOBMX PUHKax BNJMBaE Ha
po6oty OIN3?

— 3apas Ha CBITOBMX pVHKax CrMoCTepiraeTbCa Haamm-
Lok npono3uuii. OcTaHHi AecsiTb POKiB BUPOGHULITBO
MiHeparnbHUX J06pMB 3pOCTanio 3Ha4HO LUBMALLE,
aHiX cnoXxueaHHs. BignosigHo, 4O NEBHOMO MOMEHTY
3HMXKyBanacs 1 uiHa Ha npogykuito OMN3. He cnig
3abysatu, L0 nobynoBaHo 6arato XiMiYHUX 3aBOfiB
Ha Brnusbkomy Cxogi, B Asii, kpaiHax Kapnbcbkoro
6aceiHy, TO6TO B perioHax, fe € [OeLleBuMin ras.
CknapHo KOHKYpyBaTu, CKaximMo, 3 Katapusamu, AKLLO
BOHM ON18 CBOIX XiMiYHMX 3aBOLIB MOXYTb 3aKymno-
ByBaTtu ra3 3a 20 gon. CLUA 3a Tucsdy Kky6omeTpis.
3pOo3yMino, WO LiHW 3HU3NAUCS, i peHTabesbHICTb
O3 — Takox.

$Iki NPOrHO3Hi NOKa3HUKM LliH Ha amiak i Kap6amig,
ana On3?

— Y Hanbnmx4i NiBPOKY HE OYIKYEMO Pi3KMX CTPUOKIB.

$IK npaBuno, nik CNOXMBaHHA MiHEpPasIbHUX f06pVB
npvnagae Ha nepLUnmn i HeTBEPTUN KBAPTasW LLIOPOKY.
Beaxato, L0 LjiHn MatoTb 3pocTu. ToHHa amiaky 6yae
TOPryBaTmcs B HAn6nmx4umn 4ac y mexax 370 — 400
pon. CLUA, kap6amigy — 270 — 320 pon. CLLA.

Jns cnopyaXeHHs 3aBoAy nopiBHgHOI 3 OMN3
NOTY»HOCTI NOTPI6HI iHBeCTULIT Yy cyMi 6nam3bKO

81,2 — 1,4 mnpa pon. CLLUA

MposicHiTb cuTyauito 3 6opramu 3aBoay nepep,
cTpykTypamu Amutpa ®dipTtawa?

— LUe HecKkiH4eHHa criekynsTMBHa Tema, OCKIifbKK

60prn €, BOHN cdhopmysanucs came B 2013 — 2014
POKW, KONMM Ham MOCTaBMsNAM BKpaw [OpPOrvi ras.
BepTatoumch 0o TemMu OO0 HaCcTKX Nanuea B [OXOA),
MOXHa cKa3aTw, LLI0 BoHa nepeBwuLLyBana 90 %. 3asop,
3a TakMx YMOB He MiIr mpauoBaTy Ha MOBHY MOTYX-
HICTb | HE MaB MOXIMBOCTi BY4aCHO pO3paxoByBaTuCA
3a noctadvaHHs rasy. Npu LpOMy MOBHICTIO 3YMUHATK
BMPOOHULTBO He [O3BOAMAM, JaBLUM BKa3iBKy Mpo-
JoBxXyBaTn po6oTy. Tofi i 3'aBnnacsa 3a6oproBaHiCTb
Or3 nepepn noctavanbHUKOM.

Ane 1 6 He XOTiB 3aUMKNIOBATMCA Ha LIbOMY MUTaHHI.
LLlogo nutaHHa 3a6oproBaHocTi 2014 poky Ha 3arasib-
Hy cymy 1,3 Mnpa rpH, g MOXY cKasaTu, Lo 6yna npo-
BeleHa pecTpyKTypu3auis Bunnart i 6inbLly YacTuHY
Lboro 60pry y cymi 740 MIH rpH y>XXe BUNaaTunu.

CTOCOBHO YacTuHU 60pry, Lo BUHMKNA B 2013 poui
(193 mnH pon. CLUA), Hapasi MoXy ckasatu, Lo
KpeauTopy He BuMmarawTb Bunnart. lNpoTte poxoam
OnM3 gatoTb MOXNMBICTL 06CYroByBaTH i MOCTYNOBO
norawuaTu Takuii 6opr.

fIk Hapa3i cknagaeTbCcA cUTyaLis WoA0 NUTaAHHSA
BUNNaTn KpeauTty nepep «Owan6aHkom»?

— OcHOBHy 4acTuHy 6opry — 4,6 i3 5 Mnpg rpH — Mu

BXe BUMMIaTUnM. 3BM4ariHoO, [OCUTL AVMBHA CUTYyauis,
konu gepxxasHomy Ol3 HaB’A3ye KpeanT Aep>KaBHUN
GaHK [N BuMNaT [Aep>XaBHOMY MionpUEMCTBY —
«HadpToragy», i MM MaeMoO [oOaTkoBi BUTpaTU
Ha o6cnyroByBaHHSA 60pry. 3apa3 Mn B4aCHO ofep-
Xyemo BigwikogysaHHa MOB i ue Takox pae amory
norawuaTy 3aboproBaHicTb nepepn «OwanbaHkom».

3a marepianamu JlIFABi3HeclHgopm



