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Irop binoyc

lonosa ®oHAOy oep>XaBHOro MmanHa YkpaiHu

(-

71 He Xouy mATPUMYBATH OMYJIi3M.

Moe 3aBaHHs — 3a1yCTHTH

J)

HOBHUH MPOLEC MPUBATU3ALII

Irop bBinoyc — mpo ocHoBHI mpobemMu
IpUBaTHU3allii, pUUKN TUCKY, KOH(PJIIKT
iHTepeciB Ta CBOI MEePIIOYEProBi 3aBAaHHA

Ha 1mocaji

«OnHe 3 HamIKUX 3aBAaHb — 3JlTaMaTH
CXEeMH TaK 3BaHOi TIHbOBOi
NpuBaTU3alii»

MpuBaTu3auia TiNnbKK NnoYyanacs, a HAaBKOJO Hel —
BX€ Kyna HeBL{OBOJIEHUX. 3 YUM Lie NoB’A3aHO0?

— HaBkofo KOXHOro — abCoMTHO KOXHOro Aep-
>KaBHOro 06’€KTa — 3aBXAW iCHyBaB i iCHye LOCI
KOHNIKT iHTepeciB. 3aBxau 6ynu i € nogn, Aki

napasuTyloTb Ha OepXnianpuemcTeax, OTpUMY-
I0Tb 3 HMX NPUOYTOK. 3a3BMyan Len NpuoyToK —
KOMINKOBWI Yy NOPIBHSAHHI 3 BTpaTaMun Aep>xaBu.

MNpo ski BTpatn naeTbecs y AaHOMy BUNagKy?

— VY nmepLuy Yepry — Npo BTpaTy Bif TaK 3BaHOrO «Ti-
HbOBOro 6aHKpyTcTBa». Lla npakTMka MiyHO 3a-
Kpinunacs 3a PoKM He3aneXHOoCTi: HapOLLyETbCS
3ab0proBaHicTb, He 36epiraeTbca NPodinb, Mig-



NPUEMCTBO MEPETBOPIOETLCA Ha 6aHKpyTa, a no-
TiM npoLenypoto peanisaLii akTuBIiB 3aMaeTbCca
ap6iTpaxxHUn Kepyto4dmia. | 3amicTb npuBatmaadii
®oHp, OTpMMyBaB TUXMUIA PO3MNpodax mMarHa 6e3
YMOB 36epexXeHHs1 NPointo i 6e3 HaaXooKEHb [0
6rookety. CymHa ctatuctuka ceiguuTb: 60% TO-
BapuUCTB, AKi He 6YyNM CBOEYACHO BUCTaBJIEHI HA
npogax, NepeTBOPOTLCA Ha 6aHKpyTiB. Takux
npuknagis 3a 24 poku — COTHI. Hanpuknag, Ha-
pasi 3 365 rocnogapcbkux TOBapuUCTB, SKi nepe-
6yBatoTb B yrnpasniHHi ®oHay, 96 — y cTaHi 6aH-
kpyTcTBa. Lle Mu 3’acyBanu nig Yac HeloaBHbOT
iHBEeHTapu3aLlji.

flk BU NponoHyeTe BUPiLLyBaTH Lito npo6nemy?

— [No MoxnuBOCTI BUTAratu nignpuemMcrea 3 6aH-
KpyTCTBa i roTyBatu fo npogaxy. | skomora LwBug-
e npogasartu Ti, KOTPi LLie He BCTUMN 36aHKpY-
TyBaTW.

A 4yomy 6 He 3anuLLINTK iX y AepXKaBHIN
BJIACHOCTI?

— BinbLicTb gep>XXaBHUX OO’EKTIB € HEernpuoyTKOBU-
MU, ane gepxkasi 4OBOOUTLCA iX YyTpUMyBaTK, Ha
Lo MAYyTb HeMari KOLTK 3 6romkeTy. A ynpasnsaTu
HUMKW ePeKTUBHO fepXKaBa He B 3Mo3i. [o-nepLue,
ix NpocTo 3abaraTo, i ons ynpasniHHA HAMW 3ama-
no ®oHay i MiHicTepcTB. NMo-apyre, Halle HEMoBo-
POTKE 3aKOHOLABCTBO, KPiM IHLLIOrO, Ay>Ke ranbmye
MOXJIMBOCTI AEPXMiANPUEMCTB OYTU KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHMMMU | BCTUraTn 3a pUHKOM. € LLie 1 ntoa-
CbKui haktop. CKnagHO 3HAMTU Takoro OUPEKTO-
pa nep>kaBHOro NignpueMCTBa, Kui 61 He BBaXXKaB
noro cBoiM. My MOCTIMHO YyeEMO: HaBILLO B/ Npofa-
ete HALLE nignprvemcTtBo? fckpaBui npuknag —
OCTaHHE MpuU3Ha4YeHHs HOBOro aupektopa «HLMI
€NEeKTPOMEXaHiYHMX npunagis». [icna Toro sk Ham
He Janu 3akiH4nTy npogax uboro HAl, ®org npu-
3Ha4MB TYOM HOBOrO AMpEKTopa, o6 He gonyc-
TUTU GaHKPYTCTBA LbOro nignpueMcTsa, OO SAKOro
BOHO, BPaxoByl4M MOro 60pru i BigCYTHICTb 3a-
MOBJIEHb, MOXE [y>Xe LLBUOKO AINTU. Ane KOnuLL-
Hil OMPEKTOP MPOCTO HEe NYCTUB HOBOrO Ha Tepu-
Topito. 3gaBanocs 6: NignpPUEMCTBO — B YNPaBliHHi
®doray, Npu3HadvaT KePIBHULTBO i KOHTPOOBATH
isNbHICTb — PyHKUiT DoHAy. Ane X Hi — OUpeKTop
BBaXae, L0 Mae npaBo He MyCTUTU Ha poboye
MiCLle KepiBHWKa, MPU3HAYEeHOro ynpaBuUTENeM —
®orgom pepxmarHa. oTiM Hac 3BMHyBaudytoTb
B Hee(PeKTMBHOMY YNpaBsniHHi. A L0 HaMm pobuTn?
3axoanTu Ha NignpUEMCTBO CUOMIL?

«Hapagi gara noyatky npuBaTu3ailii
3asexkutb Bia IlapiameHTy»

HaneBHo, Taki iHUMAEHTN 3 NPU3YNUHEHHAM
npuBatu3auii Hl BXxe nicnsa npopaxy, 3 HEMOX-
NUBICTIO HOBOrO AUPEKTOpa NOTPanUTU Ha MicLie
po60TY He HalKpaLLMM YNHOM BMJINBAIOTb
3arafiom Ha BeCb NpMBaTU3aLiliHui npouec?

— 3BuYanHo, [OBipM OO OepPXaBu Y iHBECTOPIB Mic-
na Takux icTopin ctae Bce MeHLwe. Cknagaetbca
BPaXXEHHS, LLO KOMYCb BUFQHO OCTATOYHO 3iMcy-
BaTW iHBECTULINHMIA KNiMaT B KpaiHi i 3ipBatu npu-
Batm3zauijto. lNicna Toro gk NpokypaTtypa novana
poachnigyBaHHs npogaxy HII, xoya, MmabyTb, ma-

na 6v NpoBOAMTW MEPEBIPKN LLe Ha eTani BKIIo-
YeHHs noro oo npmeatuaadinHoro MNMepeniky KMY
B TpaBHi, HA paxyHKy B 6aHKy 3aBUCAM KOLUTW iH-
BecTopa — Oeno3uT, KU BiH MaB MoKacTu, LWob
B35ITW y4acTb Y KOHKYpPCi. A Tenep yABiTb, L0 Le —
iHBecTOp, Akumn xo4e npugbdatn Ol3. 3a ymosamu
BiH NOBMHEH MOKMACTW Ha OENO3UT B YKPAIHCbKUN
6aHK 20% Bifg, No4aTKOBOI BApTOCTi 06’eKkTa. Y BU-
nagky 3 OgecbkvM NPUNOPTOBUM — Lie 65IM3bKO
100 MrH gon. 7KLO KOMYCb panToM 3amMaHeThbCs
3YNUHUTU NPOAaX 3aBofdy, Ui rpoLli — BenmyesHa

60 BiCOTKIB TOBAapMCTB, Ki He 6ynu cBoe4acHO

BMCTaBMNEeHi Ha NPoJaXK, NePEeTBOPIOIOTLCS Ha
6aHKpyTiB

cyma ons 6yab-fKoro, HaBiTb OyXe BEeSIMKOro iH-
BECTOpa, — NPOCTO MiABUCHYTb Ha paxyHKy. 3BU-
YalrHo, BiH CTO pasiB Mogymae, nepLu HixX B3sTU
ydacTb y npuBatu3auii B YkpaiHi. CnogiBatocs,
WO MW MigroTyeMocst TakMM YMHOM, o6 MNoAi6Hi
peyi 6ynn HEMOXJIUBI.

TyT AeTbCSA NPO HEBEJINKNUA 06’EKT, a Konun
NOYHETLCH BEJIKa NpuBaTU3aLlis, TUCK,
0o4YeBUAHO, 36inbLNTbCA. Bu rotoBi Ao LUboro?

— 9lkpa3 came Tomy A0 npuBaTU3aii ycix 3HaKo-
BUX OO’EKTIB MW Hamaraemocs 3asy4uTn pagHu-
KiB i KOHCYNbTaHTIB 3 BENTMKUX IHBECTULINHMX 6aH-
KiB — He3aaHraxxoBaHux i npodeciiHux. TUCHYTK
Ha HUX, 3anmartucsa X guckpegurauieto Habarato
CKnapgHiwe, HiX guckpegutauieto @oHay Ta 1Moro
YNHOBHMKIB. TOX 1 aBCOMIOTHO CEPNOIHO MPaLikor0
Hag 3ajlydeHHsAM TEXHIYHOI Ta OOHOPCHKOI [OmMOo-
MOIrM MIKHapOAHMX OpraHi3auin ans nigrotos-
KV OepXnignpuemcTs go npueatmaadii. | Togi nig
Yyac iHBeHTapuaauii, OLiHKW, 3any4eHHs y4acHUKIB
3 Hamu 6yayTb chiBnpautoBaTth iHO3eMHI cnewia-
nictn. Lle 3pobuTtb npouec npuBatu3aLii abco-
FIIOTHO MPO30PUM i HeyNepemKEHNM, Y TOMY YuCHi
i Ons TOro, Wo6 HIXTO He 3Mir 3BUHYBaTUTU MEHE
4 DoHA | 3a6510KyBaTH NpMBaTU3aLLito.

Bu X, mabyTb, po3yminum, o Ha nocagi Flonoeu
®doHAy nerko He 6yge. LLlo Bac MoTuByBano
Ao uiei po6oTtn?

— BaxaHHs 3pobutu KopucHe ansa kpaiHu. Ons me-
He po6oTa B DoHAi — ue npoekT. [NpoeKT i3 3anyc-
Ky npuBaTtu3saLii — HOBOI npvBaTu3adii: 3a HOBU-
MW yMOBamM, MPO30pOi i BUrOHOI Ans Aep<kasu,
Ans ii EKOHOMIKW, IHBECTULINHOrO Knimary. 71 3Hato,
AK Le 3p06uTn, i Xody Le peanidyBatn. Abu Tiflb-
KM He 3aBaxkann. Xo4eTbCs 3p06UTU LW MPOeKT
ychilWHWM, a farni MOXHa NoBepHyTUCH B 6i3HeC.

LLlo Hapa3i 3aBaxa€e peanisauii Liboro nNpoeKkTy?

— [llo-nepLie, 3BONIKAHHA 3 MPUMAHATTAM 3aKOHO-
AaBynx 3MiH y napnamenTi. Lle gyxe ranbmye BCi
npouecu. Ak MoXHa NPOBECTU HOBY npuBaTU3a-
Lito 3a cTapumm 3akoHamM1? A [0 HOBUX JOCI He fgi-
nwna 4vepra. lNo-gpyre — B KpaiHi 6arato BNnNBO-
BUX JOJEN, SKi XO4yTb, LLIO6 yCe NULINIoCS, SK €,
i BOHW OOKNagatoTh 3ycunb, abu 3ipBaTu npuBaTu-
3aujto. MpuadynuHeHHs npopaxy HAOl — ackpasuit
TOMy npuvKnag.
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«IIpuBaTu3aniio cjaig NPOBOAUTH
TUJIbKM 32 HOBUMHU NPpaBUJIaMU»>

BaraTto xTo BBaXxae, L0 3apa3 NpocTo
He HalKpalMi Yac Ans NPOBEeAEHHS
npusatu3auii. MoXxxnmeo, y ubomy cnpasa?

— Lle 30BCIM HegaBHO MOMEHT 6yB 3Ha4HO Kpa-
wum — i wo 6yno npogaHo? 3a 10 pokiB nicns
KpuBopixcTani — Hivoro. $1 Bxxe po3kasysas, LLO
BiOYyBa€eTbCA 3 Aep>KaBHUMW MignpueMcTBamu,
AKi [oBOAATL A0 6aHKpyTCTBa, i YoMy iX Bap-
TO MpogaBaTtu skomora LiBugLie. Kpim Toro, BCi
MW PO3YMIEMO, LLO Y AEpXXaBUM HEMaE KOLUTIB,
o6 BKNagaTu ix y MogepHisauito nignpuemMcTs.
A 9K BM OymMaeTe, uYu cCTaloTb Ui NignpuemMcTaa
3 4YacoM OOPOXHYMMMU, AKLLO BOHU HE OTPUMYIOTb
iHBecTULin? O4eBMOHO, LLO Hi. AKTMBW CTPIMKO
3HELIHITLCA 4Yepes3 BIOCYTHICTb MOAepHi3aLii,

HanoeHeHHs 6l04)KeTy — cnipaBa xo4

i BaYKNIMBA B HALLOMY CKPYTHOMY €KOHOMIYHOMY
CTaHOBMLLI, Ta BCe XK He ronoBHa. lonosHe —
BiAHOBJIEHHS iHBECTULLIMHOI O KilimaTy

HeePeKTMBHE YMNpaBJliHHA, NOSBY HA PUHKY KOH-
KYpPeHTIB. HiXTO He MOXe cka3aTtu 3 yNeBHEHICTHO,
LLIO 3a ABa-TPU POKM YMOBW 6yAyTb BiflbLL CNpu-
ATAVBUMK, | MU 3MOXEMO BUPYYUTU GinbLue 3a
3HeLiHeHi 3 YyacoM nignpuMemcTea. A TMM 4acom

gepxasa mMae ix ytpumysatu. Mn maemo Ha 6a-
naHci 6e3ni4 HenikBeigy, Ha AKUN 3 G0OXETY Mo-
CTINHO MAayTb YMmani gotauii, HAaTOMICTb HIKOro
3UCKY Bif HUX HEMAE.

Ane X He Bce, LLIO Ma€ Aep)xaBa, — Lie Henikeign?

— 3BuyanHo. Ane gep>XxaBHUM MignpuemMcTBam Ha-
6ararto cknagHiwe 6yt NpubyTKOBUMMU, HXX Npu-
BaTHMM. Kpim TOro, € e BaXxnvBi Ons gepxasu
00’eKTU, AKi MPUHaANMHI Tenep cnig NUWwnTn y gep-
>KaBHin BNACHOCTI.

Bu maeTe Ha yBasi cTpareriyHi nignpuemcrea?

— Tak. Ane cnig 4iTKO BU3HAYMTUCA 3 MEPENIKOM.
3anunMT HeOoOGXiOHMIA MIHIMYM — MOXJMBO,
6NM3bLKO COTHI, — a BCi iHWIi npodaTtn. YnpaenaTtu
Ljieto BIQHOCHO HEBENMKOIO KiNbKICTIO 6yae 3Ha4YHO
neriue, oco6smMBO AKLLO crnpaBgi 6yae CTBOPEHO
OePXXaBHUA XONONHI, KOHLENLio AKOro 3apas ak-
TMBHO o6rosoptotoTe Yy MEPT i KMY.

fIKi pepXxakTMBU BU BBaXKaeTe HEAOTOPKaH-
HUMKN?

— Hapasi ue atomHa eHepreTnka, 060pOoHKa, KOCMO-
HaBTMKa. € 06’€KTI, AKi MOXKHA MPOJATM YACTKOBO.
Hanpwvknap, aBiabygiBesnibHU KOHLEPH «AHTOHOB»
abo nakeT akuin «YKp3anisHuui». Takui 4acTko-
BU NPOAax — Lie 3a5y4eHHs KOLUTIB Ha PO3BUTOK
nignpueMCTBa, NPy TOMY, LLIO KOHTPONbHUA NakeT
BCE OOHO NINLLIAETHLCA Y AEPXKaBU.

Yomy BM BUCTYyNaeTe NpoTy penpuBaTn3adiii?

— [pocto He xo4y niATPUMYBATU NOMyNi3M. FAKLLO
iHBECTOP HE BUKOHYE YMOB — Lie pobo4a cutyauis:
nepesipvnv — BUPILLIMAX NoBepHYTU. A DoHA AK
IHCTPYMEHT Lie pilLleHHs1 BUKOHYeE. Hanpuknag, Tak
ue 6yno i3 3anopi3bkum antoMiHieBMM KOMOIHa-
TOM. Ane Konu Kpudatb «[laBanTte 3abepemMo Bce
y BCix!» Lle [0 NepesipokK, Le BUKINKAE Yy MeHe
6e3niy 3anuTaHb OO0 TakuxX KpUKYHIB. NogibHi rac-
na He CnpusloTb BCTAHOBIIEHHIO MoBarn Ao npu-
BaTHOI BIACHOCTI, Ha fKi 6a3yeTbCA CTabINbHICTb
6i3Hec-kniMaTy, i He MoKpaLLlytTb iIHBECTULIMHUIA
knimat. [lo Toro X, Tpe6a po3ymitu, Lo 6yab-ake
NOBEPHEHHS] aKTUBIB Oep>XKaBi O3Havae i mosep-
HEHHS rpoLLer 3a HUX. A B BIOOXKETi Y Hac HIGUTO
He rycto?

Ha 2015 pik 6yno 3annaHoBaHo 17 mnppg rpH
HagxoapKeHb A0 6loKeTy Bif npuBaTu3aLlii.
Lli nnaHu 3ipBaHo?

— Tak, oCKinbku npofax BenKkux 06’eKTiB pakTny-
HO MEPEHECEHO Ha HacTyMHUIM pik Yepes Te, Lo
[OCi He 6yN0 NPUMHATO 3MiHM 0O 3aKOHOL4ABCTBA.
KabmiH npomoBxmB gito noctaHoBu Ne 271 Ha
2016 pik — TOX | HAOXOMXXEHHS B OI0KET NepeHe-
ceHo. CriogiBatocsi, HACTYMHOro POKY M1 3MOXEMO
3ibpatn go 30 mnpg, a He 17, gk 6yno 3annaHo-
BaHO y 2015 poui. Ane HanoBHEHHS GIOOXETY —
crnpaBa Xo4 i BaxnmMBa B HaLLUOMy CKpPYyTHOMY
€KOHOMIYHOMY CTaHOBMWLLi, Ta BCE X He rofoBHa.
['onoBHe — BiOHOBMEHHS IHBECTULIMHOIO Knimarty,
a ans uboro npveaTnaawito crif NpoBeCcTn 3a HO-
BUMM Npasuiamy, i3 3anyv4eHHAM pagHUKIB i Mak-
CcMMarbHO Npo30po. ToX, KpaLLe TpoXu noveKaTy,
arne 3pobuTun BCe AKICHO, AK chig,.



